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Er institutionen institutionsakkrediteret?

Ja

Er der tidligere sggt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?

Ja

Uddannelsestype
Master

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk
Teknologiledelse

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk

Management of Technology

Angiv den officielle danske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse

Master i teknologiledelse
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Angiv den officielle engelske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse
Master of Management of Technology

Hvilket hovedomrade hgrer uddannelsen under?

Samfundsvidenskab

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Ansggere til SDU's MMT skal have gennemfart en relevant uddannelse inden for det tekniske, natur- eller
samfundsvidenskabelige felt: Enten kandidat-, bachelor- eller professionsbachelor eller tilsvarende mellemlang
videregadende uddannelse eller diplomuddannelse (skal som minimum svare til niveau 6 i kvalifikationsrammen).
Nedenstaende er eksempler pa videregdende uddannelser, der giver adgang til optagelse pa SDU's MMT — under
forudseetning af relevant erhvervserfaring:

« Professionsbacheloruddannelse, f.eks. maskin- eller softwareingenigar
« Bachelor- eller kandidatuddannelse, f.eks. gkonom eller datalog.

Ansggere til SDU's MMT skal som minimum have to ars relevant erhvervserfaring opnaet efter gennemfart
adgangsgivende uddannelse. Relevant erhvervserfaring kan udggres af, at ansggeren enten tidligere (og efter gennemfart
adgangsgivende uddannelse) eller for nuveerende beskeeftiger sig med produktudvikling, projektudvikling/-ledelse,
produktledelse, salg og markedsfaring af teknologibaserede produkter, forretningsudvikling og generel ledelse.

Ansggere, der ikke opfylder de formelle adgangskrav kan ogsa sgge om optagelse. Optagelse vil her vaere betinget af en
konkret individuel vurdering.

Ansggere skal have tilstraekkelige feerdigheder i engelsk (minimum B-niveau) til at kunne laese og forsta faglitteratur pa
engelsk og falge engelsksproget undervisning.

Ansggere, der ikke gnsker at deltage i alle studiets elementer, kan optages som enkeltfagsstuderende, hvis
forudsaetninger i henhold til adgang (se ovenfor) er opfyldt; hvis adgangskravene til det pageeldende enkeltfag er opfyldt af
den studerende, og hvis SDU finder optagelsen hensigtsmeessigt ud fra praktiske og psedagogiske hensyn.

Er det et internationalt samarbejde, herunder Erasmus, feellesuddannelse el. lign.?
Nej

Hvis ja, hvilket samarbejde?

Hvilket sprog udbydes uddannelsen p&?

Engelsk

Er uddannelsen primaert baseret pa e-laeering?

Nej, undervisningen foregér slet ikke eller i mindre grad pé nettet.
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ECTS-omfang
60

Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte. Beskrivelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Formalet med SDU's master i teknologiledelse er at tilfere virksomheder kompetencer til at udnytte mulighederne i kendt
og emergent teknologi fx via viden om, hvordan teknologier kan spille sammen, og hvilken forretningsmeessig veerdi der
ligger i digitalisering af processer og produkter. Uddannelsen anleegger et strategisk fokus pa teknologibaseret
veerdiskabelse bl.a. pa baggrund af SDU's og syddanske styrkepositioner som robot-, drone- og automationsteknologi.

Uddannelsen giver nuveerende og kommende mellemledere med en teknisk eller kommerciel baggrund ekspertise til at
lede det strategiske samspil mellem teknologi, innovation, beeredygtighed, markedsforstaelse og forretningsskabelse. Ud
fra viden om bade barrierer og muligheder for teknologibaseret vaerdiskabelse kan uddannelsens dimittender saette
retningen for udforskning, udvikling og udnyttelse af teknologi og dermed tilfgre virksomheder et forretningskritisk
kompetencelgft. Via strategisk teknologiledelse opnar virksomheder en afgarende konkurrencefordel, nar innovative,
teknologibaserede lgsninger skal implementeres og skabe vaerdi i forretningen eller laftes fra danske udviklingsmiljger til
kommercialisering pa et globalt marked.
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Uddannelses struktur og konstituerende faglige elementer

MAL FOR UDDANNELSEN
Via SDU's banebrydende og tvaerfaglige forskning og ekspertise inden for innovation, ledelse, beeredygtighed og
emergente teknologier modner SDU's MMT sine studerende til at udgve strategisk teknologiledelse.

Den feerdiguddannede master vil kunne blive ansvarlig for virksomheders udforskning, udvikling og udnyttelse af teknologi
og veere i stand til at gribe forretningsmuligheder, skalere lgsninger og skabe veerdi og baeredygtig vaekst baseret pa bade
kendte og emergente teknologier. Uddannelsen vil séledes veere et tilbud til dem, som gnsker at opkvalificere sig som led i
fortsat karrieremaessig progression. Den vil give deltagerne viden om og feerdigheder til at mestre veerktgjer inden for
teknologiledelse samt professionelle kompetencer inden for omradet og tilhgrende emner, s& som strategi, digital
transformation, innovation, kommercialisering og beaeredygtighed.

Uddannelsen vil primeert veaere relevant for nuveerende eller kommende mellemledere, som gnsker en bredere faglig
ballast inden for emner, som ikke har veeret en del af deres uddannelse inden for primeert ingenigrfaget; alternativt inden
for det samfunds- eller naturvidenskabelige omrade.

Der vil som en del af uddannelsen vaere mulighed for at zoome ind pa veerdiskabelse pa baggrund af specifikke
teknologier og/eller inden for specifikke anvendelsesomrader; til en begyndelse robotter og droner, autonom transport og
additive manufacturing (3D-print).

Viden

En master i teknologiledelse har — pa baggrund af internationalt anerkendt forskning inden for fagomradet — viden om,
hvordan en ledelsesorienteret tilgang til teknologier kan skabe vaerdi for virksomheder og deres interessenter. Det centrale
fagomrade er saledes teknologiledelse, herunder forretningsskabelse pa baggrund af bade kendte og emergente
teknologier. Til statte for det centrale fagomrade har masteren viden om iszer strategi, innovation, digitalisering,
organisering, markedsaspekter og beeredygtighed.

Feerdigheder

En master i teknologiledelse kan forstd og, pa et videnskabeligt grundlag, reflektere over den tilegnede viden samt
identificere relevante videnskabelige problemstillinger inden for fagomradet. Masteren kan igangsaette og gennemfare
fagligt og tveerfagligt samarbejde. Masteren kan, pa basis af analyser gennemfgrt ved anvendelse af relevante metoder,
vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt opstille nye analyse- og l@sningsmodeller inden for fagomradet.
Masteren kan saledes anvende bade kvantitative og kvalitative dataindsamlings- og analysemetoder samt mestre
strategiske opgaver — herunder udforskning, udvikling og udnyttelse af teknologi — der knytter sig til beskaeftigelse inden for
fagomradet. Masteren kan desuden bade skriftligt og mundtligt formidle faglige problemstillinger og lgsningsmuligheder
inden for fagomradet.

Kompetencer

En master i teknologiledelse kan tage ansvar for egen faglige udvikling pa fagomradet og — i en virksomhedskontekst —
kombinere og skabe veerdi pa baggrund af viden om teknologi, forretningsskabelse og den virksomhedsstrategiske
agenda. Masteren kan anvende egnede lgsningsmodeller og patage sig professionelt ansvar i en projekt-, portefglje- og
organisatorisk kontekst. Masteren kan séledes styre og udvikle tvaerfaglige arbejdssituationer relateret til udforskning,
udvikling og udnyttelse af teknologi under komplekse og foranderlige forhold. Masteren kan desuden formidle fagrelevante
problemstillinger til og diskutere disse med virksomhedsledelse og medarbejdere; iseer dem, som fokuserer pa teknologi-
og/eller forretningsudvikling.
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UDDANNELSENS OPBYGNING
SDU's MMT vil udggre 60 ECTS-point fordelt pa:

« 12 obligatoriske fag (a 2,5 eller 5 ECTS-point)

* To-tre valgfag (a 2,5 eller 5 ECTS-point)

« Et teknologiledelsesprojekt undervejs (5 ECTS-point)
« Et afsluttende masterprojekt (15 ECTS-point).

Den planlagte opbygning af MMT-uddannelsen (fire semestre):
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[Master project
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Obligatoriske fag og valgfag kan ogsa tages som enkeltfag, hvor undervisningen foregar over to fulde dage. Der udstedes
bevis for bestdede enkeltfag. Det fleksible format gar det muligt for studerende at saette fokus pa udvalgte fag og
eventuelt, over en arraekke, fuldfare alle de fag, der er ngdvendige ift. at kunne opna en MMT-titel.

Undervisningen og vejledningen leveres primzert af specialiserede forskningsenheder pd SDU fra Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet (SAMF) og Det Tekniske Fakultet (TEK). Det tages udgangspunkt i teorier og metoder,
der har baggrund i den nyeste internationale forskning inden for fagligheder, der relaterer sig til teknologiledelse.
Undervisningen vil i vid udstreekning veere case-baseret samt blive relateret til de studerendes egen virksomhedskontekst.

Herunder en overordnet beskrivelse af obligatoriske fag og mulige valgfag hen over de fire semestre.

Semester 1
Pa ferste semester fglger studerende pd masteruddannelsen fire grundfag og et valgfag:

Management of Technology (2,5 ECTS-point; SAMF)
Dette fag fokuserer pa, hvordan virksomheder kan udnytte ekstern teknologisk forandring samt lede teknologiorientering
og know-how internt i virksomheder.

Hovedelementer:

« Afsggning, vurdering og udnyttelse af teknologi

« Strategisk teknologiledelse, inkl. road mapping og portefgljeledelse
« Overvejelser i forbindelse med implementering af teknologi

- Ledelsesmaessige overvejelser ifm. ovenstaende

Introduction to Emerging Technologies (5 ECTS-point; TEK)

Dette fag introducerer en raekke teknologier og systemer — f.eks. robotter, machine learning og Internet of Things — og
fokuserer pa, hvordan disse kan udvikles og integreres i virksomheders produkter/services og
produktions-/logistik-/transportsystemer.

Hovedelementer:

« Overblik over centrale (iseer emergente) teknologier

« Teknologiernes kompleksitet, modenhed og udvikling

« Udvalgte teknologistandarder

» Bevaeggrunde for og metoder til implementering af teknologier

Product Development & Innovation (2,5 ECTS-point; SAMF)
Dette fag belyser tilgange til produktudvikling og innovation samt modtagelse af og livscyklusser for innovative lgsninger,
netveerkseffekter og samspillet mellem emergente teknologier og markedsemergens.

Hovedelementer:

« Potentielle kunder/brugere og deres modtagelse af innovative lgsninger
« Typer af innovation og strategiske modeller ift. innovationsledelse

* Modeller for og udvalgte metoder til produktudvikling

» @kosystemer for innovation
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Competitive Strategy (2,5 ECTS-point; SAMF)
Dette fag fokuserer pa kilderne til konkurrencefordele og diskuterer, hvordan teknologiorienterede virksomheder kan
udnytte disse fordele mhp. at skabe veerdi og profit.

Hovedelementer:

 Malsaetning for veerdiskabelse og performance

« Forstaelse af industristrukturer

* Veerktgijer til analyse af markeder og konkurrencesituation
* Analyse af virksomhedens kompetencer og ressourcer

Elective: (2,5 ECTS-point; SAMF + nogle ogsa TEK)

Valgfag kan tages pa farste og tredje semester. Tre valgfag er planlagt til en start vedr. robotter/droner, autonom transport
og 3D-print. Eftersom nye teknologier og nye teknologikontekster lgbende ser dagens lys, vil udbuddet af valgfag blive
tilpasset i takt med udviklingen, saledes at aktualitet og relevans af uddannelsen ift. aftagerne bevares.

Elective 1: Robotics as Enabler of Green Transition (2,5 ECTS-point)

Robotindustrien keemper generelt med at udlgse det fulde potentiale, som robotteknologi udger ift. gren omstilling; isaer
fordi kunderne typisk vaegter pris over miljgvenlige robotlgsninger for at opretholde deres konkurrenceevne. Mhp. i hgjere
grad at f& sat beeredygtighed pa dagsordenen og udnytte mulighederne heri ift. robotteknologi har SDU's MMT indgéet et
teet samarbejde med Odense Robotics vedr. et valgfag:

Dette fag kleeder kursusdeltagerne pa til at fremme fokus pa grenne robotteknologiske lgsninger ved at koble
beeredygtighedsagendaen direkte til veerdiskabelse set fra badde udbyder- og aftagervirksomheders perspektiv.

Hovedelementer:

« Identifikation af muligheder og barrierer ift. granne robot- og dronelgsninger

« Analyse af interne veerdikeaeder og eksterne forsyningskaeder for forskellige typer produkter og virksomheder
* Betydning af (industriers) gkosystemer i den grgnne omstilling

* Ledelsesmeessige overvejelser vedr. veerdiskabelse ifm. gran omstilling

Elective 2: Autonomy as Future Competitiveness (2,5 ECTS-point)

Transport i luften, til lands og til vands vil i stigende grad foregé via droner, selvkgrende (last)biler og tog samt selvsejlende
skibe, og saledes vil autonome Igsninger revolutionere transportomradet. P& baggrund af konkret efterspgrgsel fra det
maritime omrade i Danmark efter relevant kompetenceudvikling ift. autonom skibsfart har SDU's MMT og SIMAC derfor
indgaet et teet samarbejde om et valgfag:

Dette fag introducerer fgrst relevante, overordnede aspekter af autonom transport — herunder muligheder og barrierer
herfor i luften, til lands og til vands. Dernagest opbygges en helhedsforstaelse for implikationerne ved gget automatisering
og digitalisering; seerligt eksemplificeret via et fokus pa autonom skibsfart.

Hovedelementer:

« Introduktion til autonom transport, inkl. implikationer ift. implementering heraf
« Introduktion til det maritime omrade, inkl. aktgrer, organisering og flader
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« Status pa teknologisk modenhed og ngdvendige tiltag ift. udvikling og implementering af autonom skibsfart

« Branche- og samfundsmeessig parathed ift. autonom skibsfart

« Strategiske overvejelser ift. konkurrencemaessig udnyttelse af automatisering og digitalisering af transportomradet
generelt

Elective 3: Strategic Use of Additive Manufacturing (2,5 ECTS-point)

Additive manufacturing (AM; 3D-print) forventes at blive en “game changer” ift. hurtigere og billigere produktudvikling og
produktion, mindre materialespild og mulighed for gget kundetilpasning. Et teet samarbejde om et valgfag er etableret
mellem SDU's MMT og Dansk AM Hub, hvis medlemsvirksomheder — f.eks. Grundfos og LEGO - leenge har efterspurgt
videreuddannelse til en raekke af deres medarbejdere inden for teknologiledelse ift. bl.a. udnyttelse og implementering af
AM:

Dette fag kobler ud fra et systemisk perspektiv det strategiske formal med teknologivalg og forventede forretningsmaessige
effekter af AM.

Hovedelementer:

« Introduktion til AM; grundlaeggende teknologier, materialemuligheder og designovervejelser
« Strategiske og forretningsmaessige perspektiver pad AM

* AM i produktionen og i innovationsprocessen

« Baeredygtighedsperspektiver pA AM

Semester 2
P& andet semester falger studerende pa masteruddannelsen fire grundfag og arbejder — under supervision — med et
praksisorienteret projekt vedrgrende teknologiledelse:

Organization Design (2,5 ECTS-point; SAMF)
Dette fag fokuserer med udgangspunkt i et gget behov for teknologiledelse pa, hvordan man veelger en
organisationsmodel, som passer til virksomhedens strategi, og hvordan modellen implementeres.

Hovedelementer:

« Principper og metoder til design af organisationer pa baggrund af forretningsstrategi
 Typer af organisering

« Organisering med henblik p&4 motivation og performance

Project & Portfolio Management (2,5 ECTS-point; SAMF)
Dette fag fokuserer pa at opbygge feerdigheder ift. at kunne vurdere kompleksitet og usikkerhed i teknologiprojekter,
analysere interessenter og formulere ngdvendige overvejelser pa portefaljeledelsesniveau.

Hovedelementer:

» Road map for projektledelse, inkl. veerdiskabelse og succes
* Interessentanalyse og plan for interaktioner

« Kompleksitet og usikkerhed i projekter

* Projektportefgljeledelse — kerneelementer og processer

Product Marketing & Management (2,5 ECTS-point; SAMF)
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Dette fag belyser vigtigheden af og egnede markedsfaringsstrategier i forbindelse med omskiftelige markedskontekster
forarsaget af bl.a. teknologisk forandring.

Hovedelementer:

» Markedskonceptet og eendringer i markeder, bl.a. pa baggrund af teknologisk forandring
« Strategier og kernekoncepter for markedsfaring

« (Re)konfigurering af veerdikaeder

« Kvantitativ dataindsamling og -analyse

Market Insight (2,5 ECTS-point; SAMF)
Dette fag belyser markedsaspekter set fra et markedsakter-perspektiv mhp. at udvikle en markedsforstaelse, herunder
bl.a. anskuelse af markeder som funderet i sociale praksisser, som teknologier er forankrede i.

Hovedelementer:

» Markedsaktarer

« Social accept af og legitimitet omkring teknologi

» Megamarketing til handtering af virksomhedens makromiljg, inkl. offentligheden
« Interviews, fokusgrupper og digital etnografi

Technology Management Project (5 ECTS-point; SAMF + TEK)

Den studerende formulerer en specifik problemstilling vedr. teknologiledelse, typisk med relevans for sin virksomhed.
Projektarbejdet giver den studerende mulighed for at forberede sig p& det senere masterprojekt og er sdledes med til at
sikre et staerkt afseet for udfeerdigelsen af masterprojektet — herunder at det lever op til de akademiske forventninger pa
masterniveau.

Semester 3
Pa tredje semester falger studerende p& masteruddannelsen fire grundfag og et til to valgfag:

Digital Transformation (2,5 ECTS-point; SAMF)

Dette fag belyser vigtigheden af, at digitale lgsninger matcher virksomhedens strategiske dagsorden, og at digitalisering
kan fare til bade effektiviserings- og innovationsgevinster, men fordrer en betydelig forandringsproces i flere led af
virksomheden.

Hovedelementer:

» Kernedimensioner i digital transformation

« Ledelse af digital transformation, herunder succesfuld implementering
* Potentiel veerdi og strategisk anvendelse af data affgdt af digitalisering
« Positive og negative konsekvenser af digitalisering

Intellectual Property Rights (2,5 ECTS-point; SAMF)
Dette fag giver en grundlaeggende viden om de regler, som indrgmmer eneretsbeskyttelse til opfindelser vedr. det tekniske

i et produkt samt dets design og markedsfaring.

Hovedelementer:
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« IP-retlige discipliner og deres forhold til hinanden
« IP-retlige problemer ud fra et komplekst materiale
« IP-retlige problemstillinger mhp. fagligt begrundede Igsninger og kritisk afvejning af retlige argumenter.

Innovating for Sustainability (2,5 ECTS-point; TEK)
Dette fag introducerer praktiske veerktgjer og tilgange til baeredygtig udvikling og baeredygtighedsvurdering, f.eks. 12
principper til at stimulere overvejelser om, hvad der forventes at give mest veerdi ift. et selvvalgt produkt.

Hovedelementer:

* Veerktgijer til beeredygtig udvikling

« Vurdering og udveelgelse af baeredygtighedsprincipper

« Strategiske afheaengigheder og veerdi af beeredygtighedstiltag ift. et produkt eller en produktfamilie

Sustainability Management (2,5 ECTS-point; SAMF)

Dette fag introducerer grundlaeggende modeller for baeredygtighed, s& som FNs 17 Verdensmal og triple bottom line
(skonomisk, social og miligmaessig veerdi), og seetter fokus pa betydningen af innovation til at fremme beeredygtig
forretningsudvikling.

Hovedelementer:

« Strategiske modeller for arbejdet med beeredygtighed

« Innovations betydning for forbedret beaeredygtighed og omvendt
« Udvikling og implementering af strategi for baeredygtighed

Valgfag (2x2,5 ECTS-point eller et pd 5 ECTS-point; SAMF + evt. TEK)

Det eksakte udbud af valgfag pa dette semester er under udvikling. Ud over de tre teknologiorienterede valgfag beskrevet
under fgrste semester kan andre valgfag f.eks. veere det eksisterende "Data, Disruption & Decisions” (udbydes allerede
som del af en anden af SDU's masteruddannelser) eller "Supply Chain Management”.

Semester 4
Pa fierde semester arbejder studerende pa masteruddannelsen selvstaendigt — dog under supervision — med det
afsluttende masterprojekt:

Masterprojekt (15 ECTS-point; SAMF)

En omfattende, individuel opgave, som skal dokumentere faerdigheder i at anvende videnskabelige metoder under arbejdet
med et fagligt afgreenset praksisrelevant emne. Formalet med masterprojektet er, at den studerende udvikler sin viden og
sine feerdigheder og kompetencer til at indkredse og afgreense en problemstilling, der har relevans for og relation til
teknologiledelse, for derefter at kunne gennemfare en empirisk og teoretisk undersggelse af den valgte problemstilling.
Den studerende kan skrive masterprojektet erhvervsbaseret med udgangspunkt i en problemstilling pa egen arbejdsplads.

Begrundet forslag til takstindplacering af uddannelsen

Som en masteruddannelse med afsaet i det samfundsvidenskabelige hovedomrade gnskes uddannelsen indplaceret under
deltidstakst 1.

Styrelsen for Forskning og Uddannelse - pkf@ufm.dk - Udskrevet 20. februar 2026 Side 12 af 18



“?ﬁ:"’ Uddannelses- og

Forskningsministeriet Preekvalifikation af videregdende uddannelser - Teknologiledelse

Forslag til censorkorps
Censorkorpset for Erhvervsgkonomi

Dokumentation af efterspgrgsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 30 sider. Der kan kun uploades én
fil
MMT - bilag.pdf

Kort redegerelse for det nationale og regionale behov for den nye uddannelse. Besvarelsen ma maks. fylde 1800
anslag

Uddannelsen imgdekommer industriens efterspgrgsel pa ledelseskompetencer ift. at realisere teknologiorienterede
virksomheders globale vaekstpotentiale. Dette understreges af 22 positive statteerklaeringer fra sma, mellemstore og store
virksomheder, erhvervs- og klyngeorganisationer samt 65 gvrige aktagrers gnske om yderligere information om
uddannelsen (Bilag 1).

Der er et nationalt behov for teknologiledere, som via indsigt i mulighederne i kendt og emergent teknologi og via en
strategisk, beeredygtighedsorienteret linse kan seette retning for teknologibaseret veerdiskabelse. Danmarks position som
global leverandgr af hgjteknologiske lgsninger samt danske virksomheders digitaliseringsgrad skal sikres og udbygges.
Danske virksomheder anvender* ofte én eller fa teknologier, og mange mangler en strategi til at investere i nye
teknologier. Medarbejdere, der kan koble teknologisk indsigt med markeds- og forretningsforstaelse samt medvirke til
beeredygtig veekst for at haste forretningsmaessige fordele, er derfor efterspurgte. Uddannelsens fokus pa strategisk
samspil mellem teknologi, innovation, baeredygtighed, markedsforstaelse og forretningsskabelse daekker dette behov.

Der er et regionalt behov for teknologiledere. Syddanmark har industrielle styrkepositioner inden for bl.a. robot-, drone-
og automationsteknologi, og disse brancher behgver flere medarbejdere med fokus pa veerdiskabelse pba. bl.a. naevnte
teknologier. De fleste af branchernes virksomheder findes pa Fyn, og placeringen af SDU's MMT i Odense er derfor vigtig.
Uddannelsen skal vaere pa engelsk for at passe til den internationale kontekst, mange virksomheder befinder sig i;
herunder et internationalt jobmarked og potentielle, udenlandske investorer, der ser videreuddannelse af medarbejdere
uanset nationalitet som en styrke.
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Uddybende bemaerkninger

*Ovenstaende beskrivelse af nationale og regionale behov for SDU's MMT er baseret pa undersggelser foretaget inden for
de seneste tre ar af Dansk Industri, SDU, PwC/Dansk Erhverv, Nordea og Odense Robotics samt pa indsigter fra
aftagerundersggelsen vedr. SDU's MMT (dette bilag inkluderer ogsa kildeangivelser pa industrirapporterne).
Aftagerundersggelsen understgtter pointerne i industrirapporterne og understreger behovet for at opkvalificere
medarbejdere til at kunne varetage virksomheders teknologiledelse.

Uddannelsen har etableret teette samarbejder med Odense Robotics vedrgrende fokus pa robot-/ droneteknologi, SIMAC
vedrgrende fokus pa autonome transportlgsninger (seerligt skibsfart) og Dansk AM Hub vedrgrende fokus pa additive
manufacturing (Bilag 1; inkluderer ogsa statteerkleeringer). Deres medlems-/samarbejdsvirksomheder eftersparger
efteruddannelse til medarbejdere vedrgrende teknologiledelse inden for bl.a. disse omrader, som — hvis de ledes klogt —
kan udbygge dansk industris konkurrenceevne.

Perspektiver vedragrende baeredygtighed indgar som en naturlig ingrediens i starsteparten af uddannelsens fag — afsaettet
er veerdiskabelse pa baggrund af baeredygtig teknologi. Vigtigheden af en baeredygtig tilgang belyses desuden via to
fokuserede fag.

| aftagerundersggelsen redeggres uddybende for, at den ansggte uddannelse udbydes pa engelsk. Den overvejende del
(76%) af virksomhederne, der har svaret pa det udsendte spargeskema, opererer internationalt, dvs. de har brug for at
kommunikere pa andet end dansk. Derudover er der en nogenlunde ligelig fordeling mellem virksomhederne med
henholdsvis dansk (51%) og engelsk (48%) som koncernsprog. En stor del (44%) af virksomhederne angiver, at det er
meget vigtigt for valg af uddannelsen, at den udbydes pa engelsk, og ingen af de virksomheder, der har engelsk som
koncernsprog, angiver, at det er vigtigt at udbyde uddannelsen pa dansk, mens 61% af dem angiver, at det er vigtigt at
udbyde den pa engelsk. Til sammenligning, angiver 26% af de virksomheder, der har dansk som koncernsprog, at det er
vigtigt at udbyde uddannelsen pa dansk. Det er altsa vigtigere for virksomheder med engelsk som koncernsprog, at
uddannelsen udbydes pa engelsk, end det er for virksomheder med dansk som koncernsprog, at den udbydes pa dansk.
Forklaringerne kan veere, at virksomheder med engelsk som koncernsprog har internationale medarbejdere for hvem, det
ikke er muligt at fglge undervisning p& dansk. Disse resultater, samt det generelle behov blandt danske virksomheder for
1) ogsa at rekruttere uden for landets graenser og 2) fastholde eller @ge eksporten understreger, at det er vaesentligt, at
SDU's MMT bliver engelsksproget.
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Underbygget skan over det nationale og regionale behov for dimittender. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Med afsaet i aftagerundersggelsens resultater forventer vi at uddanne 20-25 dimittender arligt, ndr uddannelsen er fuldt
implementeret.

I undersggelsen, der primeaert men ikke udelukkende er foretaget i region Syddanmark, har fem repraesentanter fra
mellemstore til store virksomheder — fordelt pa Jylland, Fyn og Sjeelland — i forbindelse med interviews angivet antallet af
kandidater, som de forestiller sig at sende til masteruddannelsen over en arraekke. Alene blandt disse fem har to
(direktionsniveau) pa vegne af deres respektive virksomheder tilkendegivet at kunne sende 35 potentielle kandidater,
mens de gvrige tre (mellemlederniveau) hver estimerede 6-7 potentielle kandidater alene fra egne afdelinger. Den
generelle interesse blandt undersggelsens gvrige aftagere underbygger dette billede af det regionale og nationale behov
for uddannelsen.

Derudover udtrykkes ogsa et behov for enkeltfag; bl.a. specifikt fra en vifte af Dansk AM Hubs medlemmer, der gnsker at
efteruddanne medarbejdere mhp. veerdiskabelse med afseet i additive manufacturing. Der er sdledes et marked for
enkeltfag, men bl.a. hgringssvarene understreger vigtigheden af at oprette den fulde masteruddannelse.

Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen? Besvarelsen m& maks. fylde 1200 anslag

Aftagerundersggelsen blev foretaget blandt teknologisk funderede og/eller orienterede virksomheder/organisationer i
perioden ultimo marts til ultimo juni 2021 og omfattede:

1. 18 interviews med 20 primaert teknologi-, forretnings- eller virksomhedsansvarlige. Hovedparten repreesenterede en
enkelt eller f& virksomheder, mens ca. en fierdedel repreesenterede klyngeorganisationer og dermed en stor skare af
medlemsvirksomheder. Virksomhederne i undersggelsen blev udvalgt mhp. diversitet ift. starrelse, branche og geografisk
beliggenhed. Hovedparten (godt tre fijerdedele) var dog beliggende i region Syddanmark, da en teet koncentration af
virksomheder med fokus p& emergente teknologier findes dér.

2. Elektronisk spgrgeskema med 178 besvarelser; heraf ca. halvdelen topledere og resten ligeligt fordelt pa hhv.
afdelingsleder- og medarbejderniveau. Spgrgeskemaet blev udsendt primaert til repreesentanter for virksomheder i region
Syddanmark; dog var ca. en fierdedel placeret i andre regioner. Godt halvdelen var sma og mellemstore virksomheder.

Resultaterne fra den kvalitative undersagelse fadte ind i formuleringen af spgrgeskemaet, sa tendenser fra farstnaevnte
blev kvantificeret via sidstnaevnte.
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Hvordan er det konkret sikret, at den nye uddannelse matcher det paviste behov? Besvarelsen ma maks. fylde
1200 anslag

Der er hgj grad af overensstemmelse mellem uddannelsens forventede indhold og aftagernes beskrevne behov, hvilket
dokumenteres af det store antal af yderst positive statteerklaeringer fra sma, mellemstore og store danske virksomheder,
erhvervs- og klyngeorganisationer samt 65 gvrige aktgrers gnske om yderligere information om uddannelsen (se bilag).

Tidligt i udviklingsforlgbet er centrale aftagere og interessenter blevet inddraget i drgftelse om behovet for en
efteruddannelsesmulighed inden for teknologiledelse i regionen. | den gennemfgarte aftagerundersggelse er en bred reekke
af aftagere i form af virksomheder og klyngeorganisationer blevet forelagt en skitse til uddannelsens indhold og struktur, og
denne er pa baggrund af undersggelsens resultater blevet revideret og skeerpet i forhold til uddannelsens faglige indhold,
struktur og undervisningssprog. Herunder er "Digital Transformation” blevet et seerskilt fag, der er abnet for saerskilt
teknologi- og branchefokus gennem en reekke valgfag, og laboratorieundervisning indgar nu i flere af fagene. Aftagerne
har desuden tydeligt understreget vigtigheden af, at uddannelsen udbydes pa engelsk.

Beskriv ligheder og forskelle til beslaegtede uddannelser, herunder beskeeftigelse og eventuel dimensionering.
Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

SDU's MMT udgaer et vigtigt bidrag til uddannelseslandskabet ved at udfylde et behov pa arbejdsmarkedet, som
eksisterende MMT-uddannelser i Danmark ikke deekker:

« DTUs MMT udbydes som en executive MBA (eMBA) primzert for topledere. Hovedfokus er pa generel ledelse (f.eks.
virksomhedsgkonomi) frem for teknologiledelse. Adgangskrav er 5 ars erhvervs- og 3 ars ledelseserfaring. Undervises pa
engelsk.

» AAUs MMT udbydes tilsvarende som en eMBA; dog kraeves kun min. 3 ars relevant erhvervserfaring. Hovedfokus er
produktionsstyring, organisation og forandringsledelse. Teknologifokusset er lidt tydeligere end p4 DTUs MMT. Undervises
primaert pa dansk.

SDU's MMT adskiller sig fra disse uddannelser pa fglgende punkter:

« Har et tydeligt, strategisk fokus p& bade kendte og emergente teknologier (mere end AAU og iseer DTU) samt
baeredygtig, innovativ og veerdiskabende teknologiledelse ift. et globalt marked

« Fokuserer pa regionale teknologiske styrkepositioner og kan favne teknologier, der har potentiale til at blive danske
styrkepositioner

« Er malrettet bade kommende og nuvaerende mellemledere (DTU og AAU er eMBA)

« Er engelsksproget og derfor naturligt globalt orienteret (AAU er pa dansk).

Styrelsen for Forskning og Uddannelse - pkf@ufm.dk - Udskrevet 20. februar 2026 Side 16 af 18



“?ﬁ:"’ Uddannelses- og

Forskningsministeriet Preekvalifikation af videregdende uddannelser - Teknologiledelse

Uddybende bemaerkninger

« DTU angiver at have uddannet mere end 300 kandidater, siden universitetets eMBA MMT startede i 1999. Optaget pa

holdet i 2020 var 20 studerende.

For mere information om uddannelsen:
https://dtubusiness.wufoo.com/forms/zrcnz9114xwt12/?gtm4wp_id=84&gtm4wp_name=Executive+MBA&gtm4wp_sku=84&gtm4wp_
* AAU angiver at have uddannet ca. 280 kandidater siden universitets MMT eMBA startede i 1997. Der optages maks. 20
deltagere pr. hold.

For mere information om uddannelsen: https://www.aau.dk/digitalAssets/205/205834_mmt_brochure.pdf

Beskriv rekrutteringsgrundlaget for ansggte, herunder eventuelle konsekvenser for eksisterende besleegtede
udbud. Besvarelsen m& maks. fylde 1200 anslag

SDU's MMT adresserer et gab i det danske landskab af forskningsbaserede masteruddannelser, som p.t. ikke udfyldes af
andre af landets universiteter. SDU's MMT udbydes primeert til medarbejdere, der er kommende eller nuveerende
mellemledere i danske, teknologiorienterede virksomheder. Med sit gennemgaende fokus pa bzeredygtig veerdiskabelse og
industrielle og forskningsmaessige styrkepositioner i Syddanmark s& som robot-, drone- og automationsteknologi er
uddannelsen relevant for medarbejdere i alle starrelser virksomheder — og for bade udbydere og aftagere af teknologi.
Eftersom uddannelsen er engelsksproget, er den desuden en fordel for virksomheder med internationalt udsyn ift.
markeder og arbejdskraft. Samlet set vil uddannelsen saledes komplementere bade DTUs eMBA MMT og AAUs MMT
eMBA.

Beskriv kort mulighederne for videreuddannelse

En master i teknologiledelse kan ansgge om optagelse som (erhvervs)PhD-studerende.

Forventet optag pa de farste 3 ar af uddannelsen. Besvarelsen ma maks. fylde 200 anslag

« Start forar 2023: 7-10 studerende
« Tre &r frem: 20-25 studerende/ar, nar uddannelsen er veletableret
« Enkeltfag: 7-10 studerende/semester, nar uddannelsen er veletableret.

Hvis relevant: forventede praktikaftaler. Besvarelsen m& maks. fylde 1200 anslag

Ikke relevant
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@vrige bemeerkninger til ansggningen

En reekke masteruddannelser verden over udbydes i stigende grad online. Til trods for at isaer den vigtige sparring og
netvaerksdannelse mellem studerende besvaerliggares online, kan der altsd opsta international konkurrence til SDU's
MMT. Online-formatet kan dog ogsa give muligheder for SDU's MMT, idet eksempelvis internationale forskere og
industrielle eksperter nemt kan bringes ind som gaesteundervisere i ny og nae. Den nye pandemi-affgdte virkelighed vil
altsa indga i overvejelserne om uddannelsens tilrettelaeggelse fremadrettet, hvor online-formatet kan inddrages, hvis det
tjener et paedagogisk formal og gger niveauet pa udvalgte dele af uddannelsen.

Et Advisory Board (AB) vil blive etableret mhp. at vurdere den kommende detaljering af SDU's MMT og Igbende give input
til udvikling af uddannelsen. AB-medlemmerne rekrutteres, sa de kan bidrage med steerkt og forskelligt fagligt og
praksis-input. Flere af dem, som bidrog til aftagerundersggelsen, har uopfordret tilbudt at veere en del af et AB.

Hermed erklaeres, at ansggning om preaekvalifikation er godkendt af institutionens rektor
Ja

Status pa ansggningen
Godkendt

Ansggningsrunde
2022-1

Afggrelsesbilag - Upload PDF-fil
A3 Godkendelsesbrev.pdf

Samlet godkendelsesbrev - Upload PDF-fil
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Uddybende kommentarer til genansggning 26.januar 2022
om prakvalifikation af reklor@sdu ck
masteruddannelse i teknologiledelse

Syddansk Universitet (SDU) fremsender hermed genansggning om preekvalifikation af en ny masteruddannelse i
teknologiledelse (Master of Management of Technology; MMT). Uddannelsen modtog afslag pa praekvalifikation i
ansggningsrunden 2021-2. SDU har pa baggrund af vurderingen fra RUVU kastet et kritisk blik pa den foreslae-
de uddannelse sammen med en raekke af de allerede involverede samt nye interessenter og pa den baggrund
fundet anledning til at understrege samt supplere med en raekke oplysninger, som kort vil blive redegjort for her-
under. Det vedrgrer primaert en tydeligggrelse af industriens udtrykte behov for uddannelsen, at der efterspgrges
en fuld masteruddannelse, hvilke teknologier uddannelsen fokuserer pa og hvorfor, samt at der er tale om en
tveerdisciplinaer lederuddannelse. Oplysningerne er naturligvis anfgrt i selve ansggningen, men givet uddannel-
sens vigtighed for de involverede aftagere er gnsket med denne redegegrelse at tydeliggare formal og elementer
af indholdet, konkrete aendringer og bagvedliggende overvejelser.

Industrien har behov for uddannelsen

Den ansggte uddannelse adresserer konkrete behov pa arbejdsmarkedet. Det bekraeftes af mange, klare tilken-
degivelser fra de involverede aftagere. Det ses bl.a. i, at hele 65 (37%) af respondenterne i aftagerundersagel-
sen efterspgrger at blive kontaktet for yderligere information om uddannelsen, og at vi har modtaget 20 yderst
positive hgringssvar fra virksomheder, erhvervs- og klyngeorganisationer. Behovet for uddannelsen, der i den
tidligere indsendte ans@gning ikke fremstod tilstraekkelig klart, understreges af nedenstaende tabel. Den viser, at
16 ud af 20 akterer via deres stotteerklaeringer entydigt bakker op om masteruddannelsen i sin helhed. Samtidig
tydeligger den, at selv nogle af de virksomheder, som kun var blevet bedt om at kommentere pa relevansen af et
valgfag inden for additive manufacturing (3D-print), yderligere udtrykker opbakning til hele uddannelsen (f.eks.
Grundfos og Carmo).

Angiver opbakning| Naevner at ville Besvarelse ud-
til oprettelse af benytte mulighed | bedt specifikt for
hele uddannelsen for enkeltfag AM-enkeltfag |
Klynge- Energy Cluster Denmark X
organisationer Odense Robotics X
MARLOG X
MADE X
E:g;’ﬁg:tlon Dansk AM Hub X X
Virksomheder | Alfa Laval X X
Blue Ocean Robotics X
Carmo X X
C.C. Jensen X
Coloplast (X) X
Danfoss X
Energinet X
Grundfos X X
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Angiver opbakning| Naevner at ville Besvarelse ud-
til oprettelse af benytte mulighed | bedt specifikt for
hele uddannelsen for enkeltfag AM-enkeltfag

Krebs & Co. (X) X
LEGO (X) X
Nedschroef X X
Public Intelligence X
Vikan X
Viking Life-Saving

. X
Equipment
Orsted X

SDU har efterfglgende modtaget statteerklzeringer fra badde Odense Robotics og SIMAC, der understreger deres
statte til uddannelsen og vigtigheden af, at iseer virksomhederne i de hgjteknologiske klynger far adgang til det
foresldede kompetencelaft af deres teknologi-orienterede medarbejdere:

Odense Robotics, der repreesenterer 250+ robot- og dronefokuserede virksomheder inden for en lang raekke
brancher i hele Danmark, har via en fornyet stetteerklaering ansket at seette endnu tydeligere streg under be-
hovet for oprettelsen af hele uddannelsen samt et valgfag med fokus pa robotter og droner. Den danske ro-
botindustri er i en enestaende global farerposition, og den vaekster isaer pa Fyn i forhold til bAde omsaetning,
eksport og antal arbejdspladser. Robotteknologi (herunder bade robot- og droneteknologi) spas desuden at
spille en afggrende rolle i at omsaette FNs Verdensmal for baeredygtig udvikling til handling inden 2030, og
der er saledes seerligt brug for at stille skarpt pa, hvordan gr@gnne robotteknologiske lgsninger kan generere
@get kommerciel succes set fra bade udvikler- og kundesiden. Det er derfor afg@rende, at viden om nye tek-
nologier som robotter gges hos bade potentielle brugere pa tvaers af dansk industri og hos udviklerne. Derfor
er der tilfgjet et valgfag, der fokuserer pa, hvordan potentialet i robotteknologi kan udnyttes i forhold til pa
pkonomisk veerdiskabende vis at bidrage til den grenne omstilling.

SIMAC i Svendborg, Marstal Sefartsskole og Blue SDU, en raekke veerfter og havne og et maritimt ivaerkseet-
termilja’ udger en syddansk styrkeposition inden for det maritime omrade. Det sydfynske ghav udvikles netop
nu til et centrum for test af Igsninger til autonom skibsfart, der fordrer overblik over muligheder og implikatio-
ner ved automatisering og digitalisering og herunder behovet for inddragelse af en raekke komplementaere
teknologier. Der er pa den baggrund i efteraret 2021 etableret et samarbejde mellem SIMAC og SDU omkring
masteruddannelsen mhp. at sikre muligheder for efteruddannelse af alumner fra SIMACs uddannelser. Det
maritime omrade i Danmark efterspgrger specifikt muligheden for at efteruddanne medarbejdere inden for
teknologiledelse, idet branchens konkurrenceevne i stigende grad defineres af digitalisering, baeredygtighed
og autonomi, og forstaelsen af relevante teknologier og hvordan de kan skabe veerdi derfor i stadig stigende
grad bliver central. Dette behov understreges via et stgttebrev fra SIMAC, der ser SDU’s MMT som afgaren-
de for bevarelse og udbygning af det maritime Danmarks konkurrenceevne. Konkret er der aftalt at udbyde et
valgfag med fokus pa autonom (skibs)transport, hvilket i samspil med resten af uddannelsens konstituerende
elementer vil definere ngdvendige kompetencer til branchen.

Lederuddannelse med fokus pa bade kendte og emergente teknologier

RUVU har i sin vurdering af tidligere indsendt ansagning anbefalet, at uddannelsens profil og indhold i hgjere
grad fokuseres over mod f.eks. robot- og droneteknologi. Teknologiledelse fordrer selvsagt indsigt i selve tekno-
logien. Uddannelsen saetter dog fokus pa integration af teknologier i en samlet portefalje, hvor teknologiernes
gensidige afhaengigheder kan identificeres og anvendes som nye styrkepositioner. Det er desuden koblingen til
en lang raeekke komplementaere funktioner, der er central for teknologiledelse, og som sikrer den langsigtede
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veerdiskabelse i en virksomhed eller organisation. Disse komplementeere funktioner er f.eks. innovation, ledelse,
strategi, organisation og marketing. Uddannelsen er derfor solidt forankret i den samfundsvidenskabelige ledel-
sesforskning, hvilket reflekteres i koblingen af uddannelsen til Det Erhvervsgkonomiske Censorkorps. Det gar
uddannelsen robust og orienteret fremadrettet mod nye (og lige nu — ukendte) teknologier, som kan udggre
kommende industrielle styrkepositioner og tilhgrende nye behov hos aftagerne.

Bedste hilsner
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1. Baggrund og hovedkonklusioner

Danske virksomheder anvender typisk kun én eller fa teknologier' og mange mangler en strategi til at evaluere
og investere i nye teknologier2. Erhvervsledere efterlyser derfor medarbejdere, der kan kombinere teknologisk
indsigt med markeds- og forretningsforstaelse3. Samtidigt skal disse medarbejdere kunne skabe baeredygtig
vaekst, da isser sma og mellemstore virksomheder forventer at @ge fokus pa baeredygtighed med henblik pa at
heste forretningsmeessige fordele ogsa globalt set*. Der er saledes et nationalt behov for flere
teknologiledere, som via indsigt i mulighederne i kendte og emergente teknologier og gennem en strategisk,
baeredygtighedsorienteret linse kan saette retning for teknologibaseret vaerdiskabelse. Der er ligeledes et
regionalt behov for flere teknologiledere. Syddanmark har industrielle styrkepositioner inden for isaer robot-,
automations-, drone- og sundhedsteknologi. Disse brancher har behov for flere medarbejdere med fokus pa
veerdiskabelse med afseet i blandt andet naevnte teknologier®.

For at sikre, at den planlagte Master of Management of Technology (MMT; pa dansk Master i Teknologiledelse)
matcher kommende aftagernes behov, er der i foraret 2021 gennemfert ferst en kvalitativ og dernsest en
kvantitativ undersggelse:

e Dybdegaende interviews med 20 personer fra 18 forskellige virksomheder/organisationer (mere info i
afsnit 7) har blandt andet bidraget med en detaljeret forstaelse af uddannelsesbehovet inden for
teknologiledelse og af, hvem der matte have behov for denne type uddannelse. Nogle interviewede er
investorer eller ansat i klyngeorganisationer og repraesenterer derfor en reekke virksomheder.

e En elektronisk spergeskemaundersggelse med 178 respondenter (mere info i afsnit 7) har blandt andet
givet indblik i, hvor behovet for uddannelsen er stgrst. Her lidt om, hvem der har svaret:

o 79% af respondenterne er top- (57%) eller afdelingsledere (22%).

o 53% af virksomhederne er grundlagt efter ar 2000.

o 55% af virksomhederne har mellem 10-249 ansatte, dvs. majoriteten af respondenterne repreesenterer
sma og mellemstore virksomheder. 23% er mikrovirksomheder med <10 ansatte og 22% er store
virksomheder med >250 ansatte.

o 40% af alle virksomhederne udvikler og szelger produkter og Igsninger baseret pa ny teknologi; 37%
anvender teknologi til at understgtte forretningen, men teknologi indgar ikke direkte i deres produkter og
l@sninger; og 23% ger begge dele.

Begge undersagelser inkluderer primart respondenter fra virksomheder i region Syddanmark, men ikke
udelukkende. Figur 1 viser fordelingen i forbindelse med spgrgeskemaundersggelsen (hvor mailing-listen
primeert indbefattede virksomheder i Syddanmark — se yderlige herom i afsnit 7).

" https://www.danskindustri.dk/arkiv/analyser/2018/11/kun-fa-virksomheder-anvender-mange-nye-digitale-teknologier,

2

https://www.sdu.dk/da/uddannelse/efter videreuddannelse/inspiration fra sdu efteruddannelse/teknologi miljoe/virksomheder+ma
ngler+viden+og+evner+til+at+udnytte+ny+teknologi

3 https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/mangel-pa-talent-kan-stakke-den-digitale-transformation

4 https://insights.nordea.com/da/baeredygtighed/hvor-langt-er-nordiske-virksomheder-kommet-med-baeredygtighed

5 https://www.odenserobotics.dk/wp-content/uploads/2020/11/Analyse-af-Danmarks-robotindustri_Damvad-Analytics-April2019-1.pdf



https://www.danskindustri.dk/arkiv/analyser/2018/11/kun-fa-virksomheder-anvender-mange-nye-digitale-teknologier/
https://www.sdu.dk/da/uddannelse/efter_videreuddannelse/inspiration_fra_sdu_efteruddannelse/teknologi_miljoe/virksomheder+mangler+viden+og+evner+til+at+udnytte+ny+teknologi
https://www.sdu.dk/da/uddannelse/efter_videreuddannelse/inspiration_fra_sdu_efteruddannelse/teknologi_miljoe/virksomheder+mangler+viden+og+evner+til+at+udnytte+ny+teknologi
https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/mangel-pa-talent-kan-stakke-den-digitale-transformation/
https://www.odenserobotics.dk/wp-content/uploads/2020/11/Analyse-af-Danmarks-robotindustri_Damvad-Analytics-April2019-1.pdf

Figur 1: Fordelingen af virksomheder
i sp@rgeskemaundersagelsen
(opgjort i antal).
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Samlet set har undersggelsen afdaekket gnsker til uddannelsens faglige indhold, struktur og undervisningssprog
og, ikke mindst, at der er et klart behov for SDU’s planlagte MMT. Her fglger hovedkonklusionerne samlet
for bade den kvantitative og den kvalitative undersggelse:

Virksomhederne beretter, at teknologi er vigtig for deres fremtidige konkurrenceevne og i stigende grad far
betydning i forhold til at sikre beeredygtighed.

En meget stor andel (71%) af virksomhederne vil age deres fokus pa teknologiledelse i de kommende ar.
Behovet herfor er stgrst blandt sma og mellemstore virksomheder, hvor teknologi bruges til at understatte
forretningen (men ikke indgar direkte i produkter og lgsninger).

Der er et tydeligt behov for at uddanne flere inden for teknologiledelse, herunder at opkvalificere
medarbejdere.

Alle virksomheder i den kvalitative undersggelse — pa tvaers af brancher og iseer mellemstore og store
virksomheder — udtrykker stor interesse for SDU’s MMT og angiver et stort antal potentielle kandidater, bade
til den fulde MMT og til enkeltfag. Dyberegaende analyse af de kvantitative data viser dog, at kandidater til
uddannelsen ma forventes primaert at komme fra sma og mellemstore virksomheder.

Fire typer potentielle kandidater er identificeret og beskrevet som personas. Disse kan inddeles i to
overordnede typer; primaert ingenigrer med behov for @get forretningsmaessig forstdelse, men ogsa
forretningsorienterede medarbejdere med behov for gget teknologisk indsigt. Begge typer, der forventeligt
primaert er i 30’erne, har behov for at fa indblik i, hvordan der kan skabes vaerdi pa baggrund af og ved at
kombinere (ogsa emergente) teknologier.



e Virksomhederne eftersparger, at SDU’s MMT iseer stiller skarpt pa digital transformation, innovationsledelse,
emergente teknologier, strategi og organisation samt projekt- og portefoljeledelse.

e Virksomhederne i den kvalitative undersggelse mener, at SDU’'s MMT bgr udbydes pa engelsk. Og den
kvantitative undersggelse viser, at det er vaesentligt, at uddannelsen er pa engelsk; isaer for de mange
virksomheder som har engelsk som koncernsprog (og dermed internationale medarbejdere og aktiviteter),
Heraf angiver ingen (0%), at dansk er vigtigt, mens 61% angiver, at det er meget vigtigt at udbyde
uddannelsen pa engelsk.

e Fleksibilitet i form af mulighed for forlaengelse af uddannelsen i op til 6 ar og muligheden for enkeltfag
paskennes af en stor del af vicksomhederne. Dog understreger bl.a. hgringssvar fra en reekke danske
virksomheder vigtigheden af, at der oprettes en hel masteruddannelse.

Resultaterne af aftagerundersggelsen uddybes i de fglgende afsnit. Af pladshensyn illustreres kun udvalgte
resultater, mens andre blot beskrives.

2. Behov for teknologiledere

Teknologiledelse omfatter udforskning, udvikling og udnyttelse af teknologi® med henblik pa at skabe vaerdi og
baeredygtig veekst. Det at udgve teknologiledelse fordrer dyb indsigt i bade muligheder og begraensninger i
eksisterende og emergente teknologier. Samtidigt fordrer det evnen til pa strategisk vis at koble de teknologiske
muligheder, potentielle markeder herfor og tilherende muligheder for forretningsskabelse. En teknologileder skal
altsad have en tveerfaglig tilgang, hvor bade ingenigr-, markeds- og ledelseskundskaber saettes i spil.

Medarbejdere med denne profil er der behov for, blandt andet set i lyset af at en meget stor andel (71%) af
virksomhederne i spgrgeskemaundersegelsen angiver, at de inden for de naeste 3-5 ar vil ege deres
fokus pa teknologiledelse. Og det er ngdvendigt med dette @gede fokus pa teknologiledelse; iseer blandt de
virksomheder, hvor teknologi understgatter forretningen, men ikke indgér direkte i produkter og Igsninger. Pa
seks hovedparametre for teknologiledelse” har disse virksomheder nemlig svaret signifikant lavere pa en 5-trins
skala end de virksomheder, der udvikler og saelger produkter og lgsninger baseret pa ny teknologi. Analysen
viser ogs4, at for alle de seks hovedparametre angiver de store virksomheder signifikant hajere deekning heraf
end bade mikro- og sma og mellemstore virksomheder. Samlet set viser disse resultater, at behovet for at age
fokus pa teknologiledelse er sterst blandt de sma og mellemstore virksomheder, hvor teknologi
understotter forretningen, men ikke indgar direkte i produkter og lgsninger.

8 Cetindamar, D., Phaal, R. and Probert, D. (2009). Understanding technology management as a dynamic capability: A framework for
technology management activities. Technovation, 29: 237-246.

7 1) Systematisk identifikation af teknologiske muligheder; 2) strategisk udvalgelse af teknologier; 3) overvejelser omkring keb/
samarbejd/producér vedrgrende udvalgt teknologi; 4) driftsmeessig udnyttelse af udvalgt teknologi; 5) kommerciel udnyttelse af udvalgt
teknologi; 6) beskyttelse af teknologividen og -ekspertise.



Figur 2 viser, at majoriteten af virksomhederne i undersggelsen Igbende forbedrer deres indsatser vedrgrende
teknologiledelse, men ogsa at de fleste mener, at de bor blive bedre til at udnytte nye og emergente
teknologier (75%) og integrere teknologi-relaterede anliggender i ledelsesbeslutninger (57%).

140
120

100

129
80
60 50 52
40 31
21 25
0

Bgr blive bedre til at udnytte Teknologirelaterede anliggender og Forbedrer Igbende indsatser vedr.
nye/emergente teknologier bestraebelser bgr integreres bedre i teknologiledelse
ledelsens beslutninger

o

HEnig mHverken/eller Uenig

Figur 2: Virksomhedernes syn pa, hvordan de arbejder med teknologiledelse (opgjort i antal; ekskl. "Ved ikke”).
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Figur 3: Virksomhedernes syn pa medarbejdere ift. teknologiledelse (opgjort i antal, ekskl. "Ved ikke”).

47% (n=83) af virksomhederne angiver mangel pa medarbejdere med staerke kompetencer til at lede
teknologibaserede projekter; 65% (n=115) mener, at deres medarbejdere bgr opkvalificeres vedrgrende
teknologiledelse; mens 41% (n=74) tilkkendegiver, at de ikke i tilstraekkelig grad uddanner deres medarbejdere
heri (Figur 3). Resultaterne i Figur 2 og Figur 3 peger derfor pa et tydeligt behov for at uddanne flere
inden for teknologiledelse og at ogsa medarbejdere ber opkvalificeres, hvilket altsa ber ske via et

efteruddannelsesforigb.

Nar spgrgsmalene i Figur 3 sammenholdes med virksomhedernes forventning om @get teknologifokus eller ej,
viser analysen, at virksomhederne, som vil gge fokus pa teknologiledelse, er signifikant mere enige end de



gvrige i, at der mangler kvalificerede medarbejdere og at deres medarbejdere bar opkvalificeres i forhold til
teknologiledelse. Nar spgrgsmalene fra Figur 3 sammenholdes med virksomhedsstarrelse, er behovet for
uddannelse i teknologiledelse starst blandt sma og mellemstore virksomheder. Kandidater til SDU’s MMT ma
derfor forventes primart at komme fra sma og mellemstore virksomheder.

Samlet set viser de kvantitative data, at majoriteten af virksomhederne ser et behov for at videreuddanne
deres medarbejdere i teknologiledelse. En underbyggende indikator herfor er, at 65 af respondenterne i
sporgeskemaet eftersparger at blive kontaktet for yderligere information om uddannelsen, hvis denne
godkendes.

2.1 Interessen for SDU’s MMT

| den kvalitative undersggelse udtrykker bade de mellemstore og store virksomheder stor interesse for SDU’s
MMT. Flere af de store virksomheder forestiller sig at sende adskillige kandidater til uddannelsen kontinuert
over en laengere arreekke, mens antal mulige kandidater til uddannelsen selvsagt er mindre fra mellemstore
virksomheder, men dog klart til stede. Mikro- og sma virksomheder har grundet manglende ressourcer mindre
mulighed for at sende medarbejdere til uddannelsen.

Forventet antal kandidater
Virksomhed Fra interviewedes afdeling Fra hele virksomheden /
(antal medarbejdere og andel) | klyngen
Fuld MMT | Alfa Laval 2-3
(9 medarbejdere = 22-33%)
Blue Ocean Robotics 10
(ca. 140 medarbejdere = 7%)
Danfoss 3
(12 medarbejdere = 25%)
Energinet 25
(ca. 1.250 medarbejdere = 2%)
Maersk Tankers 1
(fem medarbejdere = 20%)
Enkeltfag | Nedschroef 1
(ca. 75 medarbejdere = 1,5%)
Orsted 7
(7 medarbejdere = 100%)

Tabel 1: Estimater pé antal potentielle kandidater til SDU’s MMT fra interviewede virksomheder.

Enkelte virksomheder har et overblik over, hvor mange af deres medarbejdere de pa nuveerende tidspunkt ser
som potentielle kandidater til SDU’s MMT (Tabel 1). Alt efter stillingsniveau svarer de pa vegne af den afdeling,
som de selv leder, eller for virksomheden (pa dansk jord) samlet set. De forventer — naturligvis — ikke at sende
alle potentielle kandidater af sted til SDU’s MMT pa én gang, men over nogle ar.

Et forsgg pa at ekstrapolere afdelingsbaserede angivelser til virksomhedsniveau er ikke foretaget, eftersom
forskellige afdelinger kan have mere eller mindre brug for at efteruddanne medarbejdere inden for
teknologiledelse. Alene ud fra tallene i Tabel 1, som er angivet af kun syv virksomheder, kan der med rimelighed
antages at veere et stort antal kandidater bade til SDU’s fulde MMT og til enkeltfag.



Der er i ovrigt interesse for SDU’s MMT fra alle de forskellige brancher i undersggelsen med afsaet i de
generelle behov for efteruddannelse og ud fra et erkendt behov for at videreuddanne medarbejdere inden for
teknologiledelse, som belyst her:
Der burde komme en pallette af mennesker, der star for produktionen i Danmark, som kunne
blive bedre klaedt pa til at fokusere pa, hvilken veerdiskabelse det egentlig giver — andet end at
det bare er at automatisere og dokumentere, men hvad mere man kan fa? Det kunne de blive
klaedt godt pa til dér [pa uddannelsen].
Morten Henneberg, Head of Innovation & Validation, C.C. Jensen

Nogle har endda selv maerket behovet i Igbet af deres karriere:
Jeg synes, det er meget relevant og spaendende, at | vil starte det [uddannelsen] op. Jeg faler, jeg
selv har skullet ga igennem en transformation fra en klassisk ingenior til at kunne tage et lidt mere
kommercielt mindset eller organisatorisk. Sa der ville helt klart have vaeret nogle varktgjer, jeg
kunne veere blevet rustet lidt bedre til fra starten.
Peter Lystrup Christensen, Senior Project Manager, Maersk Tankers

Disse udsagn belyser desuden, at der er behov for, at medarbejdere i forskellige funktioner i virksomhederne
opkvalificeres samt at blandt andet medarbejdere som har ansvar for produktion eller som fokuserer pa
teknologiudvikling vil vaere oplagte kandidater til SDU’s MMT. Mere om malgruppen herunder.

3. Malgruppen for uddannelsen

De kvalitative data viser, at i takt med at teknologi bliver en mere og mere central del af forretningen hos
virksomhederne, bliver det ogsa en vigtig del af deres overordnede strategi. Derfor kommer fremtidens
teknologiledere til at spille en vigtig rolle i den strategiske og organisatoriske udvikling af virksomhederne. Men
virksomhederne i den kvalitative undersggelse oplever, at hovedparten af potentielle eller nuvarende
teknologiledere mangler teoretisk og metodisk viden i forhold til at kunne deltage i dette strategiske og
organisatoriske arbejde. Samtidigt kan de have sveert ved bade at kommunikere og vurdere veerdien i
teknologi. Her et eksempel:
De [teknologivirksomheder] er sa staerke pa deres egen teknologi og kompetence, sa de har sveert ved
at italesaette det, sa de potentielle kunder faktisk forstar, hvad de taler om og kan se fordele ved at
saette det [lgsningen] i anvendelse. Den anden del af det er sa den her med, at desveerre er mange af
vores teknologivirksomheder svage pa, at de ikke kan forsta, at man ikke bare kober ind pa, at al ny
teknologi er bedre teknologi. De glemmer det med, hvad er business casen pa at implementere det?
Gert Taul Pedersen, Head of Business Development, Odense Robotics

Grundet forskelligheden i deres forretningsfokus ser virksomhederne forskellige typer medarbejdere som

potentielle kandidater. Samlet set peger de dog pa to typer kandidater til SDU’s MMT:

1. Ingenigrer, der mangler forretningsmaessig forstaelse i forhold til at kunne medvirke til at skabe veerdi pa
baggrund af teknologi.

2. Dem med en forretningsorienteret uddannelse, der mangler forstaelse for teknologi i forhold til at kunne se
muligheder og udfordringer heri.

Feelles for begge typer vil vaere, at de allerede arbejder med teknologiledelse eller har som malsaetning at
komme til det efter at have gennemfgrt uddannelsen. Virksomhederne forestiller sig i @vrigt primaert
medarbejdere i 30’erne som potentielle kandidater til SDU’s MMT.



3.1 Personas

| Tabel 2 detaljeres mulige kandidater til SDU’s MMT via fire forskellige personas, der beskriver kandidaternes

styrker, svagheder og faglige baggrund. De fire typer er:

e Teknologi-forretningsudvikleren, som typisk findes i stgrre virksomheder, der arbejder malrettet med
business cases forud for beslutninger om investeringer i teknologiprojekter.

e Produktejere og -chefer, som findes i bade mindre og sterre virksomheder, der arbejder malrettet med
salg/marketing af produktgrupper.

e Teknologi-projektledere, som findes i alle virksomheder, der arbejder med teknologi-baserede
udviklingsprojekter.

e Produktionsledere, som findes i alle fremstillingsvirksomheder.

TEKNOLOGI- PRODUKTEJER / -CHEF TEKNOLOGI-PROJEKTLEDER PRODUKTIONSLEDER
FORRETNINGSUDVIKLER 30% : 40% 15%

15% :

Fokus pa veerdiskabelse Fokus pa veerdiskabelse eller tekniske  Fokus pa det tekniske i projekter Fokus pa procesoptimering

aspekter (mhp. veerdiskabelse)

Mangler teknologiforstaelse Mangler teknologiforstaelse eller Mangler kommercielt mindset Mangler kommerciel forstaelse
kommerciel forstaelse

Kommerciel Kommerciel eller teknisk Teknisk Maskiningenior/Maskinmester

Tabel 2: Overblik over personas.

Procentfordelingen af de fire personas som angivet i Tabel 2 er foretaget ud fra et estimat af, hvor mange gange
hver type neevnes i interviewene. Hovedparten af kandidaterne til SDU’s MMT ma altsa forventes at have
en teknisk baggrund - typisk en ingenisruddannelse — og maske lidt viden om kommercielle aspekter.
Dog er det tydeligt, at ogsa medarbejdere med en kommerciel baggrund forventes at kunne fa fordel af
uddannelsen.

4. Input til uddannelsens faglige indhold

Som en del af spgrgeskemaundersggelsen har vickksomhederne angivet, hvad der vil vaere afgarende for deres
fortsatte udvikling. Her peger de i szerlig grad pa digitalisering af forretningen, forretningsudvikling pa basis af
nye teknologier og forstaelse af nye teknologier og deres anvendelse.
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Figur 5: Virksomhedernes angivelse af de vigtigste af de planlagte fagomrader (opgjort i antal, ekskl. "Ved ikke”).

Virksomhederne har ogsa angivet deres top-tre praeferencer for de planlagte fag pa SDU’s MMT. Figur 5 viser,
at topscoreren — samlet for prioritet 1-3 — er Digital Transformation taet efterfulgt af Innovation
Management og dernaest Strategy & Organization, Emerging Technologies og Project & Portfolio
Management. Resultaterne varierer ikke inden for de tre forskellige virksomhedsstarrelser. Ved kun 1. prioritet
er Digital Transformation fortsat p& ferstepladsen, Emerging Technologies pa andenpladsen og Strategy &
Organization pa tredjepladsen. Alle planlagte fagomrader er altsa i top-tre for en del af virksomhederne.
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Figur 6: Teknologier, som virksomhederne fokuserer pa i en eller anden grad (opgjort i antal, ekskl. "Ved ikke”).



Virksomhederne har ydermere angivet, hvilke teknologier de enten baserer deres lgsninger pa allerede eller
anvender/overvejer at anvende (Figur 6; de kunne hver angive flere teknologier). Software og digitale platforme
er topscorere, hvilket er forventeligt, da disse indgar i stort set alle danske virksomheders forretning®. Naestefter
folger robotteknologi & automation, Internet of Things samt kunstig intelligens / maskinleering. Det er i trad
med planerne om, at SDU’s MMT vil introducere en lang reekke teknologier og derudover give mulighed for
specialisering inden for robotteknologi & automation, herunder bl.a. additive manufacturing.

Hvor de kvantitative data viser de store treek, giver de kvalitative data detaljerede input til dele af uddannelsens
faglige indhold. Herunder skitseres de vaesentligste input, der relaterer sig til udvalgte fag, som indgar i den
planlagte uddannelse.

4.1 Management of Technology

Flere af virksomhederne ser et stort behov for, at fremtidens teknologiledere er opdaterede pa det teoretiske og
metodiske omkring teknologiledelse. Seerligt tre omrader er efterspurgte: Teknologi-scouting, implementering
af ny teknologi og forretningsudvikling baseret pa teknologi.

Den teknologiske udvikling giver mange anvendelses- og kombinationsmuligheder, som virksomhederne kan
have sveert ved at navigere i. Sa selv om stgrstedelen af viksomhederne har medarbejdere, der har stor viden
om nye teknologier, mangler de en systematisk tilgang til blandt andet scouting af ny teknologi — som
underbygget her:

Jeg tror, der er flere, der godt kunne taeenke sig noget. Blandt andet hvordan de scouter i forhold til

at sikre sig, at de far den seneste viden. Kan de fa nogle veerktgjer til, hvordan man gor det?

Keld Wesenberg Lyngsa, Director O&M Data & Systems, @rsted

4.2 Digital Transformation
| forbindelse med digitalisering erkender virksomhederne manglende viden og kompetencer i forbindelse med
implementering og integration af ny teknologi. De naevner, at medarbejdere med ansvar for
digitaliseringsopgaven mangler viden om muligheder og udfordringer i forbindelse med
transformationsprocessen og om, hvad det fordrer:
Det er de feerreste, der gor sig begreb om, hvad det [digital transformation] er og hvad det betyder. For
mig at se er det en lille smule teknologi, og sa er det rigtig meget evnen til at skabe ved at blande
forskellige fagligheder.
Niels Jul Jacobsen, CEQ, Capra Robotics

Digitaliseringen forventes ikke alene at pavirke virksomhedernes interne forretningsgange; for mange af dem
leder det til en transformation af selve forretningsmodellen. Dette er et vigtigt fokusomrade som illustreret i disse
par eksempler:
Hvordan skal forretningsmodeller se ud i fremtiden? Hvilke nye muligheder far vi med digitalisering?
Skal vi udbyde services i stedet for? Altsa vores forretning har vaeret rigtig meget CAPEX drevet;
det er nysalget, vi gar pa og salger nogle reservedele. Sa ikke sa meget med at bygge services op
omkring det. Det kommer... det er jeg slet ikke i tvivl om.
Casper Huhnke, Technology Development Manager, Alfa Laval

4.3 Innovating for Sustainability / Sustainability Management
For en stor del af vicksomhederne er et fokus pa baeredygtighed vigtigt og bliver i stigende grad et kerneelement
for maden, de driver forretning pa — som eksemplet her viser:

8 Tal fra Danmarks Statistik (www.dst.dk)2020 pa danske virksomheder med >10 ansatte: 93% har egen hjemmeside; 66% har produkt-
beskrivelser, prislister mv. pa hjemmesiden; og 34% giver mulighed for online kb, bestilling og reservering.
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Baeredygtighed fylder meget. Der er ingen tvivl om, at det er noget, der pa en eller anden made
gennemsyrer os, fordi vi har et "charter” i, at vi vil veere det [baeredygtig] som firma.
Niels Jul Jacobsen, CEQO, Capra Robotics

Medarbejderne skal dog have mere viden om baeredygtighed — med en teknologisk vinkel vel at maerke.
Verdensmalene er pa virksomhedernes liste over opmaerksomhedspunkter. De opleves dog som vanskelige at
operationalisere, og virksomhederne har derfor behov for viden og veerktgjer:

Det gronne, tror jeg, er sveert. Det er sveert at kigge pa verdensmalene og sa egentlig fa gjort dem

om til, ’hvad har det af betydning ovre i mit projekt?”.

Britt Sarensen, COO, Public Intelligence

4.4 Project & Portfolio Management
Nogle medarbejdere har stor erfaring med projektledelse og har tilmed uddannet sig inden for omradet. Alligevel
anses projektledelse for en vigtig del af uddannelsen; seerligt det interpersonelle samt det forretningsmaessige
aspekt, som fremhaevet her:
Inden for den tekniske verden, der ansaetter man jo en ingenigr, der har leert noget fagligt. Men de
har ikke laert disciplinen projektledelse. Det skal vi derfor fylde pa dem bagefter. Og hvis de kunne
fa dét via den her [uddannelsen] ogsa, og leere de forskellige projektledelsesformer og det at drive
projekter, altsa at det ikke kun er teknik men ogsa stakeholder management. Og sa skal der ogsa
vaere noget forretning i det.
Hans A. Pedersen, Project Director, Energy Innovation Cluster

4.5 Product Marketing & Management / Market Insight
I mange virksomheder bliver medarbejdere, der har en teknisk uddannelse, over tid i stigende grad beskaeftiget
med den kommercielle del af forretningen. Men ofte kommer medarbejderne til at tage udgangspunkt i
teknologien frem for behovene, hvilket skaber store vanskeligheder, nar det kommer til at skulle tilvejebringe
lgsninger, der skaber veerdi i markedet:
Vi er ikke altid gode til at binde teknologiudviklingen sammen med det, der sker i markedet. Til tider
udvikles lzsninger, som er teknisk optimale, men som rammer ved siden af markedernes aktuelle
behov. Omvendt identificerer vores markedskendskab et behov, men vi er ikke i stand til at skabe
losninger, der balancerer funktionsensker med omkostninger.
Detlef Matzen, Senior Manager NPD Solutions, Danfoss

Det er derfor gnsket blandt en stor del af viksomhederne, at deres medarbejdere har via SDU’'s MMT opnar en
bedre forstaelse for kommercielle aspekter og veerdiskabelse pa baggrund af teknologi.

5. Sprog

Den overvejende del (76%) af virksomhederne, der har svaret pa spgrgeskemaet, opererer internationalt, dvs.
de har brug for at kommunikere pa andet end dansk. Derudover er der en nogenlunde ligelig fordeling mellem
virksomhederne med henholdsvis dansk (51%) og engelsk (48%) som koncernsprog. En stor del (44%) af
virksomhederne angiver, at det er meget vigtigt for valg af uddannelsen, at den udbydes pa engelsk (Figur 7b).
Selv om godt halvdelen af virksomhederne har dansk som koncernsprog, er det kun vigtigt for en mindre del
(20%), at SDU’s MMT bliver udbudt pa dansk (Figur 7a).
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Figurer 7a (dansk) og 7b (engelsk): Betydning af undervisningssprog (opgjort i antal, ekskl. *Ved ikke’).

Ved neermere analyse ses det, at ingen af de virksomheder, der har engelsk som koncernsprog, angiver, at det
er vigtigt at udbyde uddannelsen pa dansk, mens 61% af dem angiver, at det er vigtigt at udbyde den pa engelsk.
Til sammenligning, angiver 26% af de virksomheder, der har dansk som koncernsprog, at det er vigtigt at udbyde
uddannelsen pa dansk. Det er altsa vigtigere for virksomheder med engelsk som koncernsprog, at
uddannelsen udbydes pa engelsk, end det er for virksomheder med dansk som koncernsprog, at den
udbydes pa dansk. Forklaringerne kan veere, at virksomheder med engelsk som koncernsprog har
internationale medarbejdere for hvem, det ikke er muligt at fglge undervisning pa dansk. Disse resultater, samt
det generelle behov blandt danske virksomheder for 1) ogsa at rekruttere uden for landets greenser og 2)
fastholde eller gge eksporten understreger, at det er veesentligt, at SDU’s MMT bliver engelsksproget.

Dette understoattes yderligere af, at virksomhederne i den kvalitative undersggelse mener, at SDU’s MMT
ber udbydes pa engelsk. Behovet for en engelsksproget uddannelse er seerligt stort blandt store internationale
virksomheder med engelsk som koncernsprog og forventeligt en stor del kandidater til uddannelsen, som ikke
har dansk som modersmal. Derudover har hovedparten af virksomhederne — uanset starrelse — eksport og flere
har afdelinger i andre lande, hvorfor engelskkundskaber er vigtige. Det viser eksemplet her:
De personer, som skal kunne det her, skal ogsa bevaege sig pa et internationalt setting. For
eksempel, selv om jeg sidder her, skal jeg stadigvaek samarbejde med vores divisioner og hele
verdenen. Og det skal alle de andre ogsa gere. Det vil sige, at man ogsa skal kunne agere i sadan en
setting.
Otilia Mouridsen, Talent Acquisition Specialist, Teradyne (Universal Robots + Mobile Industrial Robots)

Det er dog ikke kun de store virksomheder, der ser det som en ngdvendighed, at SDU’s MMT udbydes pa
engelsk. Det gaelder ogsa de sma og mellemstore virksomheder — som forklaret af en klyngeorganisation:
[Med de] mennesker, der er i virksomheder inden for teknologi [hvoraf mange er sma og mellemstore
virksomheder], som har en anden baggrund end dansk og ikke er seerligt staerke i dansk, sa tror jeg,
man er nadt til at gore det pa engelsk.
Gert Taul Pedersen, Head of Business Development, Odense Robotics
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Set med investorbriller er engelsk tilsvarende et must:

Jeg tror ogsa i forhold til sddan nogen som Teradyne [ejer af Universal Robots + Mobile Industrial
Robots], som jo investerer kraftigt her i byen [Odense], der er jo en del udenlandske medarbejdere,
hvor det er vigtigt for dem [Teradyne] at kunne sige, at der faktisk er en uddannelse her ogsa, som vi
kan sende nogle af de udenlandske medarbejdere pa. Sa hvis man kigger lidt fra investorsiden, ogsa
hvis man er udenlandsk investor, sa tror jeg, det er en styrke, at man tilbyder sadan noget
[uddannelse] pa engelsk.

Thomas Visti Jensen, Investor (Chairman + Ejer), Visti Unlimited

Uddannelsen skal altsa veere pa engelsk for at passe til den internationale kontekst, mange virksomheder
opererer i og forholder sig til% herunder et internationalt jobmarked samt potentielle, udenlandske investorer,
der ser det som en styrke, at der er mulighed for videreuddannelse af medarbejdere uanset nationalitet.

6. QDvrige input

6.1 Geografi
| den kvalitative del af aftagerundersggelsen fremhzeves det af en af Danmarks sterste virksomheder
beliggende i region Syddanmark, at det er en stor udfordring i forhold til at efteruddanne medarbejdere inden
for teknologiledelse, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er muligt at tage en MMT i regionen:
Hvis man kan uddanne sig et sted, hvor man ikke skal kare 300 kilometer, sa er der altsa en faktor i,
at det gor det nemmere.
Detlef Matzen, Senior Manager NPD Solutions, Danfoss

De fleste virksomheder i regionen er dog sma eller mellemstore; koncentrationen er stgrst p4 Fyn og primeert i
Odense®. Samlet set peger dette pa, at placeringen af SDU’s MMT i Odense, og dermed i Syddanmark, vil veere
vigtig. Placeringen giver desuden mulighed for at tilireekke kandidater fra f.eks. Nordtyskland.

6.2 Betale for hvad?

Som en del af spgrgeskemaundersggelsen har virksomhederne angivet, hvorvidt de forventeligt vil betale for
deres medarbejderes efteruddannelse inden for teknologiledelse. F& virksomheder (7%) har svaret "ja” til at
betale for en fuld masteruddannelse i teknologiledelse, mens flere (32%) angiver at ville betale for dele heraf
(f.eks. uddannelsesgebyr, tid og bager). Neesten halvdelen (47%) af virksomhederne har angivet at ville betale
for enkeltfag, mens resten angiver enten at vaere i tvivl ("Nej, sandsynligvis ikke” + "Ved ikke”; 29%) eller helt
afviser (7%) at ville betale noget. Svarene til dette spgrgsmal er sandsynligvis preeget af, at virkksomhederne
kun har kunnet tage stilling til en overordnet skitse af indholdet i uddannelsen og at det generelt er vanskeligt at

give en klar tilkendegivelse om at ville afsaette et starre belgb til en uddannelse, der endnu ikke er fuldt udviklet.

6.3 Betydningen af fleksibilitet

Af spgrgeskemaet fremgar det, at SDU vil ggre MMT en fleksibel for at gare det muligt for kandidater at:

e Tilpasse uddannelsen til egne behov og eventuelt bruge mere end de normalt to ar pa at feerdiggere
uddannelsen. Her ser en betydelig del af virksomhederne (64%) muligheden for forleengelse som en klar
fordel, mens en lille del (3%) mener det modsatte, eller at det ingen betydning har (2%) (Figur 8).

o Vealge enkeltfag, hvis en fuld masteruddannelse ikke gnskes. Majoriteten af virksomhederne mener det vil
veere rigtig godt i forhold til at passe uddannelse ind i vicksomhedens planer (75%) og at nogle medarbejdere
forventes kun at have brug for udvalgte fag (53%).

9 https://www.odenserobotics.dk/wp-content/uploads/2020/11/Analyse-af-Danmarks-robotindustri_Damvad-Analytics-April2019-1.pdf
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Fleksibilitet paskennes altsa af virksomhederne. Resultaterne svarer til udtalelser i forbindelse med den
kvalitative undersggelse. Her gives en uddybende forklaring pa nogle arsager til behovet for fleksibilitet:
Det vil passe rigtig godt pa vores arbejdssituation. For eksempel med min chief engineer; ham vil
Jjeg have sveert ved at belaste med en fuld master pa grund af sma born, meget pa arbejdet, ny rolle
og sa videre. Sa det med at laese enkeltfag eller traekke det [den fulde master] ud over laengere tid,
giver rigtig god mening.
Casper Huhnke, Technology Development Manager, Alfa Laval
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Figur 8: Virksomhedernes angivelse af, hvad de mener om fleksibilitet (opgjort i antal, ekskl. "Ved ikke”).

7. Virksomheder og metode

7.1 Udvalgelse af virksomheder

Til den kvalitative undersggelse blev virksomheder, investorer og klyngeorganisationer udvalgt for at sikre
diversitet med hensyn til starrelse, branche og type af virksomhed. Region Syddanmark blev desuden valgt som
primeer beliggenhed. 18 interviews med 20 primaert teknologi-, forretningsudviklings- eller
virksomhedsansvarlige blev gennemfart i perioden 22. marts til 23. april 2021. Sterstedelen af de interviewede
repraesenterede en enkelt eller fa virksomheder, mens ca. 25% repreesenterede klyngeorganisationer og
dermed en skare af medlemsvirksomheder. Interviewene varede typisk 45-60 minutter, sa der var tid til at ga i
dybden med temaerne.

Alle repraesenterede virksomheder/organisationer er teknologisk funderede/orienterede, enten som en del af
deres produktudvikling og produktion, via teknologi og/eller virksomhedsradgivning eller gennem teknologisk
baserede processer og infrastruktur.

Alle de interviewede fokuserer pa teknologi-orienterede opgaver og sterstedelen har personaleansvar for
medarbejdere, der arbejder med teknologi. Derfor kunne de give veerdifulde input vedrgrende medarbejderes
potentielle behov for videreuddannelse inden for teknologiledelse Tabel 3 giver et overblik over de medvirkende
i undersggelsen.
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Branche Repraesentant Virksomhed/organisation Storrelse
Energi Hans A. Pedersen, Project Director Energy Cluster Denmark -
(klyngeorganisation)
Keld Wesenberg Lyngsa, Director Drsted Stor
O&M Data & Systems + Oliver
Muehlich, Manager Digital Products
& Processes
Nicolaj Ngrgaard Peulicke, Group Energinet Stor
Vice President Innovation &
Digitalization
Sundhed og | Britt Sgrensen, COO Public Intelligence Lille
velferd
John Erland Qstergaard, CTO Blue Ocean Robotics Mellem
Robot
Gert Taul Pedersen, Head of Odense Robotics -
Business Development (klyngeorganisation)
Helge Munk, Investor Lorenz Technology Lille
QuadSAT Lille
Thomas Visti Jensen, Investor Visti Unlimited Mellem
Tidligere CEO for Mobile Mellem
Industrial Robotics
Tidligere CSO for Universal Stor
Robots
Niels Jul Jacobsen Capra Robotics Mellem
Tidligere CTO for Mobile Mellem
Industrial Robotics
Otilia Mouridsen, Talent Acquisition Mobile Industrial Robots (via Mellem
Specialist Teradyne)
Maritim Indtil for nyligt HR Coordinator Stor
for Semco Maritime
Lasse Sall, Vice President Products Viking Life-Saving Equipment Stor
& Technology
Morten Henneberg, Head of C. C. Jensen Mellem
Innovation & Validation
Peter Lystrup Christensen, Senior Maersk Tankers Stor
Project Manager
Nanna Thit Hemmingsen, Project MARLOG -
Logistik Manager Technology & Innovation (klyngeorganisation)
Lars Dagnees, Ejer TranseCO2 Lille
Mekanik og | Brian Ranum Knudsen, CEO Nedschroef Stor
mekatronik
Casper Huhnke, Technology Alfa Laval Stor
Development Manager
Detlef Matzen, Senior Manager NPD Danfoss Stor
Solutions
Fremstilling | Nigel Edmonson, Managing Director MADE -

(klyngeorganisation)

Tabel 3: Oversigt over dem, der blev interviewet.
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Til den kvantitative undersggelse stillede SDU RIO (Research and Innovation Office) en liste med e-mails pa
1.233 virksomheder til radighed, hvoraf 216 e-mails viste sig ikke laengere at veere gyldige. Listen indeholdt
altsad 1.017 mulige respondenter og mange forskellige typer virksomheder, hvoraf en del matte forventes ikke
at have brug for/interesse i teknologiledelse. De 178 indkomne besvarelser af spgrgeskemaet og en svarprocent
pa 18% anses derfor som yderst tilfredsstillende.

Respondenterne var primaert pa topledelsesniveau i forskellige funktioner (49%) — i langt overvejende grad i
direktionen (38%) — og i noget mindre grad pa henholdsvis afdelings- og medarbejderniveau (17% hver) (Figur
12).
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Figur 12: Respondenternes stillingsniveau — dem, som oplyste dette (83%).

7.2 Dataindsamling, -handtering og -analyse

Alle interviews blev lydoptaget og efterfalgende transskriberet for s& at blive kodet i NVivo 12 med henblik pa
at identificere temaer og menstre i udsagnene. De interviewede har givet tilladelse til at bringe de udvalgte
citater bragt i denne rapport.

Spgrgeskemaet blev udviklet blandt andet pa baggrund af data fra den kvalitative undersggelse og bygget op i
SurveyXact. Far udsendelse blev det pilottestet internt og dernaest af en virksomhedsrepraesentant. Efter cirka
en uge modtog de, som endnu ikke havde svaret, en e-mail med en venlig pamindelse. Efter endt
dataindsamling blev der lavet bade deskriptiv analyse og diverse krydstjek af data.

8. Horingssvar

Resultaterne af aftagerundersggelsen har medvirket til fastleeggelse af uddannelsens opbygning og indhold.
Virksomheder og organisationer, bl.a. fra den kvalitative undersggelse, er efterfalgende blevet bedt om et
heringssvar pa baggrund af et tilsendt overblik, herunder kompetenceprofilen for en master fra SDU’s MMT,
uddannelsens opbygning, overordnet indhold i fagene samt facts om uddannelsen, sa som adgangskrav, sprog
og pris. P4 de falgende sider vises hgringssvar fra fire klyngeorganisationer, en erhvervsdrivende fond og 15
virksomheder. Seks af virksomhederne (side 26-28) er kun blevet bedt om at forholde sig til valgfaget "Additive
Manufacturing”. Som hgringssvarene (fra f.eks. Grundfos) viser, bakker de dog op om hele uddannelsen.
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8.1 Heringssvar fra klyngeorganisationer og erhvervsdrivende fond

E‘m robotics

Denmark’s rabot and drans custer

Interessetilkendegivelse
Master in Management of Technology pa SDU

Til rette vedkommende

Odense Robotics, den nationale klynge for erhvervsomradet robot, automation og drone
tilkendegiver hermed sin interesse og fulde opbakning til, at Master in Management of Technology
pa 5DU godkendes af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Med det staerke oplag til uddannelsen in mente, er det vanskeligt at udpege specifikke elementer
som szrigt relevante for Odense Robotics medlemsvirksomheder og malgruppe. Nar det er sagt
har fagene Innovating for Sustainability, Sustainability Management og Digital Transformation stor
aktualitet ift. virksomhedernes behov for udvikling af nye forretnings- og organisationsmodeller.
Det er vores vurdering af ovennavnte tre fag sammen med det gvrige curriculum vil give
studerende fra robot-, automations- og dronevirksomheder staerke forskningsfunderade
kompetencer til at skalere deres virksomheder i en de facto global konkurrence. Dette hvad enten
den studerende er medarbejder/leder i en virksomhed, der opererer som platformproducent,
systemintegrator eller leverandgr af veerdibzrende komponenter.

At uddannelsen planlzgges gennemfart pd engelsk anses som en styrke. Odense Robotics
medlemsvirksemheder og malgruppe cpererer internationalt og har ofte medarbejdere af mange
forskellige nationaliteter. Af samme arsag kommunikerer Odense Robotics ogsd overvejende pa

engelsk pa digitale platforme.

Organisation Odense Robotics, Munkebjergvenget 1, 5230 Odense M.
CVR nummer 41803606

Kontaktperson Mette Abrahamsen, Head of Projects

Email meab@odenserobotics.dk

g N
4 Hﬁnsh Pedersen

Med venlig hilsen

03.07. 2021 ﬂdé‘#& %MJ{W

Dato Mette Abrahamsen, Head of Projects

L7 '/?z.':,/._/:.}"[ -

Gert Taul Pedersen, Head of Business Development
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CLUSTER
DENMARK

Interessetilkendegivelse:
Master in Management of Technology pa SDU

Aalborg d. 3. september 2021

Til rette vedkommende.

Energy Cluster Denmark tilkendegiver hermed vores fuld i "
e opbakning til, at “Master in Manage
nalogy” pé SDU godkendes af Uddannelses- og Forskningsministeriet, ' negementofec

V:':plever et Istort t!ehmr for opkvalificering af vores mediemsvirksomheders naglepersoner, ag en paraliel
uddanneise vil samtidigt fastholder medarbejderen, der videreuddannes i synergi med det daglige arbejde

Vi hafter os specielt ved der stilles skarpt pd den strategi i i
. ; giske kobling mellem teknologiske mulighed -
tentielle markeder og den tilhgrende mulighed for forretningsskabelse., B mulgheder, po

Med det store forarbejde, hvor vi selv har vaeret involveret, ser vi et steerkt opleg til uddannelsen, der inde-

holder de ag der efter vores EI’allﬂs. vil resultere i kand dater pa et hajt saerdeles releva vieau, til sto
an P
og be: nt i f

Det at uddannelsen planlegges gennemfgres engelsk i
: sproget anses som en yderlig fordel, da de fi 3
somheder i Energy Cluster Denmarks medlemsskare operer internationalt. ¢ estevine

Med venlig hilsen

e

sy P e
o —

Project Directar
eMBA (MMT AAL)
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MARLOG MARLOG
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Haringssvar vedr. SDU's planlagte Master in Management of Technology Spm 2: Uddannelsen udbydes pd engelsk?

Tak for den tilsendte orientering om den planlagte uddannelse ved 5DU: Master in Management of I forhold til uddannelsens malgruppe, bide ndr det galder virksomheder og medarbejdergrupper, vil det
Technology. wezre naturligt at uddannelsen udbydes pd engelsk.

Baggrund Spm 3: Andre kommentarer?

Marlog blev etableret som  klyngeorganisation efterdret 2020 for den danske maritime- og Den danske maritime og logistikklynge | haj grad karakteriseret ved, at serviceydelserne produceres |
logistiksektor. Inden for begge omrider er klyngen karakteriseret ved, at Danmark pa globalt plan har en netveerk/forsyningskader. Derfor vil netvarksledelse vaere kritisk, vi kan derfor pege pa, at selv om det ikke
razkke markante virksomheder, og at sektoren har en vital betydning for dansk gkonoml, bade ved den er en uddannelse i Supply Chain Management, bar dette element indga i uddannelsens tilbud/kurser,

direkte og indirekte vaerdiskabelse i klyngens virksomheder, samt ikke mindst ved klyngens samlede

betydning for Danmarks internationale samhandel. Pa baggrund af ovenstdende er det vores anbefaling, at den planlagte "Master in Management of

Technology” godkendes.

Den danske maritime- og logistiksektor star foran vigtige udfordringer. Farst og fremmaest et det kritisk, at
virksomhederne gennem fortsat innovation og udvikling af ansvarlige og baredygtige forretningsmaodeller
kan styrke deres konkurrenceevne | et globalt marked, hvor evnen il at sikre de 4 R'er: “responsiveness,
reliahility, resilience og relationships”, bliver stadig vigtigere kenkurrencefaktorer for den enkelte
virksomhed. Det geelder szrligt de virksomheder, der agerer pd det globale marked, enten som
serviceleverandarer (martime og/eller logistikydelser) eller som leveranderer af teknologi. Det eri det lys, at

Safremt | har spergsmal eller gnsker uddybning af ovenstiende, er | velkommen il at kontakte os.

vi ser den nye uddannelse som et potentielt vigtigt bidrag til den fortsatte udvikling af en maritim og logistik Ernest Fuller

klynge i et globalt perspektiv. Head of Innovation
) MARLOG

Vi noterer os, at uddannelsen har serligt fokus pé Frederiksgada 8

B DK-5700 Svendhorg
» Digital transfarmation

» Bemredygtighed [Ansvarlighed)
* Innovation og produktudvikling
» Teknologiledelse

Alle 4 omréader, hvor det vil vaere vigtigt at styrke den organisatoriske kampetence i klyngens virksomheder
i de kemmende ar. Det er vores vurdering, at den nye uddannelse s=rligt vil veere relevant i forhald til
klyngens stgrre virksomhbeden, nar det geelder rederi, shipping og logistikvirksomhederne, samt de meget
"teknologi tunge leverandgrer til sektoren®,

I forhald til de specifikke spargsmal, der er naevnt i jeres henvendelse, har vi fglgende kommentarer:

Spm 1: Hvilke elementer wil s&rligt relevante?

Den globale varetransport splller en keitisk rolle | forhold til at nd malene i Paris aftalen, Lpsninger vil vaere
en kombination af teknologisk udvikling og innovation i forretningsmoedeller og forsyningskederne. Det ma
videre forventes, at den digitale transformation skaber radikale forandringer | klyngens virksomheder, Det er
afggrende at have fokus pa den menneskelige o ledelsesmazssige del af den teknologiske udvikling. Dette
kommer tyceligt til udtryk via fagene “Management of technology”, "Organization Design® samt “Digital
Transformation”. Ydermere fremgar det af fagbeskrivelsen, at der vil veere fokus pa brugerinvelvering ved
innovation, noget vi ogsa mener er afgerende feren sadan uddannelse, da det er afggrende for succesfuld
innavation,
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Heringsvar:

Master in Management of Technology
Elective Course - Additive Manulfacturing

Kebenhavn, den 9, september 2021

Til rette vedkommends

3D-print | Industriel skala - kaldet Additive Manufacturing [AM) - er de seneste ar blevet mere
og mere udbredt over hele verden,

AM teknologien er ikke kun relevant | de store industrilande som f.eks, Tyskland og USA, hvor
bil- ag flyindustrien har investerat massivt | AM-teknologler. Ogsa herhjemme ser vl en stigende
interesse, fordi AM teknologien dbner en reekke interessante muligheder, der kan veere med til
at styrke industriens innovationskraft, konkurrenceevne og ikke mindst fremme en mere
basredygtig produktion, bl.a. gennem:

Hurtigere og mindre omkostningstung produktudvikling (Prototyping).
Frodukter tilpasses den enkelte kunde (Mass Customization).
Mulighed for at producera lokalt.

Mindre materialespild, varelager, transport og CO2 udledning.

"= = & @

| Dansk AM Hub - et initiativ igangsat at Industriens Fond - arbejder vi for at vise, hvordan AM
har potentiale til at forandre industrien og den made industrien bar teenke produktion. Vi ser, at
danske virksomheder kan opna &n lang raskke basredygtigs og visrdiskabends fordels ved at
anvende AM meget bredere i sin forretning, end hvad tilfaldet ar | dag.

Bredere kurser for industrien med fokus pa det multidisciplinare og forretningsforstielse

Situationen | dag er, at cirka 26% af danske virksomheder (Dansk AM Rapport 2019) pa et eller
andet niveau arbejder med 30 Print/AM. Dog er dette ofte pa et helt tidligt stadie og searligt i
farbindelse med Innovationsarbe|det (prototypeudviklingsfasen, wor der typisk printes
prototyper).

For at flere fordele ved teknologien hastes tilstraskkeligh af industrien - | takt med teknologlens
hastine udvikling - oplever vi et stigende behov for flere nye uddannelsestilbud, der kan give
medarbejdere og ledelser ny viden og kompetencer. | saerlig grad indenfor de mere strategiske
og forretningsmaessige potentizler, som AM teknologien rummer, Fremtidens AM-

19

kompetencer vil nemlig veere multidisciplinasre, og der er behov for et bredt kempetencelaft
blandt forskellige typer af medarbeajders og ledelser, iz potentialerna | AM for alvor skal
udnyttes. Det, at udnytte AM-teknologien er ikke udelukkende gjort med tekniske kurser. Det
krezver et strateqisk overbllk pa tvaers af en virksomheds produktion, dens veerdikseder og - i
flere og flere tilfaelde - dens leverandarer og kunder.

Fremtidens "AM-medarbejdera” skal ikke blot vazre dygtige til at designe med AM, eller have
stor viden om de mest geengsea AM produlktionsmatodar, De skal | hajere grad ogsé forstd,
hwordan AM adskiller sig fra traditionalle produktionsformer, og saledes vaere | stand til at se,
hwor AW muliggar nye produkter, veerdikeder eller forretningsmodeller og tilfarer menvaardi til
virksomheden.

| Dansk AM Hub arbejder vi for at, kendskabet til AM bliver mere end blot kendskab til forskellige
AM teknologier og processer. Det handler | hej grad om at f4 AM integreret | hele
virksomhedens forretning og veerdikaade som den strateglske leftestang teknologlen
repragsentarar for de mere end 15.000 sma og mellemstore produktionsvirksomheder i
Danmark.

Der er derfor nu og | fremtiden et stinende behov for kursuslignende tilbud | det danske
uddannelsessystem, Som rammer netop ovenstadende dagsorden. En ny Master in
Management of Technology ved Syddansk Universitet vil med et ssrligt AM-valglag vaare et
miaget stort skridt pd vejen og uddannelsen har vores fulde opbakning.

Med venlig hilsen. .—

. -
e 7 {

Frank Rosengreen Lorenzen
CEQ, Dansk AM Hub
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Letter of support:
Master in Management of Technology

Copenhager, 24™ August 2021

To whom it may concern

MALDE is the Danish Mational Cluster for Advanced Manufacturing. MADE aims to fadlitate the development
of innovative world-class manufacturing selutions in Danish industry, enabling Denmark to compete globally
and create employment within Denmark. MADE achieves its goals through the development of strategic
partnerships between research institutes and industry, to deliver state-of-the-art: manufacturing
technology, leadership, operating models and education to all sectors and geographic areas in Denmark. The
members of MADE include over 220 companies, & universities, 3 RTOs and 4 Educational institutions.

A core focus in MADE is to assist Danish manufacturing companies both large, SME's and start-ups, by
providing access to state of the art research and innovation in the area of Advanced Manufacturing. The
successful implementation of the latest research or technology requires that the employees from cperators,
technicians to Engineers are supported through relevant education and training.

The proposed Master in Management of Technology education will facilitate Danish companies in the
process of implementing the best technological solutions in industry, where its adaptability to the individual
companies and student needs is a great strength.

Accordingly, with this letter, MADE hereby express our support to the Master in Management of Technology
program.

Yours sincerely,

; ” ’ 7
A F & LA A
Migel Edmondson
Managing Director

MADE — Manufscturing Acsdemy of Denmark
Irduztriens Hus, Vestarorogade lok D, 2. 31, 1620 Kasenkam v
Telefori: 24 17 39 30, CVA-nummier 33 93 24 75, e-mail: info made ok — wara mace ok
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8.2 Heringssvar fra virksomheder

Orsted

Recommendation of SDU's planned new 5 August 2021
Master in Management of Technology

Curred.

Based on an introduction by Associate Professor Marianne Harbo Frederksen to the
planned Master in Management of Technology, we hereby express our
recommendation for such programme in the future.

The programme in its early stage would feed well into what we in @rsted Bioenergy see
as a necessity to drive innovation and digitalisation for our organisation.

Continuously thriving to make use of the newest technologies to become more
competitive and efficient is essential in today's markets.

Diriving inmovation from a technological standpoint slone, however, is not enough
anymore. Thersfore, it is good to see that the new planned Master in Management of
Technology alsoe focusses on how to relate innovation to commercial aspects and
anchoring that change successfully in an organization, while making sure how this
relates to being sustainable and ultimately a greener future.

Teaching such programme in English would be preferable and also in line with the
diversity approach @rsted follows o encourage talents with diverse backgrounds.

‘Yours sincerehy
Oliver Miihlich

Manager Digital Products & Processes
Product Manager for SMART Plant ART
EPC & Operations

olimu@orsted dk

Tel +45 9955 2507

sl Power A’S. Niesa Alk 1 28 orsted. com

Paga 11
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University of Southern Denmark ENERGINET
Centre for Integrative Innovation Management
Campuswe] 55

DE-5230 Odense M

Atk Marianne Harbo Frederiksen

Emergine=t

Tonne Kjzrovej 65
DIE-7000 Fregenida
=45 T010z2244
info@energinet.dk
C¥R-rr. 2853106 71

Dt
. s=ptember 2021

MASTER IN MANAGEMENT OF TECHNOLOGY i

Energinet har et stort strategizk fokus pz'u data og digitalisering. Det skyldes, at energisystemet
gennemlever en radikal transformation. | 2030 skal elsystemet baseres 100% vedvarende ener-
gikilder, i 2050 er det malet ot det samleds snergisystem skal veere 100% baseret p2 vedva-
rende en=rgikilder.

Det giver en remkike meget betydelige udfordringer. Udfordringer der ikke vil kunne lgses uden
steerke digitale og teknologiske kompetencer. Tre eksempler;

- Vedverende energikilder =r fluktuerends. Det betyder, st vores kerneopgave med =t
styre el systemet biwer langt mere kompleks i tskt med st andslen af vedvarende
energikilder vokser. Det betyder at evnen til at anvende dats til at styre energisyste-
met via avancerede beslutningssystemer er en afggrende kompetence vi skal mestre.

- Vi har bethov for at kunne anvende de grénne energiressourcer langt mere flzksibelt.
Dt forudsaetter, at vi laver teette dats integrationer pa tvers of klassick sdskilte sek-
torer som transport, vand, varme osv.

- Vi har behov for at udvikle systememne i tait med vi leerer og omstiller os of bliver klo-
Eere.

Det stiller store krav il organisationens evne til at siabe avancereds datalogiske lgmninger. Vi
srbejder derfor malrettet med t udvikle organisationens svne til at mastre digitalisering og
svancerede digitale teknologier. Det er vores vurdering, st uvddannelsen “Master in Manage-
ment of Technology™ skaber en systematizk og bred ramme, der vil kurne udggre et veesentligt
aktiv i vores strategiske kompetenceudviklingsarbejde.

Det er vores erfaring, st den prescice sammensetning af fagene vil mndre sig ldbende. Vi ser
meget positive pa bredden i fagsammensetninger, men anbefaler, =t 50U lgtande indgari 2n

t=t dizlog med eriveervsiivet om de aktuelle og forventede fremtidige behaow.

Med venlig hils=n

Group Vice Preside:

Energinet

Ok, 19°10008-5 Tl artephibrog Wavireted



PUBLIC"NTELLIGENC

Billedskzrene) 17
5230 Cdense M
Danimark

TILTO 29 2021
University of Southern Denmark

Campusvej 55

[¥K-5230 Odense M

Vedrgrende Master in Management of Technology pa SDU
Public Intelligence anbefaler oprettelse af ovenstzende Master p2 grund af fglgende:

1. Kombinationen af viden om forskellige teknologier og hwordan de kan saettes i spil i egen
organisation, er en vigtig kompetence fremadrettet

2. Evnentil at forretningsggre viden om nye teknologier eller kommende teknologier kan blive et
vigtigt konkurrenceparameter, og denne evne bliver, som det er i dag, ikke brugt nok tid pa at
dyrke.

3. Evmentil at kun projektlede og samtidig turde til innovationshgjde er en vigtig kompetence for
virksomheder, for at kunne vaere konkurrence dygtigt i et marked der udvikler sig med lynets hast

De fleste nye teknologier er globale og det fleste ny danske virksomheder er "Born Global’. Fremtidens
teknologier udvikles og markedsmodnes tit i konsortier pa tvaers af lande, for at sikre at man rammer
markedsbehov i flere lande samtidig og for at sikre at de lokal specifikke funktionaliteter kun bliver et ad
on. Dermed sikres en hurtig vej til et marked pa tvars af greenserne. Derfor ma det betragtes som
nedvendigt, at uddannelsen foregar pa engelsk.

Afslutningsvist skal det naevnes, at kandidater fra denne uddannelse vil vare attraktive for Public
Intelligence, da globaliseringen af for os er altggrende for succes i fremtiden

Med venlig Hilsen

AT

Britt S@rensen

CO0 og Partner

britt icintelligence. dk
+4530741899
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University of Southern Denmark Danfoss A/S

Cenire for Indegrative InnovaBion Managemend Climate Solutlons

Department of Markeiing & Managemend

Faculty of Businessand Soctal Scences 430 Nty

Aftt: Marianne Harbo Frederiksen [t
Associate Professor Teldton: +45 TBE 1372

Campusvej 55

DE-5230 Odense M
E-mail: daniosysdanioes com
HIOM Aage: WEW.Saniom.com

o sl Dt
Detlef Matzen 20-08-2021

Kzzre Marianne, samt interessenter i den fremtidige SDU uddannelse Master in Management of
Technology,

Jeg ser som representant for Danfoss A5 med stor interesse pi forberedelsen af den nye Master in
Management of Technology (MMT) fra SDUL

Set fra et synspunkt som muli aftager for uddannelsens kandidater kan jeg kun anbefale oprettelsen af
MMT-uddannelsen pd SDUL

Som global vidksomhed med hovedkvarter og mange strategiske funktioner i den syddanske region,
er det for Danfoss vigtigt at vere del af en attraktiv region for at kunne tilirekke kvalificeret
arbejdskraft. Videreuddannelse og skabelse af netvark for de eksisterende medarbejdere er
tilsvarende afgerende for at kunne agere i en global konkurrencesituation.

Den foresldede kompetenceprofil matcher de behov vi har i forhold til medarbejdere der, iser i
produkt- og markedsudvikling, har brug for at kunne sammenkade teknologi og
forretningsforstielse. De foresliede moduler der skaber indsigt i aktuelle samfunds- og
teknologitrends kan derudover veere afgerende i at innovere forretninger og produkter for en
virksomhed som Danfoss.

Den skitserede opbygning, hvor der legges vegt pd stor fleksibilitet for den studerende, passer til de
muligheder de fleste medarbejdere har i en travl hverdag. Den tillader ligeledes at den studerende
kan balancere belastningen i forhold til de personlige ressourcer og afpreve et krzvende forob som
en MMT-uddannelse er.

Deet er yderligere positivt at se uddannelsen primert baseret p fokuserede forleb med fysisk
fremmade, idet man herved tillader de studerende at slippe de daglige udfordringer og understotter
netverksdannelse op dben dialog under uddannelsen.

Endeligt er det for en global virksomhed som Danfoss afgorende at uddannelsen tilrettelzpgges og
gennemfores pd engelsk, der bide er koncernsprog og arbejdssprog for flertallet af de potentielle
studerende.

Wenlig hilsen
Detlef Matzen Danfoss A/S
Senlor Manager Denfoss Climate Solutions

RAC-RMHN, NPD Design Center Mordbarg
RAC-RMX, R&D Globsl Specialists

Nordborgwej B1, A700

DE-6430 Nordbarg

M +45 4156 3578 ]

T: +45 7488 7176 T ,//} 7/7‘/___
a e &AL —
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BLUE DCEAN ROAOTICS BALE DCERM ROBOTICS

is a clear advantage for the local business community because companies can attract and
keep talent while at the same time expanding their skills, knowledge, and practices.

Master in Management of Technology

Attention to: Marianne Harbo Frederiksen, Associate Professor, Centre for Integrative Blue Ocean Robotics i an intemational company with employess from over 20 countries at
Innovation Management, Department of Marketing & Management, Faculty of Business and
Social Sciences

our headguarter in Odense, as well as sales representatives across the globe. Our company
language is English, and thus we would prefer if the study program was taught in English.

Re. Declaration of interest in regard to Master in Management of Technology We are very much looking forward to the start of the study program.

Blue Ocean Robotics develop, produce, and sell professional service robots primarily in
healthcare and hospitality. As a local technology company in Odense, we fully support the
establishment of the study program Master in Management of Technology. Such a program
will equip employees in industry with an extensive knowledge on how to create value based

on existing and emerging technologies, including robots. This program will be valuable for /M-_‘a%?{::-?

Blue Ocean Robotics as our robots are highly complex, which requires employees with more

Odense, August 28, 2021

Tohn Erfand stergaarnd
than good technical knowledge to commercialize them. It is important to understand the CT0 Blue fsan Robobics Group
customer's needs, the market, the impact of the robot on the customer's organization, the Mobiler +d5 2510 5432

Email; jeo@biue-ocean-robofics. com

business case, the support service for the customer, etc. .
Web: www blue-ocean-robofice.com

With the Master in Management of Technology, we are looking forward to getting employees
who have insights into technology, and at the same time are able to drive innovation and
business thinking. The advantage of the study program is that employees will improve their
knowledge across various areas ranging from legal aspects, value chain coordination, feature
planning, business development to marketing as well as innovation and people management.
In addition, part of the study program is specifically targeted towards the needs of robotics

Companies.

The study program is an ideal fit for Blue Ocean Robotics where collaboration across different
departments is needed to track progress, foresee complications, and solve issues, Graduates
will have "soft skills" that are bacoming increasingly impartant for successfully developing and
deploying robots that bring value to our customers. Examples for such roles are (technical)
project manager, customer and support coordinator, strategic innovation lead, head of

product development or technology manager.

The study program seems very relevant for those who already have a technical education but
want to pursue a career path in business and innovation. We are convinced that the program
will suppart local workers to upgrade their education without traveling far. Taking such an
education can lift people in becoming managers and leaders at any time in their career. This

12
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Date: 02-09-2021

Our ref: Casper Huhnke t‘_' NS |

BU HFH
Albuen 31
6000 Kolding
Denmark

Interesseerklzring Master in Management of Technology

Jeg vil anbefale at man oprefter Master in Management of Technology. For os er det
at kunne felge med stigende hastighed i den teknologiske udvikling vitalt. Alfa Laval
ensker at vazre med pa forkant af udnyttelsen af nye teknologier i forbindelse med
vores ambitioner om at vaere "technology leaders” indenfor vores branche.

Jeg anser ny teknologi, som en viglig del af lasningen af de udfordringer omkring
heeredygtighed, som vi og vores kunder ser i fremtiden. Den egede fokus pa
digitalizering og automafisering udfordrer vores made at teenke pd, vi far behov for
at kunne samarbejde med partnere i et langt sterre omfang end i dag,

For mig som Technology Development Manager ser jeg et eget behov for en
uddannelse, som ger os staerkere i at udforske, udvaeslge samt bedemme hvordan vi
kan koble emergente teknologier til reelie problemer pa en hurtig og effekiiv made.

Set i lyset af, at mine medarbejder og jeg selv har en hverdag hvor det kan vaere
svaert, at afse fid til en fuld master uddannelse, synes jeg at det er en ngtigt god

mulighed, at moduleme kan tages enkeltvis. Sproget pa uddannelsen skal helst

vaere engelsk, da jeg har flere nationaliteter | mine afdeling.

Wi har ofte talt om at der mangler en efteruddannelse indenfor dette felt, tidiigere har
jeq selv vaere pa uddannelse hos Chalmers University | Stockholm. Da en
tilsva‘er‘d? uddannelze ikke findes i Danmm'k i dag. Jeg erret sildce:r pa at jeg vil .
arbejde pa at sende mine medarbejdere pa et eller flere moduler, sa vi styrker os pa
omradet og opbygge en feelles referenceramme for at udfere vores arbejde med
teknologiudvikling.

'/‘_Z s

Célsper Huhnke

Technology Development Manager, BU HFH, Alfa Laval
Mabile: +4560396106
casper_huhnke@alfalaval .com
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Vedrerende Master in Management of Technology pa SDU

VIKING kan varmt anbefale ovenstaende grundet falgende:

+ Kombinationen mellem udforskningen af teknologler og operationaliseringen af disse og
tilpasningen til den enkelte virksomhed er en vigtig kompetence, som ikke er sarlig tilgeengelig
blandt kandidater

+ Evnen til at projektlede kombineret med den faglige innovationskempetence er et asset for
virksomheder, hvilket kan skabe forretningsmuligheder for danske virksomheder

* Evnen til at omfavne nye teknologier og samtidig vurdere den competetive situation og derved
identificere den relevante forretningsniche og yderligere madne dette vil gore en forskel

Relevante teknologier opstar og modnes globalt og af denne grund ma det betragtes som nadvendigt,
at uddannelsen er bygget pé engelsk. Dette vil ggre vddannelsen globalt attraktivt for kandidater og
sikre, at der via mennesker fra hale verden tilfgres nye kompetencer, viden, kultur og ikke mindst
forretningsmuligheder til Danmark. Det ma andes for ret afgerende, at uddannelsen foregdr pd
engelsk

Afslutningsvist skal det naevnes, at kandidater fra denne vddannelse vil vaere attraktive for VIKING, da
globaliseringen af VIKING som virksomhed er aligareende for succes | fremtiden

Med venlig hilsen

Lasse k. Sall
VP Products & Technaology
VIKING Life-Saving Equipment &/%

VIKING LIFE-SAVING EQUIPMENT A/S
Saedding Ringvej 13 - 6710 Esbjerg V - Denmark - Tel +45 76 11 81 D0 - VIKINGBVKING-ife.corn - CVR: 15016213 - www VIEING-life.com



< NEDSCHROEF

Aft.: Marianne Harbo Frederiksen

15, juli 2021

Vedr.: Etablering af Master in Management of Technelogy hes SDU

Hermed ensker Nedschroef Langeskov Aps at tilkendegive vores statte til etablering af
en Master in Management of Technology hos SDU grundet, at vi ser et genarelt behov
for at styrke den teknologiske udvikling ogsa pa et strategisk niveau,

Der er lagt op til en bred vifte af fag med stor relevans for vores virksomhed. Her kan
NEEVNes:
- Overblik over mulige teknologier og vurdering af deres modenhed og relevans,
der kan vasre med til at understotte en rigtig prioritering af teknologiindsatsen.
- Teknologii forbindelse med produktudvikling, der kan understatte virksomhedens
arbejde med mere komplekse produkterigsninger.
- Projekt- og portefelje-ledelse, der sikrer robuste business cases.
- Sustainability, der er et stort tema for vares branche med en stor omstilling til e-
miability.
- Digital transformation, der understetter virksomhedens ambition om sterre grad
af digitalisering.

Desuden vil et projekt med fokus pa robotteknelogi vaere meget relevant for os, da der
er et stort potentiale i yderligere automatiseringer hos os. Dette vil evt. ogsa kunne tilby-
des som et projekt for en studerende fra en anden virksomhed.

Uddannelsen kan fra vores synspunkt bade udbydes pa engelsk og dansk. Engelsk er
vores koncernsprog, men vores deltagere vil have dansk som madersmal.

Umiddelbart vil deltagelse i enkeltfag vasre mest relevant for os, men pa sigt kunne en
fuld master ogsd veere relevant.

Forhabentlig vil denne meget relevante uddannelse snart kunne udbydes hos SDU.

Med venlig hilsen

Es\-l-l:lu\ 1\1.64_'.%"-& UJ[ lkdﬁw
Brian Ranum Knudsen
Managing Director

Haodachroaf Largeskoy A5« Bytefion & » DH-GE5ED Langeskow
T 45653011 76 « F =45 6533 1376 « E infolaniredschrosl com + W asdszhioal com
ApS 151302 « CWR.r 313208510
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Interesse erklzering

Master in Management of Technology
Svendborg, September 2021
Til rette vedkommende i uddannelses- og forskningsministeriet:

Wi er blevet bekendt med strukturen og indholdet for en mulig master uddannelse | Management
of Technologi pi Syddansk Universitet, og har med interesse fulgt tilblivelsen samt
sammens2tningen af fag/indhold.

Pa den nuvarende baggrund finder vi uddannelsen interessant og relevant, is=r nar det pitenlces
hvorledes fynske virksomheder skal transformeres teknologisk for at passe ind i den modeme

verden, og arbejde med FN’s 17 verdensmal.

| wvores perspektiv passer uddannelsens cpbygning og fag goedt til videreuddannelse for et bredt
spektrum af ansatte: Fra faglarte medarbejdere, til mellem- og topledelse, der alle har brug for et
perspektiv og en indsigt | teknologisk udvikling og digital transformation.

Balancen mellem teknologi, digital transfermation og baredygtig wdvikling er noget som vi absolut

ser som relevant i vores dagligdag og i den kemmende tid.

Da fynske virksomheder og personale arbejder i en globaliseret verden, vil det nok vare godt og

muligvis essentielt, at uddannelsen bliver udbudt pa engelsk som obligatorisk.

Fra vores perspektiv er masteruddannelsen og den mulige opkvalificering af medarbejdere, pd
nuvarende tidspunkt ikke nemt tilgangeligt for fynske virksomheder, da lignende uddannelser
ligger i Arhus eller Kgbenhawn, hvorved at tidsforbrug pa transport er en vasentlig

uhensigtsmassighed.

Vi kan saledes erklzre vores positive interesse omkring mulighederne for at oprette en sadan

uddannelse pﬁ Syddansk Universitet.

Mange hilsu'lF

Morten Henneberg, phod., cand. pohyt.

Head of Innovation & Validation
Pagelofl
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Support letter to the new “Master in Management of Technology” at SDU

With thas letter Grundfos would like to support the new “Master in Management of Technology™ at
SDU with electves within Additive Marmfactunng.

Grundfos has worked wath AM for over 15 years and one of the challenges expenenced is the lack of
relevant education and courses offered m Denmark, since our main development facilibes for AM 1=
curently located in Bjemngbro, Denmark.

Today we already use AM In our processes, mainly to produce tools for production and prototypes
dunng product development. Furthermore we have established small scale production for end
components and going forward we expect to see an mereasing use of additive manufacturing in our
production processes. We expect our small seale producton sefup will evolve to decentral and agile
production and later to increasingly replace large volome production

Most recently, we have established a Center of Excellence (CoE) within Additive Manufacturng, This
mezns that we are now taking the next step towards AM production and thus mtegrating AM az a
manufactunng technology of end components for ouwr products m Grundfos.

This calls for emplovees with relevant educational background, that have recerved specific traming
within AM to support both our activifies m operations and development

As the sifuation is today, we at Grundfos have to buy AM traiming courses at, for example, MIT and
supplement with our own developed courses in order to develop the competence of owr employees
within the area.

Eind regards

Phoratan B, (e

Thorsten Brorson Otte
Semor Manager CoE Additive Mannfacturing, Grundfos
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V|kan. DE7800 Skive, Denmark
ATVAHCING HYGENIC CLESMMG Fhone: +45 98 14 26 00
Homepage: wiwa wilan com

Skive, 07-09-2021

Hermed refleksioner over oprettelse af et fag med fokus pl vaerdiskabelse med baggrund |
Additive Manufacturing (til Master in Management of Technolegy pé SDU).

Helt kort, s8 er svaret herfra, at det lyder som en rigtig ioé med et sserskilt fokus vedr.
Additiv Manufacturing.

P4 Vikan bruger vi dagligt 3D print | forbindelse med vores produktudvikiing. Det er bAde
som prototyper til test af form og udtnyk, mean ogsa prototyper til funkticnelle test. Vi har
ergonomi, funkticnalitet og hygiejnisk design som centrale elementer | vores test. 30 print
er afgerende for os for udvikling af de nye produkter. Vibruger desuden ogsé 3D print il
fiksturer i vores produktion. Det giver stor fleksibilitet.

Wi falger trends inden for 3D print omrédet bAde nationalt og glebalt. Vi kunne godt taenke
os, at teknologien udvikler sig endnu mere, end den har gjort de seneste ir. Eksempelvs
ville det give os en stor konkurrencemaessig fordel, hvis vi kunne producere mindre serie
fra 3D print eller fremstille forme til sprejtestabning. Da vores produkter er relativt store og
har haj godstykkelse, s8 er teknologien ikke Kar fil datte endnu.

Fordelene ved at etablere et eget uddannelsesmasssigt fokus p8 Additiv Manufacturing er
blandt andet:

- Uddanne specialister, der kan supportere virksomheder | at fA kendskab til
fordelens ved 30 print og udbrede kendskab til nye 30 print teknologier
- Understette udvildingen af 3D print teknologier | Danmarik.

Hvorvidt uddannelsen er pd engelsk eller dansk er ikke afgerende for os. Det vigtigste er
dog, at uddannelsen skaber indsigt | Additiv Manufacturing globalt set.
Mm}venlig hilsen

N T2
Anne-Sofie Ravn B;ing
Group Preduct and Development Manager
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. Krebs & Co | Plastics processing
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T +45 £8. 2R 85 00

weans krebe-on.dk

3. september 2021

Hvorfor en master i AM giver mening for industrien

Til hvem dette miite have interesse

Siden 2017 har min virksomhed, 1. Krebs & Co, aktivt arbejdet med AM teknologien i praksis. Typisk ndr jeg
taler med andre virksomheder, der har en interesse | AM og planlesgger at inddrage det i deres egen
virksomhed er der typisk 3 udfordringer:

1. Hwvordan de kommer i gang?

2. Hwvor det er relevant?

3. Hvem der intemt i virksomheden skal drive det?

Kaort fortalt kan alle virksomheder anskaffe sig en eller flere AM maskiner. Kompleksiteten opstdr, ndr man
=kal vaedoge den eller de AM teknologier der kan understatte de behov virksomheden har og ikke mindst kunne
kvantificere hvad total omkostningen eller besparelsen bliver ved at benytte AM i forhold til alternativerne.

1 min virksomhed har det veeret en lang rejse, hvor vi initialt udviklede pd en AM Hybrid platform, som pd
hypotesa niveau gav forretningsmasssig vaerdi, men fortsat skulle udvikles. Det kraevede stor tSlmadighed og
maod at investere pengs i udshyr og personer, som i de fgrste 3r ikke kunne generere et positivt cash flow.
Havde jeg haft adgang til personer, som havde dybere indsigt | hele veerdiskabelsen ved AM og forstielsen
for de forskellige teknologier hawde vi initialt kunne danne vores beslutning pd et mere solidt grundlag.

For min virksomheds vedkommende har det veeret akademikere jeg engagerede i arbejdet. Det var for vores
vedkommende det rette niveau af problemlgsning og struktureringsevne, som gjorde udfaldet.

N&r jeq i dag ser tilbage pd det, er jeg virkelig glad for at jeg tog springet og investerede i det. Fra at jeg
initialt ansatte den farste medarbejder til afdelingen er der er i dag 3 personer fastansat og derudover har jeg
lebende studerende fra OTU i praktik og i studisjobs, som deltager i arbejdet. Vi er i fortsat vaskst og givet at
vi allerede nu kan se at der er stor efterspergsd efter de medarbejdere vi oplasrer i arbejdet, vil vi har behow
for at anssette og uddanne 1-2 elever 3digt som minimum.

Jeg kan pd det varmeste anbefale at der laves en dler flere formelle uddannelser, som forbereder de
studerende til hvad det vil sige at biide praktisk og pd strategisk niveau at arbejde mead AM.

Diato: HB-2021, Skeewinge

[ By

Peter Bay

27

carmo

Til rette vedkommende

Master in Management of Technology.

Carmo A/S stotter op om uddannelsen, de vi mener ot den er nadvendig for at styrke og sikre at Danmark
far implementeret nyeste technologier i alle grene af industrien, sdledes ot wi fremtidssikrer og positionerer
vares produktioner til mere agil verden.

Uddannelsen er generel beskrevet og vil kunne bruges pd tvaers af dansk industri.

Vi anbefaler at f& Additiv Manufacturing pd programmet | de fleste af fagene da det er fremtidens
produktionsmetode pd tvaers of de fleste brancher. Det vil give god mening ot udarbejde selve
undervisningsindholdet med fokus pd AM.

Vi anbefaler at uddannelsen bliver international (engelsk) da Danmark er et eksportland, samt det vil
tiltraekke flere Internationale studerende med de rette kompetencer.

Hele indholdet aof uddonnelsen er relevant for Carmao, dog er det vigtigt for os ot indholdet - selve
undervisningsmaterialet, fokuserer pd fremtidige teknologler (fx AM), og ikke ender med at blive statisk
p.g.0. undervisningsgrundloget er fkke er up to date med de nyeste teknologier. Dette kan bive en
udfordring, dao denne udvikling er i eksplosiv vaekst,

Med Yenlig Hilsen

7% j@ 311

.

Anders Johnsen

WP, RED and Technology

+45 3147 5622
anj@carmo.dk
carmo

CARMD A5
HOEJVANGEM 13
[¥ - 3060 ESPERGAERDE

CERMARK
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Aastve] 1,
7150 Billund
03.09.2021

To whomewver It may concem,

| wiould like to express my support for the integration of Additive Manufacturing [AM) to the Masterin
Management of Technology education at the University of Southern Denmark.

Additive Manufacturing is an increasing focus for The LEGO Group and the industry as a whole. It is an umbrella
of disciplines ranging from design to enginesring to supply chain management and digital production. As a
disruptive technology, AM does not only change a company’s manufacturing, but also its footprint, supply
chain structure, and business models. | therefore believe this topics is very relevant for the proposed
education.

For The LEGO Group, this is of particular interest, as we are looking for cpportunities of disruption with AM in
both our internal manufacturing (e.g. equipment and tools) and our external manufacturing (towards our
preducts). Students with a deep understanding of how AM is different from conventional manufacturing, and
how to take advantage of its digital nature, are of great interest to us. In the future, we foresee a need for 1-2
employeses ayear with this background.

As a large portion of cur t2am is international, | would also recommend the education is in English. This will
enable a wider scope collaboration with companies such as The LEGD Group, as well as ensure the students
have a global perspective of the topic from the outset.

In addition to management and administration topics, | would recommend giving the student an understanding
of the technical skills and competences nesded to work with AM. As itis a paradigm shift in design
competences, production capabilities, materials, etc. | belisve that students aiming to manage technology
should have a basic understanding of the entire value chain.

Sincerely,
Ronen Hadar
Senior Director

Additive Design & Manufacturing

+4552155242
Ronen.Hadar@LEGO . com

O

—

28

@ Coloplast

To whom it may concern

On behalf of Coloplast Innovation and Prototyping | would very much like to
suppart that Additve Manufacturing will become a part of the Master in
Management of Technology at SOU.

In Coloplast the journey of integrating Additive Manufacturing started 12
years agao. Now we use Additive Manutacturing especially in the early
inmovative stages of our product development and see an increosing demand
and interest in using the AM technology across several functions inthe
organization. This increased focus and the continues development of AM
requires a higher set of skills and knowledge for the emplovess working with
the technology.

Mext step in working with Additive Manufacturing in Coloplast is to widen the
knowledge even more and use Additive Manufacturing in other areas than
development. This could be e.g., Manufocturing and Sustainability.

To he able to provide our employees, or hire students, with this knowledge
would definitely speed up this transition.

As Coloplast cormpany language is English and we have a great number of
international employees, it would be appreciated if the education was held in
English.

Best regards,
Hijalte Thygesan,

Team Manager, Innovation, Prototyping,
+45 4911 1896

Coloplost.oom
ChSre GATARANF

HIzts Thiygesen
Taam Marage*

Pler Pratatygiog
e, 1Y, 145 49111886

Mol 445 49111850
kb E oL



& robotics

Denmark’s robot and drone cluster

Stotteerkleering vedr.
Master of Management of Technology pa SDU

Til rette vedkommende

Odense Robotics, den nationale klynge for erhvervsomradet robot, automation og drone
tilkendegiver hermed sin interesse og fulde opbakning til, at Master of Management of
Technology, SDU godkendes.

I en stgrre endnu ikke publiceret undersggelse omkring industriens og klyngens
medlemsvirksomheders aktuelle udfordringer er det blevet meget tydeligt, at savel
aftagerindustrien som klyngens medlemsvirksomheder (typisk mindre SMV) har stgrre
udfordringer med at na hinanden omkring den grgnne omstilling i forbindelse med nye
robotteknologi- og automationsprojekter. Netop derfor har fagene Innovating for Sustainability,
Sustainability Management, Autonomy as Future Competitiveness og Digital Transformation stor
aktualitet ift. virksomhedernes behov for udvikling af nye forretnings- og organisationsmodeller.
Valgfaget Robotics as Enabler of Green Transition, der med fokus pa veerdikaader, forsyningskaeder
og pkosystem i relation til grgn omstilling styrker uddannelsens curriculum yderligere ift. til
virksomhedernes kompetencebehov.

Det er vores vurdering af ovennavnte fem fag sammen med det gvrige curriculum vil give
medarbejdere i robot-, automations- og droneindustrien og dens anvendelsesindustrier staerke
forskningsfundrede kompetencer til at skalere deres virksomheder i en de facto global
konkurrence.

Dette gor sig gaeldende, hvad enten det drejer sig om en medarbejder/beslutningstager i en
virksomhed, der opererer som platformproducent, systemintegrator eller leverandgr af
veerdibaerende komponenter ellerom medarbejdere/beslutningstagere i aftagerindustrier.

At uddannelsen planlaegges gennemfgrt pa engelsk anses som en styrke. Odense Robotics
medlemsvirksomheder og malgruppe opererer internationalt og har ofte medarbejdere af mange
forskellige nationaliteter. Af samme drsag kommunikerer Odense Robotics ogsa overvejende pé
engelsk i sin kommunikation.

Organisation Odense Robotics, Munkebjergvaenget 1, 5230 Odense M.
CVR nummer 41803606

Kontaktperson Gert Taul Pedersen, Business Development Director
Email gertp@odenserobotics.dk

,
Med venlig hilsen 7/‘ / k
f / / )
(g | . C 4
13.01.2022 // | //ﬁ)@ %,/ ‘

Gert Taul Pedersen, Business Development Director




SIMAC

Graaesvej 27
5700 Svendborg

Stotteerklaering 14572215500

mail@simac.dk

Master i Teknologiledelse (Master of Management of Technology, MMT)

Danmark er en af verdens fgrende maritime nationer med en samlet eksport pa over 250 mia. DKK
om aret. Denne styrkeposition skyldes, at Danmark historisk har vaeret innovativ med udvikling og
implementeringen af nye teknologier inden for det maritime. Dette geelder savel design af skibe og
fremdrivningssystemer, fremstilling af skibe med tidlige anvendelse af f.eks. svejserobotter,
udvikling af maritimt udstyr herunder navigationssystemer, samt udstyr og teknologier til
onlinebaseret vedligehold og lastoperationer, ballastvandsystemer, scrubber-teknologier mv.
Udviklingen af nye teknologier, kombineret med et hgjt uddannelsesniveau af danske teknikere og
sgfolk, har skabt en komparativ fordel og understgttet, at Danmark fortsat har en unik position i
det globale erhverv.

| forhold til at efter- videreuddanne arbejdskraft inden for det maritime omrade, eksisterer der pa
nuvaerende tidspunkt gode kvalifikationsveje inden for ledelse. Kigger man pa det tekniske
omrade, eksisterer der pt. ikke et dansk efter- videreuddannelsesudbud inden for det maritime
omrade pa masterniveau. | 2021 er der generelt blevet etableret et samarbejde mellem SDU og
SIMAC i forhold til at Igfte kompetencer inden for det maritime erhverv. | efteraret 2021 blev der
specifikt etableret et samarbejde mellem SIMAC og SDU i forhold til at udvikle en
masteruddannelse med en helhedsorienteret tilgang til teknologianvendelse. Det maritime
omrade i Danmark fokuserer i stigende grad pa baredygtig drift og autonom skibsfart og dertil pa
inddragelse af relevante og veaerdiskabende teknologier. For at kunne styrke eksisterende og
etablere nye maritime forretningsomrader via gren omstilling og energioptimering er der behov
for gget viden om digitalisering og automatisering. Derfor efterspgrger det maritime omrade
generelt (gennem eksempelvis Danske Maritime og Danske Rederier) uddannelser, der kan
kvalificere erhvervet og |gfte denne udvikling. Specifikt ser vi et behov inden for teknologiledelse,
hvilket har afstedkommet dette indledende samarbejde. Uddannelsen skal derfor sammen med
den netop praekvalificerede og godkendte diplomuddannelse i maritim drift og baeredygtig
udvikling veere med til at understgtte teknologiudvikling og gren omstilling i det maritime gennem
en helhedsforstaelse for gget automatisering og digitalisering. SIMAC ser denne uddannelse som
et afggrende fundament for at fastholde og udbygge den styrkeposition det maritime Danmark
har. Saledes vil SIMAC indga i arbejdet med at udvikle den foreslaede masteruddannelse og har
budt ind med minimum et maritimt valgfag pa denne nye master i teknologiledelse. En helt
ngdvendig forudsaetning for at komme i mal med den gregnne omstilling inden for det maritime
erhverv.

SIMAC, Svendborg 05.01.2022

Jesper Bernhard, CEO SIMAC Thomas&. Longhi, CINO SIMAC



Afgorelsesbrev

Syddansk Universitet
sdu@sdu.dk

Godkendelse af ny uddannelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pa baggrund af gennemfart praekvalifi-
kation af Syddansk Universitets (SDU) ans@gning om godkendelse af ny uddan-
nelse truffet felgende afgarelse:

Godkendelse af masteruddannelse i teknologiledelse

Afggrelsen er truffet i medfgr af § 20, stk. 1, nr. 1 i bekendtggrelse nr. 1558 af 2.
juli 2021 om akkreditering af videregadende uddannelsesinstitutioner og godken-
delse af videregaende uddannelser med senere sendringer.

Det er en forudsaetning for godkendelsen, at uddannelsen og dennes studieord-
ning skal opfylde uddannelsesreglerne, herunder bekendtggrelse nr. 19 af 9. ja-
nuar 2020 om masteruddannelser ved universiteterne (masterbekendtgerelsen)
og bekendtgarelse 2272 af 1. december 2021 om universitetsuddannelser tilrette-
lagt pa deltid (deltidsbekendtgarelsen).

Da SDU er positivt institutionsakkrediteret gives godkendelsen til umiddelbar op-
rettelse af uddannelsen.

Ansggningen er blevet vurderet af Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregaende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som bilag.

Hovedomrade:
Uddannelsen hgrer under det samfundsvidenskabelige hovedomrade.

Titel:
Efter § 6, stk. 1 i bekendtggrelse nr. 19 af 9. januar 2020 om masteruddannelser
ved universiteterne fastlaegges uddannelsens titel til:

Dansk: Master i teknologiledelse
Engelsk: Master of Management of Technology
Udbudssted:

Uddannelsen udbydes i Odense.

Sprog:
Ministeriet har noteret sig, at uddannelsen udbydes pa engelsk.

Normeret studietid:
Efter reglerne i masterbekendtggrelsens § 6, fastlaegges uddannelsens normering
til 60 ECTS-point.

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

27. april 2022

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
Uddannelsesudbud og Optag

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn &
Tel. 7231 7800
www.ufm.dk
CVR-nr. 3404 2012
Sagsbehandler
Camilla Badse

Tel. 72 31 86 16
cba@ufm.dk

Ref.-nr.
22/05031-3
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Takstindplacering:
Uddannelsen indplaceres til: Takst 1
Aktivitetsgruppekode: 8703

Koder Danmarks Statistik:
UDD: 8960
AUDD: 8960

Censorkorps:
Ministeriet har noteret sig, at uddannelsen tilknyttes censorkorpset for erhvervs-
gkonomi.

Adgangskrav:

Universitetet har oplyst felgende om adgangskrav, jf. § 9 i bekendtgerelse nr. 19
af 9. januar 2020 om masteruddannelser ved universiteterne, og § 11 i bekendtge-
relse 2272 af 1. december 2021 om universitetsuddannelser tilrettelagt pa deltid
vedrgrende krav om engelskkundskaber:

Ansggere skal have gennemfart en relevant uddannelse inden for det tekniske,
natur- eller samfundsvidenskabelige felt: Enten kandidat-, bachelor- eller professi-
onsbachelor eller tilsvarende mellemlang videregaende uddannelse eller diplom-
uddannelse (skal som minimum svare til niveau 6 i kvalifikationsrammen).

Nedenstaende er eksempler pa videregdende uddannelser, der giver adgang til
optagelse — under forudsaetning af relevant erhvervserfaring:

- Professionsbacheloruddannelse, f.eks. maskin- eller softwareingenigr
- Bachelor- eller kandidatuddannelse, f.eks. gkonom eller datalog.

Ansggere skal som minimum have to ars relevant erhvervserfaring opnaet efter
gennemfart adgangsgivende uddannelse. Relevant erhvervserfaring kan udgeres
af, at ansageren enten tidligere (og efter gennemfgrt adgangsgivende uddannel-
se) eller for nuveerende beskaeftiger sig med produktudvikling, projektudvikling/-
ledelse, produktledelse, salg og markedsfgring af teknologibaserede produkter,
forretningsudvikling og generel ledelse.

Ansagere, der ikke opfylder de formelle adgangskrav kan ogsa s@ge om optagel-
se. Optagelse vil her veere betinget af en konkret individuel vurdering.

Ansggere skal have tilstreekkelige faerdigheder i engelsk (minimum B-niveau) til at
kunne lzese og forsta faglitteratur pa engelsk og falge engelsksproget undervis-
ning.

Med venlig hilsen

Camilla Badse
Specialkonsulent
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Nr. A3 - Ny uddannelse — prakvalifikation Status pa ansggningen:
(Forar 2022) Godkendt

Ansgger og udbuds- SDU, Campus Odense

sted:

Uddannelsestype: Masteruddannelse

Uddannelsens navn Teknologiledelse

(fagbetegnelse):

Den uddannedes titler - Master i teknologiledelse

pa hhv. da/eng: - Master of Management of Technology

Hovedomrade: Samfundsvidenskab Genansog- ja
ning:
(ja/nej)

Sprog: Engelsk Antal ECTS: 60 ECTS

Link til ansegning pa | http://pkf.ufm.dk/flows/d27c7e58d4676d989eb9e6bb6703cd6e
http://pkf.ufm.dk:

RUVU’s vurdering pa RUVU vurderer, at ansagningen opfylder kriterierne som fastsat i be-
mgde kendtgerelse nr. 1558 af 2. juli 2021 bilag 4 med senere sendringer om
d. 18. marts 2022: akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner og godkendelse

af videregaende uddannelser.

RUVU noterer sig, at der er tale om en genansggning, og finder det posi-
tivt, at SDU i den fornyede ansggning har reflekteret RUVU's tidligere
vurdering, herunder tydeliggjort SDU’s styrkepositioner gennem mulige
valgfag.

RUVU vurderer desuden, at det er sandsynliggjort, at der bade er behov
for hele uddannelsen, savel som uddannelsens enkelte moduler.

RUVU noterer sig, at der er tale om en deltidsuddannelse med deltager-
betaling. | forlaengelse heraf finder RUVU det godtgjort, at uddannelsen
udbydes pa engelsk pga. uddannelsens saerlige malgruppe.
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