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Kandidat - Erhvervsgkonomi - Syddansk Universitet

Institutionsnavn: Syddansk Universitet
Indsendt: 13/09-2024 09:18
Ansggningsrunde: 2024-2

Status pa ansggning: Godkendt

Afggrelsesbilag
Download den samlede ansggning

Lees hele ansggningen

Ansggningstype
Ny uddannelse

Udbudssted
SDU Campus Sgnderborg

Informationer pa kontaktperson for ansggningen (navn, email og telefonnummer)
Chefkonsulent Morten Vestergaard-Lund, movi@sam.sdu.dk, 6550 1518 / 6011 1518

Er institutionen institutionsakkrediteret?
Ja

Er der tidligere sggt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?
Nej

Uddannelsestype
Kandidat

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk

Erhvervsgkonomi

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk

Economics and Business Administration

Angiv den officielle danske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse
Cand.merc.

Angiv den officielle engelske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse
Master of Science (MSc) in Economics and Business Administration
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Hvilket hovedomrade hgrer uddannelsen under?
Samfundsvidenskab

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Man er kvalificeret til optagelse, hvis man har en relevant bacheloruddannelse.

Man kan sgge ind pa kandidatuddannelsen, hvis man har fglgende bacheloruddannelser:

« Bacheloruddannelse i Erhvervsgkonomi (HA) fra SDU - giver retskrav pa optagelse

« Bacheloruddannelse i Market & Management Anthropology fra SDU (giver retskrav pa optagelse)
» Bacheloruddannelse i Erhvervsgkonomi (HA) fra et andet dansk universitet

* Bacheloruddannelse i @konomi (erhvervsgkonomisk linje) fra SDU

Der kan ogsa sgges om optagelse, hvis man har en tilsvarende uddannelse, der som minimum indeholder 75 ECTS inden
for det erhvervsgkonomiske fagomrade, herunder minimum et 5 ECTS-kursus inden for hvert af falgende emner:

» Mikrogkonomi

* Regnskab

« Finansiering

» Marketing

« Organisation

« Statistik

* Yderligere metode til dataanalyse (statistik ud over de 5 ECTS eller anden kvalitativ eller kvantitativ metode, herunder
matematik eller operationsanalyse. Dataindsamling kan indga i mindre omfang)

« Videnskabsteori og/eller samfundsvidenskabelig metode (krav kan erstattes med en bachelor-opgave (15 ECTS), hvis
man har en universitetsuddannelse).

Krav til sprogkundskaber
Alle ansggere uden retskrav skal opfylde sprogkravet om bestaet Engelsk B (inkl. udpravning) med et gennemsnit pa
mindst 2,0.

Er det et internationalt samarbejde, herunder Erasmus, feellesuddannelse el. lign.?
Nej

Hvis ja, hvilket samarbejde?

Hvilket sprog udbydes uddannelsen p&?

Engelsk

Er uddannelsen primaert baseret pa e-laeering?

Nej, undervisningen foregér slet ikke eller i mindre grad pé nettet.

Styrelsen for Forskning og Uddannelse - pkf@ufm.dk - Udskrevet 1. november 2025 Side 3 af 14



“?ﬁ:"’ Uddannelses- og

Forskningsministeriet Praekvalifikation af videregdende uddannelser - Erhvervsgkonomi

ECTS-omfang
120

Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte. Beskrivelsen ma maks. fylde 1200 anslag
Kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi giver kompetence til beskaeftigelse i den offentlige og private sektor til Igsning af
ledelses- og specialistopgaver. Kandidaten kan styre arbejds- og udviklingssituationer, der er komplekse, uforudsigelige og
forudseetter nye lgsningsmodeller, og kan selvsteendigt igangseette og gennemfare fagligt og tveerfagligt samarbejde og
patage sig professionelt ansvar under overvejelse af etiske og omverdenmaessige konsekvenser.

Den studerende opnar viden og kunnen baseret pa forskning inden for erhvervsgkonomi og relaterede discipliner og
fordyber sig ved brug af videregdende teori og metode og treener videnskabeligt arbejde.

En kandidat i Erhvervsgkonomi har faerdigheder i indsamling af data og kan kvalificeret udveelge og anvende data, metode
og teori og foretage komplekse analyser af virksomhedens forhold, og opstille nye analyse- og lgsningsmodeller p& basis
af de foretagne analyser.

Kandidaten kan formidle viden og indga i faglig dialog med kolleger, virksomhedens ledelse og omgivelser. Kandidaten

kan selvsteendigt tage ansvar for egen faglig udvikling og kan deltage i videnskabeligt udviklingsarbejde og
videreuddannelse, herunder ph.d.-uddannelse.
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Uddannelses struktur og konstituerende faglige elementer

Kompetenceprofil

Uddannelsens kompetenceprofil vil veere identisk med den allerede anvendte og godkendte kompetenceprofil for SDU’s
cand.merc.-uddannelse:

Formalet med uddannelsen er at give den studerende en reekke fagspecifikke og fagrelaterede kompetencer, herunder at:
< udbygge den studerendes faglige viden og kunnen og gge de teoretiske og metodiske kvalifikationer og kompetencer
samt selvsteendigheden i forhold til bachelorniveauet,

- give den studerende en faglig fordybelse gennem anvendelse af videregaende elementer i fagomradets/fagomradernes
discipliner og metoder, herunder traening i videnskabeligt arbejde og metode, der videreudvikler den studerendes
kompetence til at bestride mere specialiserede erhvervsfunktioner samt til at deltage i videnskabeligt udviklingsarbejde, og
« kvalificere den studerende til videreuddannelse, herunder til ph.d.-uddannelse, jf. ph.d.-bekendtgarelsen.

Viden

Kandidatuddannelsen i Erhvervsgkonomi giver viden, som inden for profilens omrade er baseret p& den hgjeste
internationale forskning. Kandidaten kan forstd, og pa et videnskabeligt grundlag reflektere over, denne viden samt
identificere relevante videnskabelige problemstillinger.

Feerdigheder

En kandidat i Erhvervsgkonomi kan kvalificeret udveelge og anvende avancerede videnskabelige metoder og teorier til/og
har feerdigheder i indsamling af data, og at foretage komplekse analyser af virksomhedens forhold, og opstille nye analyse-
og lgsningsmodeller.

Kandidaten kan opstille nye analyse- og lgzsningsmodeller pa basis af de foretagne analyser.

Kandidaten kan formidle sin viden og diskutere fagrelevante problemstillinger med kolleger, virksomhedens ledelse og
omgivelser.

Kompetencer

En kandidat i Erhvervsgkonomi kan styre arbejds- og udviklingssituationer, der er komplekse, uforudsigelige og
forudseetter nye lgsningsmodeller samt selvstaendigt igangseette og gennemfare fagligt og tveerfagligt samarbejde og
patage sig professionelt ansvar under overvejelse af etiske og omverdensmaessige konsekvenser.

Kandidaten kan selvsteendigt tage ansvar for egen faglig udvikling og specialisering. Kandidatuddannelsen i
erhvervsgkonomi giver kompetence til beskaeftigelse i den offentlige og private sektor til Iasning af ledelses- og
specialistopgaver.

Struktur og konstituerende fagelementer
Den nye profil vil i al veesentlighed fglge strukturen for SDU's eksisterende udbud af cand.merc. Profilbetegnelsen er
Global Supply Chain Management, og den har fokus pa global supply chain management, value chains, strategisk

marketing og organisation i et globalt perspektiv. Profilen omfatter desuden digital transformation og CSR.

Fagsammenszetningen pa uddannelsen forventes som falger:
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Semester 1:

» Supply Chain Management and Sustainability (10 ECTS): En oversigt over globale forsyningskaeder, deres udvikling,
ngglekoncepter og deres betydning i nutidens erhvervsmaessige landskab. Verdensmalene og baeredygtighedsledelse
som centrale aspekter af moderne forsyningskeedeledelse.

* Strategic Business Marketing Management (10 ECTS): Analyse af forretningsmarkeder, virksomhedens veerdikeede i
lyset af skiftende forsyningskeeder samt globale udfordringer og muligheder. Markedsindtraedningsstrategier, malrettede
markedsfgringsstrategier, digitalisering og IoT.

» Advanced Research Methods (10 ECTS): Metodologiske rammer, dataindsamlingsmetoder og analytiske tilgange. De
preesenterede metoder vil blive anvendt i konteksten af forskellige eksempler, iseer i relation til nutidige problemstillinger
inden for veerdikaeder.

Semester 2:

« Innovation and CSR in Global Value Chains (10 ECTS): Undersggelse af innovationsprocesser, aben innovation,
teknologiadoption og baeredygtighedsdrevet innovation inden for globale veerdikeeder. Samarbejde og koordination i
innovationsprocessen. Muligheder, udfordringer og potentialer som falge af globale veerdikeeder. Indsatsen for at
implementere CSR. Konceptualisering af implementering af strategi og CSR.

» Supply Chain Resilience (10 ECTS): Undersggelse af principper og praksisser, der styrker forsyningskaeders robusthed
og tilpasningsevne over for forstyrrelser. Fokus pa risikostyringsstrategier, fleksibilitet og planleegning af redundans for at
sikre kontinuitet og genopretning.

« Digital transformation in value chains (10 ECTS): Forstaelse af samspillet mellem globale vaerdikeeder og
digitalisering. Konsekvenser for tilpasning og forbedring af veerdikaeder og forretningsmodeller. Forstaelsen af logikken bag
big data og loT-drevne veerdikeedeprocesser.

Semester 3 (Valgfag 30 ECTS):

Valgfagsudbuddet er endnu ikke fastlagt, men kan fx omfatte fglgende:

e International Human Resource Management (10 ECTS): Aktuelle udfordringer inden for HR i lyset af globale
forsynings- og veerdikaeder. Undersggelse af praksisser inden for human resource management, talentudvikling og
tveerkulturel ledelse. Forhold og HR-praksisser til udvikling og formning af strategiske kapabiliteter.

* Global Management and Emerging Markets (10 ECTS): Undersggelse af markedsindtreedelsesstrategier,
risikovurdering og veekstmuligheder i vaekstgkonomier inden for globale veerdikeeder.

 Cross-Cultural Communication and Relationship Development (10 ECTS): Forstaelse af kulturelle forskelle og
effektive kommunikationsstrategier til styring af globale teams og interessenter. Udvikling af relationer i konteksten af
globalisering.

 Data Driven Decision Making (10 ECTS): Viden om centrale metoder relateret til generering, analyse og behandling af
big data. De studerende vil opna faerdigheder til at anvende disse metoder pa specifikke, empiriske problemer. Kurset vil
ogsa give de studerende kompetence til at forudsige og evaluere hensigtsmaessige praksisser i relation til en bred vifte af
problemer relateret til big data

« Data Science for Business (10 ECTS): Omfatter arbejde med databaser, dataudtraek, dataanalyse (herunder
maskinlaering) og kommunikation af analyseresultater gennem visualiseringssoftware. Kurset fokuserer séledes p4 at give
deltagerne erfaring med at analysere relevante forretningsrelaterede data ved hjeelp af specifikke veerktgjer.

« Digital Business Strategies (10 ECTS): Integrerer grundleeggende strategiteorier med moderne dataanalysepraksisser.
De studerende vil opna viden om forskellige strategiske ledelsesretninger sdsom planlaegnings-, positionerings-, kognitiv-
0g ressourcebaseret perspektiv gennem en data-drevet tilgang til forretningsudvikling.

* Seminar in Global Supply Chains (10 ECTS): Giver de studerende mulighed for at arbejde grundigt med et aktuelt
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emne inden for forskningsfeltet Globale Forsyningskeeder.
* Project Oriented Study in a company or Organization (10 ECTS)
* Project Oriented Study in a company or Organization (20 ECTS)

Semester 4

e Speciale (30 ECTS): Gennem kandidatspecialet skal den studerende demonstrere evnen til selvstaeendigt og
professionelt at definere, afgraense, analysere, vurdere og lgse en problemstilling inden for profilens omrade pa en made,
der er relevant og ansvarlig i forhold til interessenterne. Problemstillingen skal egne sig til at udvikle og demonstrere evne
til vidensproduktion pa hgit niveau og séledes give den studerende mulighed for at anvende videnskabelig teori og metode
og andre kvalifikationer opndet under den erhvervsgkonomiske kandidatuddannelse.

Begrundet forslag til takstindplacering af uddannelsen
Uddannelsen placerer sig inden for det samfundsvidenskabelige hovedomrade og gnskes derfor placeret i takstgruppe 1.

Forslag til censorkorps

Uddannelsen gnskes tilknyttet det erhvervsgkonomiske censorkorps.
Dokumentation af efterspgrgsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 30 sider. Der kan kun uploades én
fil

Behovsundersggelse og gvrige bilag - Cand.merc. Sgnderborg.pdf
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Kort redegerelse for det nationale og regionale behov for den nye uddannelse. Besvarelsen ma maks. fylde 1800
anslag

Virksomhederne i Sgnderjylland efterspgrger i hgj grad dimittender med erhvervsgkonomiske kompetencer pa
kandidatniveau. Ofte ma de dog ansaette kandidater med et lavere uddannelsesniveau eller forsgge rekruttering af
udenlandsk uddannede kandidater, idet omradet i dag har en markant lavere andel af personer med en lang, videregdende
uddannelse ift. landsgennemsnittet. Dette kompetencegab gar ud over iseer omstilling og udvikling, ligesom rekruttering af
kandidater fra andre steder i ind- og udland er vanskelig ift. medrejsende eegtefeeller, fastholdelse og integration (jf.
aftagerundersggelsen).

Uddannelsen udggr en tiltreengt videreuddannelsesmulighed for mange bachelordimittender fra Sgnderborg, der jf.
aftagerundersggelsen hvert ar ma sgge mod andre dele af Danmark for at gennemfare en kandidatuddannelse. De
HA-studerende efterspgrger direkte muligheden for lokal videreuddannelse og er i hgj grad ngdsaget til at tilga deres
etablering i Sgnderborg som midlertidig pga. manglende kandidatstudie. (jf. aftagerundersggelsen).

Uddannelsen vil samlet set forbedre muligheden for at fastholde dygtige studerende inden for det erhvervsgkonomiske
omrade og dermed gge de lokale virksomheders mulighed for at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft med vaerdifulde og
eftertragtede kompetencer til at agere pa de globale markeder.

Uddannelsesmiljget i Sanderborg inkl. HA er i forvejen engelsksproget, og blot 20% af de samfundsvidenskabelige
studerende har dansk statsborgerskab. Uddannelsen ma derfor ngdvendigvis veere engelsksproget for at kunne veere en
reel videreuddannelsesmulighed pa kandidatniveau for de studerende. Samtidig sigter uddannelsen mod anseettelse i
internationalt orienterede virksomheder, hvor staerke engelske sprogfeerdigheder ift. faglighed og forhandling er essentielt.
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Uddybende bemaerkninger

Uddannelsen er et vigtigt bidrag til at opfylde méalet om uddannelser og arbejdspladser uden for de store byer, og @nsket
om etablering af en cand.merc.-uddannelse i Sgnderborg er opstaet efter en laengere proces, der blandt andet relaterer sig
til SDU’s institutionsplan til den politiske aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark. Det har laenge
veeret et gnske fra eksterne aktgrer i Sydjylland, at der ogsa var samfundsvidenskabelige uddannelser pa kandidatniveau i
Sgnderborg, og ikke kun tek-kandidatuddannelser. Der blev derfor igangsat et afdaekningsarbejde med henblik pa
etablering af et kandidatstudie som overbygning pa Bachelor i European Studies. | Institut for Statskundskabs arbejde med
behovsafdaekningen blandt lokale/regionale virksomheder og gvrige interessenter, blev det dog tydeligt at de eksterne
aktgrer i det sydjyske har et markant steerkere gnske om at der fra SDU i Sgnderborg uddannes cand.merc. dimittender.
Det har derfor afledt denne aktuelle ansggning som derfor bygger pa en ny behovsafdaekning blandt lokal-regionale
aktarer.

Den erhvervsgkonomiske bacheloruddannelse, der i dag udbydes pa campus Sgnderborg, er engelsksproget. Dimittender
fra denne uddannelse, der veelger at blive i Danmark, sgger i stor stil mod Odense, Aarhus og Kgbenhavn for at
gennemfgre en kandidatuddannelse, og undersggelser viser, at den efterfglgende mobilitet hos dimittender fra disse byer
er seerligt begreenset (jf. aftagerundersggelsen).

Udover at deltage aktivt i aftagerundersggelsen har UdviklingsRad Sgnderjylland skrevet en stgtteerkleering for at
understatte den lokalregionale statte til @nsket om at etablere en erhvervsgkonomisk kandidatuddannelse pa SDU
Sgnderborg, ligesom BMC-fonden (og dermed Danfoss) har givet positivt tilsagn om et markant gkonomisk tilskud til
opbygning heraf.

Underbygget skgn over det nationale og regionale behov for dimittender. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Efter indfasning forventes det at uddannelsen vil uddanne ca. 40-50 kandidater arligt. Dette i perspektiv af, at der arligt
uddannes mere end 2700 cand.merc.-kandidater pa landsplan, at ledigheden blandt cand.merc.-kandidater er meget lav,
at der er udbredt efterspargsel seerligt lokalregionalt, som ofte ikke kan opfyldes, men ogsa nationalt efter
erhvervsgkonomiske kandidater. (jf. aftagerundersggelsen)

Over en laengere arraekke har erhvervsgkonomi, HA i Sgnderborg haft omkring 35 &rlige dimittender. Sggning og optag pa
studiet steg markant i 2022 (dimittend ar 2025), igen i 2023 (dimittend ar 2026), og sggningstallene for kvote 2 i 2024 viser
endnu paen stigning i forhold til 2023 tal. Det forventes derfor, at antallet af dimittender vil stige i 2025 til ca. 50 og fra 2026
og frem ca. 60 arlige dimittender.

Det forventes, at en stor overvaegt af bachelordimittender fra erhvervsgkonomi, HA i Sgnderborg vil sgge pa uddannelsen,

og det forventes sammen med gvrige danske og internationale studerende at sikre en gkonomiske baeredygtighed i
uddannelsesudbuddet. (jf. fokusgruppeinterviews i bilaget)
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Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen? Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Der er gennemfgrt 13 semistrukturerede interviews med virksomheder, erhvervs- og brancheorganisationer i kommunerne
Aabenraa, Tgnder og Sgnderborg.

Interviewene fokuserede péa virksomhedernes nuvaerende og fremtidige behov for erhvervsgkonomiske kompetencer,
deres samarbejde med erhvervsgkonomiske SDU-studerende, deres efterspgrgsel efter bachelorer og/ eller kandidater
samt relevansen af en evt. fremtidig cand.merc.-linje ved SDU Sgnderborg.

Interviewpersonerne var primaert ansatte og ledere i HR- funktioner. Interviewene foregik online og blev optaget,
interviewsproget var dansk, og interviewene havde en varighed p& mellem 30-60 minutter.

De interviewede organisationer er:
» Abena A/S

* BHJ A/S

* ECCO Sko A/S

* Fleggaard Holding A/S

e Linak A/S

» Saab Danmark A/S

e Sydbank A/S

* PULS Human Relations ApS
« Udviklingsrad Sgnderjylland
* Business Aabenraa

« Sgnderborg Vaekstrad

e Padborg Transportcenter

* IndustriGruppen Sgnderborg

Herudover har SDU gennem udviklingsforlgbet veeret i teet dialog med BMC-fonden (og dermed Danfoss) og
WillisTowersWatson om uddannelsen og efterfglgende faet positive tilsagn om markante gkonomiske tilskud til

opbygningen.

Se det vedheeftede bilag for yderligere information.
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Hvordan er det konkret sikret, at den nye uddannelse matcher det paviste behov? Besvarelsen ma maks. fylde
1200 anslag

Aftagerundersggelsen paviser tydeligt et behov for cand.merc.-kandidater i og omkring Sgnderborg og bredt i det
sgnderjyske, og virksomheder og interesseorganisationer tilkendegiver tydeligt, i at der i seerlig grad er behov for et
uddannelseslgft inden for det erhvervsgkonomiske felt i bredere forstand. Uddannelsens foresldede fokus er derfor
fremkommet igennem overvejelser om, hvordan man kan skabe en erhvervsgkonomisk cand.merc.-profil, som kan
bibringe aktuel og fremadrettede kompetencer for at imgdekomme dette behov i lyset af SDU’s samlede portefglje af
cand.merc.-profiler og med gje for det baerende forskningsmiljg paA SDU’ campus Sgnderborg inden for erhvervsgkonomi.

Seerligt er det sikret i den faglige profil, at der er fokus pa at uddanne kandidater, der kan indga i forandrings- og
udviklingsprocesser i virksomheder i bred forstand. Der er fokus pa at skabe solide kompetencer inden for veerdi- og
forsyningskaedeoptik samt et fokus pa de aktuelle og kommende udfordringer ud fra et perspektiv om at inkorporere
tematikker som digital transformation, baeredygtighed og innovation inden for den overordnede ramme af global supply
chains.

Beskriv ligheder og forskelle til beslaegtede uddannelser, herunder beskeeftigelse og eventuel dimensionering.
Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Udbuddet ligger som en del af SDU Business School inden for det klassiske erhvervsgkonomiske omrade og vil ikke
konkurrere med tilsvarende uddannelser pa4 AU, CBS og AAU.

AU fastholder pt. 96% af deres egne HA-dimittender sammenlignet med 94% for CBS og 82% for AAU.

For SDU er virkeligheden en anden — her ses et markant draen af HA-dimittender til de starre byer. For Odense, Kolding og
Esbjerg fastholdes ca. 65%, imens det tilsvarende tal for HA-dimittender fra campus Sgnderborg er under 50%. (jf.
aftagerundersggelsen og data fra UG.dk)

Det geografisk neermeste udbud af cand.merc. findes pa SDU’s campus Kolding, hvor stgrstedelen af
cand.merc.-aktiviteten (3 ud af 4 profiler) foregar pa dansk, og derfor ikke er en reel og deekkende mulighed som
kandidatuddannelse for HA-dimittender fra campus Sgnderborg.

Dernaest er der udbud af engelsksproget cand.merc. pa SDU’s campus Esbjerg samt SDU’s campus Odense. Men i trad
med SDU’s samlede tilgang til cand.merc.-portefeljen er den foresldede profil pa uddannelsen i Sgnderborg ikke nzert
beslaegtet til udbuddet i de gvrige campusbyer. Der forventes derfor ikke en hgj grad af kannibalisme mellem denne nye
uddannelse og de eksisterende udbud.

Styrelsen for Forskning og Uddannelse - pkf@ufm.dk - Udskrevet 1. november 2025 Side 12 af 14



“?ﬁ:"’ Uddannelses- og

Forskningsministeriet Praekvalifikation af videregdende uddannelser - Erhvervsgkonomi

Uddybende bemaerkninger

Beskeaeftigelsessituationen for cand.merc.-dimittender er udpraeget god i disse ar. For de neermeste konkurrenter er
ledigheden endda udpraeget lav. Ledighedsgraden 4.-7. kvartal efter dimission ser saledes ud for dimittendargangene
2020 og 2021, som er de seneste opgjorte ar:

*AU: 5,0 % og 3,3 %

* AU Herning: 10,5 % og 0 %
*CBS:3,4% 09 1,6 %

* AAU (dog : 8,6 % 0g 7,9 %

Uddannelsen ventes sdledes heller ikke pa dette punkt at influere negativt pa besleegtede udbud.

| Sgnderborg udbydes i dag en MSc in Business, Language and Culture under det humanistiske fakultet pad SDU. Der er
en lille mulighed for at en ny cand.merc. kunne tiltreekke nogle af ansggerne som ellers ville veere gaet til denne. Samlet
set anses effekten dog for at vaere minimal. Seaerligt fordi der i dag ikke er en betydelig overgang fra Erhvervsgkonomi, HA
til denne uddannelse, og fordi det sproglige element i den humanistiske kandidatuddannelse anses som veere et markant
baerende element. Der vil dog uden tvivl veere gode samarbejdsmuligheder mellem disse uddannelsesudbud, og samlet
set vil denne uddannelse veere med til at stgtte diversiteten af den samlede kandidatportefglije paA SDU’s campus
Sanderborg, som i dag bestar neermest udelukkende af uddannelser pa det tekniske fakultet.

Beskriv rekrutteringsgrundlaget for ansggte, herunder eventuelle konsekvenser for eksisterende besleegtede
udbud. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Uddannelsen vil have to primaere malgrupper. Den farste er studerende fra den engelsksprogede HA i Sgnderborg, der for
nuvaerende ikke har et lokalt kandidattilbud med et entydigt erhvervsgkonomisk fokus. Den anden malgruppe er danske og
internationale studerende med en interesse for globale veerdikeeder og interesse i at etablere en karriere i Danmark.

Det forventes at overgangsfrekvensen hos de 50-60 arlige bachelordimittender fra HA i Sgnderborg vil veere hgj, og det
forventes sammen med gvrige danske og internationale studerende at sikre gkonomisk baeredygtighed.

Udbuddet af cand.merc. uden for landets stgrste byer begreenser sig reelt til mindre udbud i Herning (AU) og RUC samt
Kolding og Esbjerg (SDU). Udbuddet i Sgnderborg er derfor et vigtigt supplement til det samlede uddannelseslandskab.

Det nuveerende cand.merc.-udbud rummer ikke umiddelbart et udbud med tilsvarende fokus. Det teetteste er AU’s ”
Operations & Supply Chain Analytics” samt CBS’s ” Supply Chain Management” hvor der er nogle ligheder, men der er
dog ikke tale om den samme faglige toning.

Beskriv kort mulighederne for videreuddannelse

Dimittenderne vil pd baggrund af den gennemfgrte kandidatuddannelse kunne sgge optagelse p& en raekke
masteruddannelser, herunder MBA og en international MBA, ligesom uddannelsen kvalificerer til optagelse pa en
ph.d.-uddannelse.
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Forventet optag pa de farste 3 ar af uddannelsen. Besvarelsen ma maks. fylde 200 anslag
Der forventes et samlet optag pa 50 i 2025 og 60 i 2026 og 2027.

Hvis relevant: forventede praktikaftaler. Besvarelsen m& maks. fylde 1200 anslag

Ikke relevant

@vrige bemeerkninger til ansggningen

SDU har tidligere haft et udbud af cand.merc. i Sgnderborg. Lukningen af udbuddet blev imidlertid — med beklagelse og
parallelt med det daveerende udbud i Slagelse — lukket som en fglge af universitetets interne, strategiske prioriteringer,
seerligt med afseet i ngdvendige besparelser i sektoren. Beslutningen blev truffet ud fra forudseetninger, der ikke laengere
er aktuelle. Tveertimod vil genetableringen veere vigtig af flere arsager, herunder som afdaekket i aftagerundersggelsen.

Uddannelsen er derudover et vigtigt bidrag til at opfylde regeringens méal om et Danmark i balance og SDU’s ambition om
hgj grad af regional tilstedevaerelse, ligesom uddannelsen er efterspurgt af erhvervslivet i Region Syddanmark.

Haring blandt udbydere af besleegtede uddannelser i omradet:
Der findes ingen udbydere af besleegtede uddannelser i omradet. Derfor er det i forbindelse med udarbejdelsen af denne
uddannelsesansggning ikke fundet relevant at gennemfgre en hgring.

Hermed erkleeres, at ansggning om praekvalifikation er godkendt af institutionens rektor
Ja

Status pa ansggningen
Godkendt

Ansggningsrunde
2024-2

Afgarelsesbilag - Upload PDF-fil
Afggrelsesbrev A6 Kandidat Economics and Business Administration SDU.pdf

Samlet godkendelsesbrev - Upload PDF-fil
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Bilag til praekvalifikationsansggning for
cand.merc. i Senderborg



To nye kandidatuddannelser pa SDU’s campus i Senderborg

Syddansk Universitet (SDU) fremsender hermed ansggning om prakvalifikation af
to nye uddannelser pa SDU’s campus i Senderborg: En kandidatuddannelse i Supply
Chain Digitalisation (cand.polyt) under Det Tekniske Fakultet og en kandidatuddan-
nelse i erhvervsgkonomi (cand.merc.) inden for Global Supply Chain Management
under Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.

Uddannelserne skal pa hver deres made bidrage til en overordnet ambition om, at
SDU Sgnderborg i 2035 er et center for forskning, uddannelse, innovation og iveerk-
seetteri, der ggr en stor forskel lokalt, som overskrider den dansk-tyske graense og
er internationalt anerkendt som stedet, der blandt andet rummer en attraktiv ud-
dannelsesportefglje, der imgdekommer bade det lokale og nationale behov for
kompetencer og arbejdskraft.

e Kandidatuddannelsen i Supply Chain Digitalisation er en del af en stgrre
satsning pa ingenigromradet, der skal bidrage til et steerkere, mere digita-
liseret og grgnnere Danmark. Specifikt sigtes her mod at uddanne ingenig-
rer, der kan understgtte den digitale transformation i erhvervslivet og via
kompetencer inden for data science og machine learning i relation til pro-
duktion og digitalisering veere med til at effektivisere hele forsyningskaden
fra modtagelse af ramaterialer til levering af det faerdige produkt samt
styrke virksomhedernes indsats i forhold til beeredygtighed.

e Kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi inden for Global Supply Chain
Management skal styrke regionens globalt orienterede virksomheders mu-
ligheder for at rekruttere kvalificeret arbejdskraft med vaerdifulde og efter-
tragtede erhvervspkonomiske kompetencer til at agere pa de globale mar-
keder. Uddannelsen vil bygge videre pa de eksisterende
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samfundsvidenskabelige bacheloruddannelser, som udbydes pa SDU Sgn-
derborg, nemlig HA og European Studies, og som videreuddannelsesmulig-
hed herfor give bachelorerne mulighed for at blive i Senderborg og feerdig-
gore deres universitetsuddannelse til gavn for lokale og regionale virksom-
heder.

De to uddannelser er pa mange mader udsprunget af det samme campusmiljg, og
de bade supplerer og komplementerer hinanden pa en lang raekke omrader. Ud-
dannelserne vil tilsammen understgtte et staerkt fagligt studiemiljg, der er af seerlig
hgj veerdi pa en mindre campus. Selvom der er tale om to separate uddannelser og
uddannelsesansggninger, er det derfor vaerdifuldt, at de bliver set i sammenhang
og som led i den samme overordnede ambition. Herunder at de samlet vil kunne
bidrage positivt til regeringens mal om et Danmark i balance ved at etablere attrak-
tive (videre-)uddannelsesmuligheder uden for de store uddannelsesbyer og der-
igennem fastholde unge mennesker og dygtige studerende til gavn for bade region,
samfundsgkonomi og erhvervsliv.

Med venlig hilsen

Helle Waagepetersen
Prorektor

Syddansk Universitet

www.sdu.dk
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1 Indledning
| denne rapport preesenteres resultaterne af en arbejdsmarkedsundersggelse for et muligt udbud af et
cand.merc.-uddannelse ved SDU i Sgnderborg.

Rapporten baserer sig pa sekundzer data om det nationale, regionale og sydjyske arbejdsmarked for hgjtud-
dannede samt pa indsigter fra interviews med regionale virksomheder, erhvervs- og brancheorganisationer.

Undersggelsen viser tydeligt, at der er et dokumenteret behov for og en udaekket efterspergsel efter
cand.merc.-dimittender fra SDU i Senderborg. Nyuddannede fra uddannelsen vil derfor kunne finde ansaet-

telse hos regionens virksomheder, hvor de kan bidrage til at skabe veerdi og veekst i det sydjyske.

Undersggelsen er foretaget i marts og april 2024 af udviklingskonsulent Jane Petersen, SDU Sgnderborg.
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2 Data om det nationale, regionale og sydjydske arbejdsmarked for
hgjtuddannede

| dette afsnit praesenteres sekundaer data om det nationale, regionale og sydjyske arbejdsmarked for hgjtud-
dannede med fokus pa cand.merc.-uddannede.

Data kan opsummeres under overskrifterne, der uddybes i de fglgende afsnit:

e Lav ledighed blandt cand.merc.-dimittender

o Potentielle jobs og arbejdsgivere for cand.merc. i Sydjylland

e Fa personer med en lang videregaende uddannelse i Sydjylland
e SDU-dimittender forbliver i regionen

e Behov for udenlandske studerende

2.1 Lav ledighed blandt cand.merc.-dimittender

Uddannelses- og Forskningsministeriet fastslar i november 2023, at ledigheden blandt nyuddannede fra lan-
dets universiteter er pa det laveste niveau i artier. Udviklingen sker samtidig med, at antallet af feerdiguddan-
nede kandidater er steget betydeligt. Ministeriet begrunder udviklingen med, at landets virksomheder i hgjere
grad efterspgrger uddannet arbejdskraft.’

Antallet af samfundsvidenskabelige kandidater fra universiteterne er steget med ca. 3.600 personer fra 2011
til 2021, hvilket svarer til en stigning pa 75%. Den gennemsnitlige ledighed for disse kandidater 4.-7. kvartal
efter endt uddannelse var i perioden svagt faldende og faldt betydeligt i 2021, hvor ledigheden mere end
halveredes i forhold til 2011 (2011: 14,0%; 2021: 5%), se i @vrigt tabel 1. Dvs. selvom antallet af nyuddannede
er steget betragteligt, er ledighedsniveauet ikke steget — tveertimod har det veeret faldende.?

Tabel 1:
Antal nyuddannede samfundsvidenskabelige kandidater og ledighedsprocent 4.-7. kvartal efter endt uddannelse 2011-2021

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antal nyuddannede

samfundsvidenskabelige 4800 5.100 5550 5.750 6.450 9.800 8.650 8.050 8.200 8.200 8.400
kandidater

Ledighed 4.-7. kvartal efter
endt uddannelse i %

14 13 12 11 10 10 9 10 11 8 5

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Minister: Markant faldende ledighed for nyuddannede er en fantastisk nyhed, november 2023.

Samme udvikling ger sig geeldende for cand.merc.-dimittender, der blev uddannet i 2021 fra SDU i Kolding,
hvor den gennemsnitlige ledighed 4.-7. kvartal var pa 3% (2011: 17%), og fra SDU i Odense, hvor gennem-
snittet var 6% (2011: 15%). Ved SDU i Esbjerg var gennemsnittet 11% i 2021 mod 2% i 2011. Dog var antallet
af cand.merc.-dimittender kun 5 personer i Esbjerg i 2011, mod 26 i 2021 (dvs. de 11% i 2021 svarer til 2,8
personer).3

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering undersager regelmaessigt virksomheders generelle rekrutterings-
udfordringer. Undersggelsen fra marts 2024 viser, at 22% af virksomhedernes rekrutteringsforsag pa lands-
plan de seneste 6 maneder var udfordrede (kaldet forgeeves rekrutteringsrate) — enten fordi stillingerne ikke
blev besat, eller fordi stillingerne blev besat af personer, der ikke havde alle de gnskede kvalifikationer. Blandt

" Uddannelses- og Forskningsministeriet, Minister: Markant faldende ledighed for nyuddannede er en fantastisk nyhed, november 2023.
2 Uddannelses- og Forskningsministeriet, Minister: Markant faldende ledighed for nyuddannede er en fantastisk nyhed, november 2023.

3 SDU Analyseportal, Ledighedsopggrelse, Cand.merc.-uddannelser i Kolding, Odense og Esbjerg, trukket d. 9. april 2024.
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de otte regioner i undersggelsen havde Sydjylland* den hgjeste forgaeves rekrutteringsrate, som toppede med
27%.5

Efterspargslen efter universiteternes samfundsvidenskabelige kandidater prognosticeres ogsa at veere hgj i
fremtiden — og pa et niveau, der vil betyde veesentlig mangel pa hgjtuddannet arbejdskraft. En undersggelse
fra analysebureauerne IRIS Group og HBS Economics fra 2021 forudser séledes, at der i 2030 vil vaere en
overefterspargsel efter samfundsvidenskabelige dimittender i niveauet 16.000 personer.®

2.2 Potentielle jobs og arbejdsgivere for cand.merc. i Sydjylland
Cand.merc.-dimittender ansaettes indenfor en reekke fagomrader sdsom administration, ledelse, indkgb, logi-
stik, HR, IT, forretningsudvikling samt salg og marketing.

Typiske stillinger er ifslge DJGF eksempelvis management consultant, marketing consultant, forandringskon-
sulent, project manager, forretningskonsulent, udviklingskonsulent, business intelligence specialist, eller
kunde- og produktchef.” Stillinger, annonceret pa LinkedIn marts/ april 2024, hvor der gnskes ansagere med
en cand.merc.-baggrund, er for eksempel forretningsudvikler, proceskonsulent, projektleder, key account ma-
nager eller indkabschef.

Personer med en lang videregdende uddannelse er primaert beskaeftigede i den offentlige sektor. Virksomhe-
der indenfor serviceerhverv, handel og transport samt industrien er de stgrste arbejdsgivere i den private sek-
tor - bade pa landsplan, i Region Syddanmark og i Sydjylland®. Dog er der i Teander Kommune ogsa en starre
andel af personer med en lang videregaende uddannelse, der er beskeeftiget i primaere erhverv, se i gvrigt
tabel 2.°

Tabel 2:
Beskaeftigede med en lang videregdende uddannelse fordelt pa omrade og brancheri2022i %

Landsplan Region Syddanmark Sydjylland Aabenraa Haderslev Tgnder Sgnderborg
Primaer erhverv 1% 3% 3% 4% 3% 12% 1%
Forsyning 1% 2% 2% 1% 1% 0% 1%
Industri 9% 11% 15% 9% 8% 7% 28%
Byggeri og anlaeg 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Handel og transport 9% 8% 9% 8% 8% 10% 7%
Serviceerhverv 35% 23% 22% 24% 20% 20% 16%
Offentlig sektor 44% 52% 48% 54% 58% 50% 46%

Kilde: Danmarks Statistik, tabel RAS310, bearbejdet af forfatteren.
Brancherne er udregnet pa baggrund af branchekoder fra Danmarks Statistiks kategorisering af erhvervsbrancher DB07.

Virksomheder kan opdeles i fire starrelsessegmenter baseret pa antallet af fuldtidsansatte: Mikrovirksomheder
med 0-9 fuldtidsansatte, sma virksomheder med 10-49 fuldtidsansatte, mellemstore virksomheder med 50-
249 fuldtidsansatte og store virksomheder med mindst 250 fuldtidsansatte.

Mellemstore og store virksomheder udgjorde en meget lille andel af det samlede antal virksomheder i Danmark
i 2021 (1,5%), men stod for en vaesentlig del af bade den samlede omsaetning (68%) og antal fuldtidsansatte

4 Sydjylland forstas her som Billund, Esbjerg, Fang, Fredericia, Kolding, Middelfart, Senderborg, Tender, Varde, Vejen, Vejle, Aabenraa.
5 Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, Rekrutteringssurvey, rapport, marts 2024.
6 IRIS Group og HBS Economics, Mismatch pa det danske arbejdsmarked 2023, 2021.

" Sggning foretaget pa "cand.merc.” d. 9. april 2024 pa DJGF’s "Hvad kan jeg blive™: https://services.djoef.dk/r-aa-dgivning/netv-ae-
rkogkarriere/hvad-kan-jeg-blive.aspx

8 | Danmarks Statistiks opgerelse af Sydjylland indgar kommunerne Billund, Esbjerg, Fang, Fredericia, Haderslev, Kolding, Senderborg,
Tender, Varde, Vejen, Vejle og Aabenraa.

% Danmarks Statistik, RAS310, trukket d. 8. april 2024.



SDU<=

(62,6%), se i gvrigt tabel 3. Dvs. selvom de mellemstore og store virksomheder antalsmaessigt er mindre
betydningsfulde, er de veesentlige arbejdsgivere.0

Tabel 3: Antal virksomheder, antal fuldtidsansatte og samlet omsatning i aret 2021 - segmenteret pa stgrrelseskategorier

Samlet omsaetning

Stgrrelse Fuldtidsansatte Antal virksomheder Antal fuldtidsansatte (mia kr.)

Mikro "Ingen" eller <10 304.036 92,6% 336.746 14,3% 993.535 19,2%
Sma 10-49 19.594 6,0% 400.456 17,0% 942.363 18,2%
Mellemstore 50-249 3.945 1,2% 390.255 16,6% 1.213.959 23,5%
Store 2250 870 0,3% 1.224.175 52,1% 2.019.938 39,1%
lalt 328.445 100,0% 2.351.632 100,0% 5.169.796 100,0%

Kilde: Institut for Entreprengrskab og Relationsledelse, Baeredygtig erhvervsudvikling — flere bundlinjer i spil, 2024.

Samme billede ger sig gaeldende i Region Syddanmark — dvs. mikro og sma virksomheder udgjorde antals-
maessigt langt starstedelen af virksomhederne i 2021, men nar det kommer til antal ansatte og omsaetning,
forskydes balancen i retning af mellemstore og store virksomheder, se i gvrigt tabel 4. Dvs. de mellemstore
og store virksomheder er ogsa centrale arbejdsgivere i regionen.

Tabel 4: Antal, virksomheder, antal fuldtidsansatte og samlet omsaetning i aret 2021 i Region Syddanmark
- segmenteret pa stgrrelseskategorier

Samlet omsatning

Antal virksomheder Antal fuldtidsansatte .
(mio. kr.)
Mikro "Ingen" eller <10 60.324 93,6% 67.642 15,9% 205.839 22,9%
Sma 10-49 4.114 6,4% 84.402 19,8% 201.186 22,4%
Mellemstore 50-249 815 1,3% 79.810 18,8% 197.692 22,0%
Store >250 140 0,2% 79.810 18,8% 295.277 32,8%
| alt 64.477 100,0% 425.643 100,0% 899.994 100,0%

Kilde: Danmarks Statistik, GF8, trukket d. 10. april 2024.

Sammenfattet viser tallene saledes, at store virksomheder og derneest mellemstore virksomheder er betyd-
ningsfulde arbejdsgivere bade pa landsplan og i Region Syddanmark.

Traditionelt set er store virksomheder de starste aftagere af universitetsdimittender. Imidlertid viser en under-
sggelse fra DJJF fra februar 2024, at ogsa sma og mellemstore virksomheder i stigende grad efterspgrger
akademikere. Undersggelsen viser, at i perioden fra 2011 til 2019 ansatte samlet set 14.000 sma& og mellem-
store virksomheder deres fgrste akademiker, og 38% af akademikerne, der blev ansat i disse virksomheder,
havde en samfundsvidenskabelig baggrund. !

2.3 Fa personer med en lang videregaende uddannelse i Sydjylland

Andelen af beskeeftigede med en lang videregaende uddannelse er lav i Region Syddanmark — isger i kommu-
ner graensende op til Tyskland. Seerligt alarmerende er situationen blandt de yngre generationer, hvor en
meget lille andel har en lang videregdende uddannelse.

| 2022 havde 8% af de beskaeftigede i Region Syddanmark en lang videregdende uddannelse (alle aldre),
hvilket var betydelig under landsgennemsnittet pa 13%. Feerrest med en lang videregdende uddannelse

10 Institut for Entreprengrskab og Relationsledelse, Baeredygtig erhvervsudvikling — flere bundlinjer i spil, 2024.

" DJGF, Erfarne akademikere stormer ind i de sma og mellemstore virksomheder, februar 2024.
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fandtes i landsdelen Sydjylland (7%), hvor iseer kommunerne Tgnder (4%), Haderslev (5%) og Aabenraa (5%)
skilte sig ud. | Sgnderborg, hvor SDU har campus, var andelen 8%.'?

Andelen af beskeeftigede unge (16-29 ar) pa landsplan med en lang videregaende uddannelse var 8% i 2022.
| Region Syddanmark var denne andel nede pa 5%, hvor Tgnder (2%), Haderslev (2%) og Aabenraa (2%)
atter var blandt de kommuner med den laveste andel. | Sgnderborg Kommune var andelen en anelse hgjere
med 4%.13

Unge i Sydjylland, som @nsker at lzese en videregdende uddannelse, ma ofte flytte ud af regionen, da udbuddet
og portefglien af videregdende uddannelser i Sydjylland er begreenset.

| 2023 blev der udbudt 900 videregaende uddannelser' med optagelse via Den Koordinerede Tilmelding.
Heraf var ca. 2/3 placeret i byerne Kgbenhavn, Aarhus, Odense og Aalborg. | perioden fra 1992 til 2022 vok-
sede antallet af uddannelsespladser pa videregdende uddannelser betydeligt mere i de fire stgrste byer end i
den gvrige del af landet. | 2022 var der saledes 2,4 gange flere afgangsstuderende fra videregaende uddan-
nelser i de fire starste byer sammenlignet med resten af landet. 15

Det har konsekvenser for en landsdel, nar andelen af hgjtuddannede er lav. En analyse fra HBS Economics
fra 2020 peger pa en raekke afledte negative konsekvenser for et omrades gkonomiske velstand og velfeerd,
nar dette er tilfaeldet — eksempelvis har hgjtuddannede en hgjere produktivitet og en sterre erhvervsfrekvens
i labet af deres arbejdsliv sammenlignet med andre uddannelsesgrupper. 16

En undersggelse udfgrt af SDU for Bitten og Mads Clausens Fond viser, at aktgrer i Sanderborg efterspgrger
andre uddannelser end de tekniske uddannelser, der i dag udger hovedparten af uddannelsesportefglien ved
SDU i Sagnderborg. | undersggelsen blev der gennemfart 74 interviews med en bred vifte af personer fra bl.a.
industrien, finansverden, det offentlige, turismebranchen og detailhandlen. Interviewpersonerne understreger,
at skal den positive udvikling i omradet fastholdes, er det ngdvendigt at udvide og komplementere uddannel-
sestilbuddet i Senderborg med andre fagligheder end dem, der allerede uddannes i dag. Med andre ord er der
behov for en @get diversitet i uddannelsesportefgljen pa campus. Det pointeres specifikt i undersagelsen, at
der mangler en samfundsvidenskabelig kandidatgrad ved SDU i Sgnderborg - en kandidatgrad, som det frem-
haeves, vil veere i stand til at fastholde eksisterende bachelorstuderende og tiltrackke nye studerende.”

2.4 SDU-dimittender forbliver i regionen
Flere undersggelser har gennem arene vist, at studerende, der uddanner sig i sterre byer som Kgbenhavn,
Aarhus og Odense, i hgj grad ogsa bliver boende i disse byer, nar de har feerdiggjort deres uddannelse.

En undersggelse fra Danske Regioner fra 2018 viser for eksempel, at 81% af dimittenderne fra universiteter,
erhvervsakademier og professionshgjskoler i Region Hovedstaden fortsat er bosat der 2-3 ar efter, de har
feerdiggjort deres uddannelse.'®

Tilsvarende viser en analyse fra SDU Analytics fra juni 2023, at dimittender fra CBS og AU er bosat i neerheden
af Aarhus og Kgbenhavn bade 1, 3 og 6 ar efter, de har afsluttet deres uddannelse, se ogsa grafik 1. Dvs.

2 Danmarks Statistik, RAS 310, trukket d. 10. april 2024.
3 Danmarks Statistik, RAS310, trukket d. 10. april 2024.

4 Videregaende uddannelser omfatter erhvervsakademiuddannelser, professionsbacheloruddannelser, universitetsuddannelser samt
gvrige videregédende uddannelser.

'8 Ministeren for landdistrikter, Redeggrelse om Regional- og landdistriktspolitisk redegarelse 2023, 3. oktober 2023.
'® Hgjbjerre, Brauer, Schultz, Samfundsgkonoiske konsekvenser af uddannelsesniveauet i Sydvestjylland, juni 2020.
7 Barbora Gulisova, Senderborg 2040, Kvalitativ midtvejs-status pa Monitorrapporten, executive summary, december 2023.

8 Andreas Baumann, Ny analyse: Nyuddannedes mobilitet over Storebzelt er en myte, Mandag Morgen, 18. marts 2018
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dimittender fra CBS og AU danner s steerke redder under deres uddannelse, at de ogsa sager at forblive
meget teet pa deres uddannelsesbyer efter endt uddannelse.

Kilde: SDU Analytics, Geospatial analysis, baseret pa kandidatdimittender dimitteret i perioden 2006-2019.

SDU-dimittender fra Esbjerg, Kolding, Senderborg og Odense boseetter sig ogsa i naerheden af deres uddan-
nelsessted — men med en betydelig stgrre geografisk spredning end dimittenderne fra Aarhus og Kgbenhavn,
se ogsa grafik 2. Dvs. dimittender fra SDU er ogsa lokalt forankrede, men de er i hgjere grad end dimittender
fra CBS og AU, mobile indenfor den region, de er uddannede i. Dermed kan deres kompetencer komme virk-
somheder i et st@rre geografisk omrade til gavn.

Grafik 2: Bosaetning af samfundsvidenskabelige kandidater fra SDU 1, 3 og 6 ar efter endt uddannelse

0-1% 1-4% W 4-20% N =20%
Kilde: SDU Analytics, Geospatial analysis, baseret pa kandidatdimittender dimitteret i perioden 2006-2019.
Dansk Erhverv fastslar ogsa i en undersggelse fra august 2023, at danskernes villighed til at pendle er under

pres, hvilket arbejdsgiverorganisationen forudser potentielt kan fgre til regionale udfordringer med mangel pa
arbejdskraft. 1

I niveauet 80% af dimittenderne fra universiteternes bacheloruddannelser fortsaetter direkte pa en kandidat-
uddannelse.?° En tidligere analyse fra Danmarks Statistik viser, at kun omkring 9% af bachelorstuderende
skifter til et nyt universitet, nar de gnsker at laese en kandidat — dvs. de forbliver, hvor de har pabegyndt deres
uddannelse.?!

'® Dansk Erhverv, 8 du af 10 danskere er ikke villige til at pendle 45 minutter eller mere hver vej, august 2023.
2 Danske Universiteter, Tal om danske universiteter 2022, 2023.

2 Danmarks Statistik, 83 pct. af bachelorer gar direkte videre til kandidat, september 2017.
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Hvis HA-dimittender fra Sgnderborg gnsker at laese en cand.merc. i dag, ma de ngdvendigvis flytte — og de
fleste af dem vaelger at fortsaette deres uddannelse pa cand.merc.-uddannelser ved SDU i Odense (39%), ved
AU (26%) og ved CBS (17%).22

SDU udbyder en portefelje af cand.merc.-uddannelser i byerne Esbjerg, Kolding og Odense — og et flertal af
HA-dimittenderne fra de tre byer, der laeser videre, vaelger ogsa at tage deres kandidatuddannelse ved SDU
(ca. 60-70%). 2

Fastholdelsesgraden er endnu hgijere, hvis fokus rettes mod HA-dimittender fra AU, AAU og CBS, hvor i ni-
veauet 80-90% af dimittenderne, der leeser videre, veelger at leese en cand.merc. i de samme byer, hvor de
har taget deres bachelor.?

Med udgangspunkt i de naevnte undersggelser og oversigter tyder meget desveerre pa, at der er ringe sand-
synlighed for, at HA-dimittender fra SDU i Sgnderborg flytter tilbage til Sydjylland efter endt kandidatuddan-
nelse — hvilket vil bidrage til at fastholde den lave andel af hgjtuddannede i Sydjylland.

2.5 Behov for udenlandske studerende

HA-uddannelsen i Sgnderborg har de seneste ar oplevet en stor s@gning - i 2021, 2022 og 2023 var ans@ger-
tallet hhv. 290 personer (heraf 1. prioritet: 91), 440 personer (heraf 1. prioritet: 109) og 709 personer (heraf 1.
prioritet: 199). Pr. 15. marts 2024 var ansggertallet til uddannelsen 868 personer (heraf 1. prioritet: 256).23

Optaget har ligget mellem 50 — 73 personer arligt i perioden fra 2019 til 2023, hvoraf mellem 61% - 84% har
veeret internationale studerende.?*

Flere sydjyske kommuner oplever negativ nettotilflytning — en udvikling, der har staet pa i flere ar. Senest viser
en undersggelse fra marts 2024 udarbejdet af Spar Nord, at kommunerne Aabenraa, Haderslev, Sgnderborg
og Tender har haft en negativ nettotilflytning i perioden 2019 til 2023 pa mellem 1.110 til 2.185 personer.2°

I en kronik fra 2022 understreger bl.a. formeend fra Dansk Industri i Sgnderjylland, Sydvestjylland, Trekants-
omradet og Fyn, at der er mangel pa kvalificeret og hgjtuddannet arbejdskraft uden for de stgrre byer — en
udvikling der forsteerkes af en negativ demografisk udvikling. Forfatterne ser en Igsning herpa ved at gge
antallet af internationale studerende i Danmark.2® De henviser i kronikken til en analyse udarbejdet af Damvad
Analytics fra 2022, der viser, at en international dimittend uddannet i Danmark, bidrager med 2 mio. kr. til det
danske samfund i en 13-arig periode fra 2007-2020, nar omkostninger til uddannelse, sundhed, SU og sociale
ydelser er modregnet.?”

2Uddannelseszoom, segning pa Erhvervsgkonomi - HA, 24. april 2024.

2 SDU Analytics, Segning til SDU’s bacheloruddannelser — endelige tal, 7. april 2024.
24 SDU Analytics, Officielt optag pr. 1. oktober, trukket d. 17. april 2024.

% Spar Nord, Her er kommunerne, som flest flytter til og fra, 11. april 2024.

% Tommy Seeberg, Jesper Toft Mathiesen, Carsten Kind mfl., "Debat: Lad uddannelsesinstitutionerne optage flere internationale stude-
rende uden for de starste byer, Avisen Danmark, 18. september 2022.

27 Damvad Analytics, Internationale dimittenders vaerdi for samfundsgkonomien - med fokus péa tekniske- og naturvidenskabelige dimit-
tender. Udarbejdet for ingenigrforeningen, IDA, november 2022.
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3 Behov og forventninger blandt virksomheder i Sydjylland

| februar og marts 2024 blev der gennemfgrt 13 semistrukturerede interviews med virksomheder, erhvervs- og
brancheorganisationer i kommunerne Aabenraa, Tender og Senderborg. De forespurgte organisationer blev
identificeret af SDU Research & Innovation Organisation (SDU RIO) og via forfatterens egne netveerk.

Interviewene fokuserede pa virksomhedernes nuveerende og fremtidige behov for erhvervsgkonomiske kom-
petencer, deres samarbejde med erhvervsgkonomiske SDU-studerende, deres efterspgrgsel efter bachelorer
og/ eller kandidater samt relevansen af en eventuel fremtidig cand.merc.-uddannelse ved SDU i Sgnderborg.

Interviewpersonerne var primaert ansatte og ledere i HR-funktioner. Interviewene blev afholdt online, optaget
og interviewsproget var dansk. Varigheden af interviewene var mellem 30-60 minutter.

| alt var 8 af de 13 interviews med virksomheder indenfor brancherne industri, handel, service eller finansiering.
| alt 5 af de 13 interviews var med erhvervs- og brancheorganisationer.
De interviewede organisationer var:

- Abena A/S, producent af absorberende produkter med ca. 2.000 ansatte.

- BHJ A/S, leverandgr af animalske proteiner med ca. 1.100 ansatte.

- ECCO Sko A/S, producent af sko med ca. 23.000 ansatte.

- Fleggaard Holding A/S, detail/grossisthandel og leasing med ca. 1.700 ansatte.

- Linak A/S, producent af elektrisk aktuatorteknologi med ca. 2.400 ansatte.

- Saab Danmark A/S, producent af kommunikationslgsninger med ca. 220 ansatte.

- Sydbank A/S, bank med ca. 2.100 ansatte.

- PULS Human Relations ApS, HR-Hus med ca. 8 ansatte.

- Udviklingsrad Segnderjylland, en interesseorganisation, der arbejder for Sanderjylland. Medlemmer er virk-
somheder, kommuner, erhvervsforeninger, uddannelsesinstitutioner og arbejdsmarkedsparter.

- Business Aabenraa, en selvejende institution, der varetager erhvervsfremmeindsatsen i Aabenraa Kom-
mune. Medlemmerne er primeert virksomheder.

- Segnderborg Veekstrad, en forening, der arbejder for at styrke vaekst, jobskabelse og ivaerksaetteri i San-
derborg Kommune. Medlemmerne teeller primaert virksomheder.

- Padborg Transportcenter, en forening, der arbejder for at ggre Padborg mere attraktiv for virksomheder
indenfor transport og logistik. Medlemmerne er primaert virksomheder.

- IndustriGruppen Senderborg, en forening med ca. 50 virksomheder fra Sgnderborg omradet som med-
lemmer, der tilsammen har ca. 8.500 ansatte.

Virksomhederne Abena, BHJ, Ecco, Linak og Sydbank er blandt de stgrste arbejdsgivere i hhv. Aabenraa,
Tender og Senderborg Kommune.?®

En anden betydende arbejdsgiver i regionen er Danfoss, som SDU Sgnderborg har et mangearigt meget teet
og steerkt samarbejde bade indenfor forskning og uddannelse.

Et essentielt fokus i Bitten & Mads Clausens fond, hvis primaere formal er at sikre Danfoss en gkonomisk sund
og konkurrencedygtig udvikling, er saledes at sikre adgangen til talenter og hgijt kvalificeret arbejdskraft. Dette
understreges i fondens arsrapport fra 2023: "Det ligger Bitten & Mads Clausens Fond staerkt pa sinde at

2 JydskeVestkysten, Landsdelens stgrste virksomheder er kendt verden over: Ecco, Abena og Danfoss sikrer arbejde til tusindvis af
sgnderjyder, 31. juli 2023.
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understgtte universitetets [SDU Sanderborg] positive udvikling, der styrker fodekaeden af veluddannede med-
arbejdere til omradets mange internationalt orienterede industrivirksomheder, herunder Danfoss”.?°

Statten kommer til udtryk i en lang raekke aktiviteter og projekter — fra finansiel statte til drift af kollegieboliger
i Sgnderborg, deltagelse i SDU Case Competition (en arlig konkurrence, hvor studerende finder innovative
l@sninger pa virksomhedsudfordringer) til medfinansiering af faciliteter pad SDU.30 Et andet eksempel pa kon-
cernens interesse er, at Danfoss har udarbejdet et karrieresite udelukkende rettet imod studerende, og der
ansaettes arligt 130 studentermedhjzelpere i Danmark. 3"

Med baggrund i den allerede tydelige og veldokumenterede interesse fra Danfoss i bade studerende og senere
dimittender fra SDU Sgnderborg, har forfatteren i interviewene valgt at fokusere pa andre, men fortsat betyd-
ningsfulde virksomheder i regionen, der ogséa er naglevirksomheder i efterspargslen efter cand.merc.-dimit-
tender.

De interviewede organisationers pointer kan sammenfattes i nedenstaende overskrifter:

e Cand.merc.’er anszettes hele vejen rundt i virksomheder

o Et steerkt og solidt fagligt fundament, der hurtigt giver veerdi

e Cand.merc.’er er forandringsparate og lgsningsorienterede

e Cand.merc.’er sikrer veekst og udvikling i virksomheder

e Internationale medarbejdere vaerdsaettes af regionens virksomheder

e Cand.merc.’er er efterspurgte og matcher kompetencebehovet hos regionale virksomheder
o Udaekket behov for cand.merc.’er blandt regionens virksomheder

e Lokale uddannelser er vejen til hgjtuddannet arbejdskraft

| de fglgende afsnit sammenfattes udsagnene, og illustreres med udvalgte citater fra interviewene.

3.1 Cand.merc.’er ansattes hele vejen rundt i virksomheder

Virksomhederne ansaetter kandidater med en cand.merc.-baggrund til en bred vifte af opgaver og stillinger
indenfor forskellige fagomrader og afdelinger. Interviewpersonerne neevner for eksempel gkonomi, finans,
salg, marketing, kommunikation, HR, IT, forretningsudvikling, supply chain og indkeb, som potentielle omra-
der, hvor nyuddannede cand.merc.’er anseettes.

“Det er hele vejen rundt [at cand.merc.-kandidater anscettes], det er IT, vi er nogle stykker i
HR, salg, alle de erhvervsgkonomiske retninger.”
Virksomhed A

“Hvis man tager fx skonomi, sd er det jo bdde controllere, business og finansielle. Indenfor
IT harvi ogsd... indenfor digital og web |[...]. Sédan noget som kommunikation og marketing,
der har vi en del profiler indenfor - iscer indenfor det digitale, og de kommer fra lengereva-
rende uddannelser. Sd har vi forretningsudviklere, det er typisk nogle, der har taget en HA
og sd toppet det op med en kandidat. Dem har vi ogsd en del af. Sa sidder jeg selvfalgelig i
HR.”

Virksomhed B

2 Bitten & Mads Clausens Fond, Arsrapport 2023, side 37.
% Bitten & Mads Clausens Fond, Arsrapport 2023.

31 Danfoss Engineering Tomorrow, Start your career wit Danfoss in Denmark, tilgaet d. 15. Marts 2024:
https://jobs.danfoss.com/go/Kickstart-your-career-with-Danfoss-in-Denmark/8833602/
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Virksomhederne har faet gjnene op for, at det er ngdvendigt med starre diversitet i deres medarbejdersam-
mensaetning. Tidligere havde nogle af de interviewede virksomheder et naesten entydigt fokus pa anseettelse
af specialister, ofte indenfor ingenigr- eller IT-omradet. Dog har de senere ar vist, at specialister kan vaere for
sneevre og laste i deres faglige kompetencer, nar vilkar eller rammer for opgaver forandrer sig. Interviewper-
sonerne fremhaever, at kandidater med for eksempel en cand.merc. derimod har en bredere vifte af kompe-
tencer og er bedre rustede til at handtere skiftende krav og udfordringer.

“Vi er lidt pa en rejse, fordi vi har veeret rigtig, rigtig specialiserede. Men vi kigger ind i
“adaptive capacity’, fordi verden forandrer sig s meget som den gor. Sd i stedet for sddan
en I-type, der er specialist, jamen sd er det T-typer, hvor man er god til noget, men kan
deekke ind over de andre. [...] S det at man kan endre sin mentalitet, at vi ikke laver speci-
alist-specialister for i morgen, kan det veere, at du skal lave noget andet for verden cendrer
sig sd meget som den gor.”

Virksomhed A

"Og sd ved jeg godt, at vi ikke kan have alle uddannelser [i Sydjylland] men vi kan da som
minimum have... og det er sd det neeste... basisuddannelser. Virksomheder hernede de har
jo brug for ogsd hejtuddannede cand.merc.’er, som kan noget andet - og ikke kun ingenig-
rer. Vi har jo brug for diversiteten fordi man ved, at hgjtuddannede medarbejdere, det giver
jo veekst til virksomheder og omrddet.”

Erhvervs- og brancheorganisation H

3.2 Et staerkt og solidt fagligt fundament, der hurtigt giver vaerdi

Cand.merc.-uddannelsen star ifglge interviewpersonerne pa et bade solidt og steerkt fagligt fundament. Med-
arbejdere med en cand.merc.-baggrund har kompetencer og veerktgjer til isaer at analysere, forsta og finde
Igsninger pa komplekse problemstillinger, der gar pa tvaers af for eksempel fagomrader, afdelinger eller lan-
degreenser.

"Vi ser, at den kompleksitet, analysekraft, og metodeforstdelse...det er jo i vores gjne dét,
som du far ved at tage kandidaten. Du lerer endnu mere at forstd komplekse sammen-
henge.”
Virksomhed A

“Maden opgaver skal struktureres pd... hvordan sikrer vi, at vi forbliver konkurrencedyg-
tige... det kreever, at vi har nogle profiler, der kan gd ind og se pd tingene pd en anden mdde,
at vi har nogle, der kan skabe en forandring, skabe en forandringsproces. Som har en tun-
gere viden, som kan scette sig ned og lave nogle analyser, undersgge og finde nogle huller i
osten.”

Virksomhed M

Nyuddannede cand.merc.’er beskrives som veerende hurtige til at omsaette og operationalisere viden og tiltag,
sa virksomhederne far medarbejdere, der indenfor kort tid selvsteendigt Igfter opgaver og bidrager. De kommer
med nye vinkler, stiller spgrgsmal og er med til at skubbe virksomhederne frem.

"De er hurtige, de er skarpe [dimittender fra universiteter| og hurtige til at omstille sig. [...]
Vi oplever nogle unge skarpe meend og kvinder fra universiteter, der forholdsvis hurtigt kan
komme ind og gore en stor forskel for os.”

Virksomhed C
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3.3 Cand.merc.’er er forandringsparate og lgsningsorienterede

Interviewpersonerne fremhaever, at fremtidens potentialer eller udfordringer kreever staerke kompetencer i for-
andringsledelse — egenskaber, som virksomhederne med stor tilfredshed ser, at nyuddannede cand.merc.-
dimittender kommer med. De fremhaever, at cand.merc.-uddannede i seerlig grad selvstaendigt er i stand til at
identificere udfordringer og finde nye lgsninger i rummet” mellem faglige siloer, ved at forbinde processer og
specialistfunktioner og ikke mindst ved at taenke helhedsorienteret.

“Der er virkelig nogle [cand.merc.-dimittender], der breender banen af, som geor en forskel.
Jeg ser nogle gange sddan en pinball maskine for mig, sd banker den op imod over i venstre
hjorne og sd fortsetter den, sd fik den et klap pd hovedet, men sd blev den bare ved med at
finde lpsninger, jagter det rundt! Der ser vi nogle unge mennesker, der kan dét der.”
Virksomhed C

“Sd ikke det der med, at man bare teenker “mit, mit, mit”,
men derimod teenker, hvad sker der lige for hele organisationen.”
Virksomhed |

"Det man jo lerer [ved en cand.merc.] er at veere forandringsparat. Det er jo det her med at
gd til opgaver, ga til problemer, udfordringer, og sige, hvordan er det jeg loser det her og sd
bryde det ned til at man kan lave en proces til et mdl. Virksomhederne har brug for de her
gkonomer, der har en analytisk tilgang, det er jo ogsd det man kan som cand.merc., en re-
flektering og veere parat til at handle pd det. Jeg kan slet ikke se at virksomheder kan und-
veere dem, og det kan de jo heller ikke!”

Erhvervs- og brancheorganisation H

3.4 Cand.merc.'er sikrer vaekst og udvikling i virksomheder

De interviewede organisationer forteeller, at medarbejdere med lange videregaende uddannelser som
cand.merc. besidder en faglighed, en forstaelse for virksomheden og dens omverden samt en vaerktgjskasse,
der er central for virksomheders vaekst og udvikling.

“Det er jo ofte dem, der har de lange uddannelser,
der gdr ind og driver udviklingen og forandringen. [...] De har ofte nogle analytiske feerdig-
heder, kreative, forretningsudvikling, og sd rigtig meget tal.”

Virksomhed B

“Men, det akademiske niveau er ngdvendig for, at vi kan udvikle vores virksomheder. Og det
akademiske niveau skal forstds som den mdde, man selvstendigt kan lese ting og store
meengder stof. Scette sig ind i det, analysere.”

Erhvervs- og brancheorganisation D

Virksomhederne beskriver, at de star overfor en omverden, der undergar store forandringer, er vaesentlig min-
dre forudsigelig end tidligere, og som forandrer sig hurtigere og hurtigere. Interviewpersonerne beskriver, at
netop lange uddannelser er centrale for at Igse morgendagens problemer.

”Altsd indenfor de jobtyper, jeg sagde for, altsd skonomi, marketing, der ser vi et oget krav
til uddannelsesniveau. Oftest fordi, det de skal beskceftige sig med, der gdr udviklingen sd
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hurtig, at man bliver nedt til at have nogle storre kompetencer, simpelthen for at kunne
folge med.”
Virksomhed B

“Behovet for at forstd kompleksitet er blevet storre, behovet for at forstd systemer er blevet
storre, processer og... nu sidder vi ogsd i hovedkvarteret, hvilket ogsd ger, at vi skal kunne
hjelpe vores datterselskaber... sd det der med at forstd kompleksiteten, det globale, det er

bare essentielt for de her roller.”
Virksomhed A

Korte eller mellemlange uddannelser betragtes af interviewpersonerne som mindre velegnede til forretnings-
udvikling eller langsigtede opgaver — denne type uddannelser anses som mere driftsorienterede.

"Vi tror pd, at nogle af dem med lange uddannelser i hgjere grad kan veere med til at lose
morgendagens problemer. At veere med til at tenke langsigtede lasninger, hvor de korte
uddannelser [...] har veeret gode til at drifte og fa lavet nogle ting.”

Virksomhed C

[...] jeg kan se, at der er en markant forskel i, de opgaver, som vi kan kaste efter de her
mennesker [ansatte med en cand.merc.]. Sd det er godt at have bachelorer, men de
[cand.merc.-uddannede] kan altsd noget andet, ndr de far det “lag” ovenpd. Der er altsd et
teoretisk dybere lag, der er en analysemodus, der er nogle forskellige andre egenskaber som
man leerer pd cand.merc.’en, som er bdde efterspurgt og et onske — og ikke bare for egen
virksomhed, men pd vegne af lokale virksomheder.

Virksomhed I

3.5 Internationale medarbejdere veerdsattes af regionens virksomheder
Alle de interviewede virksomheder beskaeftiger medarbejdere af forskellig nationalitet, og enkelte har ogsa
engelsk som koncernsprog.

Det fremheaeves, at evnen til at kunne tale andre sprog, kunne bega sig socialt i andre kulturkredse og ikke
mindst have indsigt i andre landes gkonomiske-, politiske og kulturelle forhold ofte er afggrende for at lykke-
des med arbejdsopgaver.

Det er kompetencer, der formentlig bliver endnu mere vigtig i fremtiden, da virksomheder i stigende grad
opererer pa et globalt marked og samarbejder med mennesker fra forskellige baggrunde og kulturer.

"Vi har 18 forskellige nationaliteter pd kontoret her i [navn péd virksomhed]. Sé det i sig selv
er ikke noget problem [at HA-studerende altovervejende ikke taler dansk]. Og det er heller
ikke et problem, at man ikke taler dansk for meget af dagen... altsd nu taler jeg dansk med
dig, men det meste af min dag gdr faktisk pd tysk eller engelsk.”
Virksomhed M

3.6 Cand.merc.’er er efterspurgte og matcher kompetencebehovet hos regionale virksomheder
Erhvervs- og brancheorganisationerne pointerer i interviewene, at cand.merc.-profiler er et godt match med
de regionale virksomheders kompetencebehov. Matchet er til stede bade hos de sma, mellemstore og store
globale virksomheder.

16



SDU<=

“Det er en uddannelse, der matcher supergodt, det erhvervsliv og den erhvervsstruktur, som
vi har i det sonderjyske - det er bdde de store virksomheder, men ogsd de mindre virksom-
heder. Det er en af de fd videregdende uddannelser, der er sd bred, at de fleste mindre virk-
somheder vil kunne tappe ind i den og bruge kandidaterne derfra.”

Erhvervs- og brancheorganisation D

“Cand.merc.’en er eftertragtet og den er kendt [blandt omrddets virksomheder]. Sd det er
vigtigt ogsd at have pd overste hylde hernede. Det har betydning for virksomhedernes ud-
viklingsmuligheder- og hastighed, at man ogsd har de hgjeste uddannelser.”

Erhvervs- og brancheorganisation D

En interviewperson fremhaever, at sma og mellemstore virksomheder star overfor at skulle lgfte helt nye ty-
per opgaver - sdsom compliance opgaver indenfor ESG og NIS2. Det er ukendt territorie for mange sma og
mellemstore virksomheder, og derfor ogsa opgaver, som virksomhedernes nuvaerende medarbejdere ikke er
kleedt pa til. Der vil derfor blive behov for andre og nye medarbejderprofiler — og her mener interviewperso-
nen, at kandidater med en cand.merc.-baggrund vil veere oplagte.

“Der er qua regulering, ESG og andre gode ting fra EU, sd er der i stigende grad behov for
noget andre kompetencer end TEK eller det ingenierfaglige. Der er behov for nogle genera-
lister, lad os kalde dem AC’er, som har en anden tilgang, som er praktikere indenfor noget
andet end det rent manuelle og rent TEK-meessige.”

Erhvervs- og brancheorganisation E

Enkelte af interviewpersonerne peger desuden pa, at de oplever, at kunder og leverandgrer i hgjere grad
besaetter stillinger med personer med en lang videregaende uddannelse. Det understreges, at det er vigtigt at
kunne matche samarbejdspartneres kontaktpersoner i uddannelses- og kompetenceniveau. Kort sagt er ud-
dannelse et konkurrenceparameter, som virksomhederne ikke kan tillade sig at ignorere.

Vi gdr meget mdlrettet efter at hgjne uddannelsesniveauet, og det handler simpelthen om
at vores kunder, altsd det er for at matche vores kunder. Der kommer flere og flere med en
lang uddannelse.”

Virksomhed F

”[...] sd de medarbejdere, der skal op imod de professionelle [hos kunderne], de er simpelthen
nedt til at have en helt anden tyngde.”
Virksomhed M

3.7 Udakket behov for cand.merc.’er blandt regionens virksomheder
Interviewpersonerne forteeller, at der er et udaekket behov for cand.merc.’er blandt regionens virksomheder.

Udbuddet af personer med en cand.merc.-uddannelse i regionen vurderes til at veere meget beskedent. Det
maerker virksomhederne meget konkret, nar de slar stillinger op, hvor der eftersparges personer med en
cand.merc., og de enten modtager ganske fa eller i veerste tilfeelde slet ingen kvalificerede ansggere.

Som en konsekvens heraf ser flere af virksomhederne sig ngdsagede til at skrue ned for kravene, eller lige-

frem opgive at besaette ledige stillinger.
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“leg har lige sldet et job op, og vi seger efter en, der som minimum har en HD, men helst en
cand.merc. [...] Og ndr jeg gdrind og bruger LinkedIn recruiter for at finde ud af, hvor mange
tilgeengelige kandidater, der har en LinkedIn profil, og vil vere relevante for jobbet, sd fir
jeg ikke ret mange, der har 6400 som bopel - og desvcerre heller ikke ndr, jeg udvider soge-
feltet til Aabenraa og Tender. ”

Virksomhed I

"Det er de feerreste, der, hvis de "kun” har en bachelor, bliver ansat hos os”.
Virksomhed A

“leg kan ncesten ikke huske at have set et serligt interessant CV, som ikke har veeret en
kandidat, i meget lang tid.”
Virksomhed |

3.8 Lokale uddannelser er vejen til hgjtuddannet arbejdskraft

Interviewpersonerne forteeller, at det er sveert at tiltreekke hgjtuddannet arbejdskraft til regionen. Tidligere var
der en hgj mobilitet blandt ansggere — men dette er ikke tilfeeldet leengere. Potentielle ansggere fraveelger ofte
at sgge stillinger i de sydlige kommuner, da de ikke gnsker at pendle. Interviewpersonerne beskriver, at det er
nemmere at tiltraekke udenlandske jobansggere til hgjtuddannede stillinger, end det er at fa en jobansgger til
at pendle fra for eksempel Vejle eller Kolding.

“Dvs. jeg skal treekke nogle mennesker leengere veek fra [fordi udbuddet af cand.merc.-ud-
dannede er meget beskedent i regionen]. Og i og med at vi ikke har en cand.merc.-uddan-
nelse i Senderborg sd mange af de unge mennesker, der er taget ud for at fa den, ja de er jo
taget til Odense, Aarhus eller Kebenhavn. Det vil sige, jeg skal til at overbevise dem om at
komme tilbage for at fa et job i det senderjyske, og har de forst sldet rod et andet sted - faet
mand, kone barn, sd er det bare.... Det er en sver disciplin at flytte mennesker pad det tids-
punkt.”

Virksomhed I

“Jeg er blevet mere og mere opmeerksom pd vigtigheden af at have lokale uddannelser af de
rette kompetencer, fordi senere er det faktisk rigtig sveert at fd dem [potentielle medarbej-
dere] flyttet herned. Sveerere end det var tidligere. Sd det her med mobilitet som mdske betod
mindre, eller hvad skal man sige, for flyttede folk bare rundt. [...] Men det gor folk ikke mere.
Og hvis vi ikke har nogle steerke uddannelser lokalt, sa far vi ikke steerke virksomheder lo-
kalt - hvis ikke md man flytte afdelinger eller hele virksomheder, og det vil jo veere synd. “
Virksomhed F

Lykkedes det at ansaette kandidater “udefra”, skal virksomhederne i samarbejde med deres respektive kom-
muner ogsa skal have fokus pa at finde jobs til partneren, hjaelpe med at finde bolig, assistere i at finde skoler
til bgrnene, vise vej til foreninger og kulturelle tilbud — kort sagt hjeelpe tilflytterne med at “lande”.

“De senderjyske kommuner gdr jo ogsd ud og forseger at bakke virksomhederne op, fordi vi
er klar over problemet med fastholdelse, med partnerjob, tilflytterservice og hvad vi ellers
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propper pd. Men, den bedste losning ville jo veere at vi beholdt de unge mennesker og at vi
ikke eksporterede dem ud at lese.”
Erhvervs- og brancheorganisation D

Ofte bruger hgjtuddannede kandidater, der er uddannet i andre dele af landet, stillinger i det sydjyske som et
springbreet til at komme tilbage til, hvor de oprindeligt har studeret. Integreringen af nye medarbejdere og deres
familier kan derfor muligvis veere forgaeves.

"Ndr virksomheder anscetter nogle, der er uddannet leengere veek, jo sveerere er det at fast-
holde dem. Sd fdr de [cand.merc.’er uddannet i andre dele af landet] den erfaring, de skal
have og sd flytter de tilbage til fx Aarhus, hvor det er de har leest. Sa det er bdde en rekrut-
terings- og fastholdelses-ting, hvis vi fdr en regional cand.merc.-uddannelse her i det son-
derjyske.”

Erhvervs- og brancheorganisation D

De interviewede virksomheder arbejder derfor intensivt pa at knytte SDU’s studerende teettere til dem, mens
de fortsat er under uddannelse. Dette sker for eksempel i form af studiejobs, praktikker, ved at holde gaeste-
opleeg i undervisningen eller vaere case i bachelorprojekter. Studerende Igser opgaver for virksomhederne,
kommer med nye input og perspektiver, men fremfor alt ser virksomhederne samarbejdet med studerende
som en rekrutteringsvej og en made at se kommende medarbejdere an. Virksomhederne oplever, at et teet
samarbejde under uddannelsen styrker de studerendes band til regionen og ikke mindst gger lysten og moti-
vationen til ogsa at blive efter endt uddannelse.

“For der sogte man erfarne folk og kunne ikke forstd, at man ikke fik ansegninger. Nu er vi
begyndt at lave pipelines. Sd vi bygger dem direkte fra “skolen” [...] Ndr det er nogle, vi tager
ind pd den mdde, sd er det jo en investering for os.”

Virksomhed G

“Det her med at fi skabt nogle relationer ud til de unge mennesker, der kan gore, at man
kan have en lidt mere stille og rolig start. Vi kan kigge dem an, vi kan se, er der nogle af de
unge mennesker, der har det, som vi kigger efter. Altsd som passer ind hos og har de rette

veerdier.”
Virksomhed F

“Vi er en organisation, der har veeret ret moden. Sd de unge mennesker bringer ind, at le-
derne bliver udfordret. Det er en anden tilgang, de unge mennesker kommer jo med lidt
andre ting pd godt og ondt. Vi bruger samarbejderne til helt mdlrettet, at vi hdber pd at
anseette dem. [...] SG hdber vi jo pd, at ndr de er feerdig med deres projekt eller deres praktik,
sd kan vi anseette dem. Sé det er med en bagtanke.”

Virksomhed G

Interviewpersonerne er derfor ualmindelig aergerlige over, at SDU Sgnderborgs HA-studerende ikke har mu-
lighed for at fortseette deres uddannelse i Sanderborg, men at de — hvis de gnsker at laese videre, hvilket de
fleste studerende gar — skal flytte til andre byer i Danmark. Virksomhederne oplever, at deres "investering” i
Sanderborgs HA-studerende sa har veeret forgaeves, idet de unge mennesker slar redder i de nye byer/ regi-
oner, som de er ngdt til at flytte til, og at fremfor alt, at de ikke vender "hjem” igen.
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"Nu har jeg ogsd veeret en del af "Strategies for entrying the Danish Labor market” [et tilbud
til studerende ved SDU i Senderborg], og der havde vi to studerende tilknyttet - en fra euro-
peeiske studier og en fra HA. Og de var sddan lidt "jamen, vi bliver nedt til at videre, til et
andet sted, fordivi kan jo ikke....”

Virksomhed A

’[...] Men som hun siger [deres studentermedhjcelper fra HA-studiet i Senderborg] “jeg er
virkelig ked af; at jeg skal til Aarhus eller Ksbenhavn [for at lcese videre]”.
Erhvervs- og brancheorganisation H

"Vi sender utroligt mange unge mennesker ud af'vores landsdel, og vi ved jo hgjere uddannet
de er, jo mindre kommer de retur. Og det er jo ikke kun til Senderjylland, det er jo generelt
uden for de store byer.”

Erhvervs- og brancheorganisation H

“Vi er skidegode til at holde dem i landsdelen, ndr de er feerdiguddannede. Og det er derfor
det er sd vigtig, at de ikke skal rejse for at tage en overbygning til den bachelor, de har taget.
Sd den vej rundt, har vi i mange dr, har ensket og italesat, at vi gerne vil have en cand.merc.
herned, [...] vi bliver simpelthen nedt til at have en overbygning, der passer til, for ellers sd
mister vi dem [studerende].”

Erhvervs- og brancheorganisation H
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4 Konklusion

Undersggelsen viser med al tydelighed, at regionens virksomheder i hgj grad ikke blot eftersparger, men ef-
terlyser etableringen af en engelsksproget cand.merc.-uddannelse ved SDU i Sgnderborg. Der er séledes et
udaekket behov, og der er bade arbejdsgivere og jobs klar til dimittender fra en fremtidig cand.merc.-uddan-
nelse ved SDU i Sgnderborg.

Arbejdsmarkedet for hgjtuddannede i Region Syddanmark - og i Sydjylland i seerdeleshed - er udfordret pa
flere fronter.

Sydjylland er et omrade med en meget lav andel af hgjtuddannet arbejdskraft. Dette skyldes dels et begraenset
og sneevert udbud af videregaende uddannelser i landsdelen, men ogsa fordi mange unge, der uddannes i de
sterre byer, ogsa bliver der, nar de er faerdiguddannede. Sydjyske virksomheder har sveert ved at rekruttere
hgjtuddannede kandidater til deres stillinger, hvilket forsteerkes af fraflytning, manglende mobilitet blandt mu-
lige jobansg@gere og en hgj efterspargsel efter uddannet arbejdskraft.

De interviewede virksomheder samt erhvervs- og brancheorganisationer omfatter veesentlige arbejdsgivere i
regionen, ligesom de repraesenterer et bredt udsnit af brancher. De understreger, at der er et presserende
behov for etableringen af en cand.merc.-uddannelse ved SDU i Sgnderborg.

Cand.merc.-dimittender er efterspurgte og vaerdsat arbejdskraft, der matcher virksomhedernes kompetence-
behov og ledige stillinger - bade hos sma, mellemstore og store virksomheder i regionen. De kompetencer og
feerdigheder, som uddannede cand.merc.’er besidder, er afggrende for virksomhedernes udvikling og vaekst -
og deres profil bliver om end endnu mere vigtig i fremtiden.

Virksomhederne beskriver, at rekruttering og fastholdelse af hgjtuddannet arbejdskraft er yderst vanskelig —
og de udtrykker stor zergrelse og forundring over, at HA-dimittender fra Sgnderborg ikke har mulighed for at
leese en cand.merc. i Senderborg. Dette opfattes som en ungdvendig “eksport” af specialiserede kompetencer,
der i forvejen er mangel pa, hvilket truer virksomhedernes udviklingsmuligheder og veekst. Det giver stof til
eftertanke hos virksomhederne om, hvorvidt de maske begr sla sig ned andre steder i landet.
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5 Appendix: Interviewguide

Hvor mange af jeres medarbejdere har i dag en lang- og mellemlang erhvervsgkonomisk uddannelse?

Kan du give eksempler pa stillinger, hvor | seger medarbejdere med en lang eller mellemlang erhvervsgko-
nomisk uddannelse?

Er der sket en eendring i, hvilke stillinger som | sgger medarbejdere med en lang eller mellemlang erhvervs-
gkonomisk uddannelse til? Feerre, flere, nye/ andre?

Hvilke kompetencer efterspgrger din virksomhed hos medarbejderne indenfor det erhvervsgkonomiske om-
rade i dag?

Hvilken betydning har erhvervsgkonomiske kompetencer for jeres arbejde med (skala 1-5, 1 = ingen betyd-
ning, 5 = stor betydning):

o teknologier og software?

o digitalisering?

e produktionsprocesser?

e produkter og serviceydelser?
e kunder?

e medarbejder og ledelse?

¢ internationalisering?

e forretningsmodellen?

Hvorfor? Hvorfor ikke?
Hvilke aendringer forventer du at se i din virksomhed i 1-5 &r indenfor?

e ibrugen af teknologier og software?

o | digitalisering?

e iproduktionsprocesser?

e iprodukter og serviceydelser?

¢ i kundeportefaljen?

e indenfor medarbejder- og ledelsesomradet?
e internationalisering?

o iforretningsmodellen?

Hvilke kompetencer skal dine medarbejdere have indenfor det erhvervsgkonomiske omrade om 1-5 ar for at
imgdega disse aendringer?

Hvilke kompetencetyper er vigtige at jeres medarbejdere har?
Er nogle kompetencetyper mere vigtige i nogle job end andre?

Vil det @endre sig i de kommende 1-5 ar?
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Kompetence-klasser

Kompetence-typer

| dag

Om 1-4 ar

Faglige kompetencer

Specialist, indenfor

e Marketing

e Regnskabsvaesen

¢ Finansiering

e Organisation

e Strategi

e Andet
Generalist (fx binde fagligheder sammen, for-
staelse af mere end en faglighed)

Sociale kompetencer

Teamfaerdigheder
Selvsikkerhed

Forandringskompetencer

Interkulturel sensitivitet
Markeds-/kundeorientering

Ledelseskompetencer

Orientering af medarbejdere
Malorientering

Er der andre kompetencer end dem du allerede har naevnt, du vurderer er vigtige for jeres virksomhed om 1-

5ar

Samarbejder | i dag med studerende i Igbet af deres uddannelse?

Kan du beskrive hvordan? (praktik, timer, hvornar)

Hvad "laver” | sammen med eller hvad "laver” de studerende for jer?

Hvad far | ud af samarbejdet med de studerende? Hvorfor ger | det?

Efterspgrger | helst bachelorer eller kandidater? Hvad foretraekker I? Hvorfor?

Hvad er fordelene/ ulemperne ved bachelorer? Hvad er fordelene/ulemperne ved kandidater?

Hvorfor efterspgrger | ikke dimittender fra universiteter?

Hvis du kunne gnske dig en erhvervsgkonomisk kandidat fra SDU, hvilken specialisering skulle vedkom-

mende sa komme med?

Hvilke faglige kompetencer kunne | bruge flere af hos erhvervsgkonomiske kandidater?

Hvorfor?
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6 Uddrag fra fokusgruppeinterviews med studerende

Dato: Maj 2024

Sted: Syddansk Universitet, Campus Sgnderborg

Dokumentation: Digitale lydfiler + fuld transskription pa begge interviews
Sprog: Interview 1 dansk, interview 2 engelsk

Interviewede studerende interview 1: Fire danske studerende indskrevet pa bacheloruddannelsen i er-
hvervsgkonomi pa 4. semester - varighed 1 time

Interviewede studerende interview 2: Fem internationale studerende indskrevet pa bacheloruddannelsen i
erhvervsgkonomi; Tre pa 4. semester, to pa 2. semester (fra Tyskland, Letland, Rusland, Italien og Sydaf-
rika) - varighed 1 time

Facilitatorer:
Jane Petersen, udviklingskonsulent, Det samfundsvidenskabelige fakultet, SDU
Simon Jebsen, lektor, Institut for Erhverv & Baeredygtighed, SDU

Vigtige pointer fra de to fokusgruppeinterviews:
1. Fastholdelse af studerende: Mange studerende gnsker at fortseette deres uddannelse i Sgnder-
borg, men manglen pa relevante kandidatuddannelser tvinger dem til at overveje andre muligheder.
En ny kandidatuddannelse bgr veere en naturlig overbygning pa den eksisterende BA.

2. Interesse i lokale virksomheder: Studerende viser stor interesse i at arbejde med lokale virksom-
heder som Danfoss, men de har brug for videreuddannelse for at kunne bidrage fuldt ud. Det kan
veere udfordrende for studerende logistisk at komme ud til regionens virksomheder, sa det ville vaere
en god ide at der er aftaler med virksomheder omkring samarbejde med en ny uddannelse.

3. Praktiske og relevante uddannelsesmuligheder: Studerende efterspgrger mere praktisk oriente-
rede uddannelsesmuligheder, som kan kombineres med deres arbejde og med mulighed for hgjere
specialisering.

4. Positivt studiemiljo og hgj kvalitet af undervisning: Studerende vaerdseetter det positive studie-
miljg og den hgje kvalitet af undervisningen pa SDU i Sgnderborg.

5. Behov for specialisering og karriereudvikling: Mange studerende ser en kandidatuddannelse
som en ngdvendighed for at specialisere sig og fremme deres karriere.

6. Tiltreekning af internationale studerende: Etablering af nye kandidatuddannelser kan tiltreekke
flere internationale studerende, som sgger engelsksprogede uddannelser.

Disse pointer viser klart, at der er et stort behov og @nske blandt de studerende for etablering af en kandidat-

uddannelse ved SDU i Sgnderborg. Dette vil ikke kun fastholde de nuveerende studerende, men ogsa til-
treekke nye studerende og styrke samarbejdet med lokale virksomheder.
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Senderjylland

UdviklingsRad Sgnderjylland bakker op om en Cand. Merc pa SDU Sgnderborg

| Senderborg og hele Sgnderjylland er fastholdelse af unge efter endt samfundsvidenskabelig
bacheloruddannelse udfordret af, at der ikke er mulighed for at videreuddanne sig pa en
samfundsvidenskabelig kandidatuddannelse i lokalomradet.

Resultatet er at de bachelorer, der dimitterer fra Syddansk Universitet i Sgnderborg, flytter fra
landsdelen for at tage en kandidatuddannelse andre steder i Danmark eller i udlandet.
Dermed forpasser Sgnderjylland chancen for at tilknytte kvalificeret og efterspurgt arbejdskraft.

Landsdelens private og offentlige virksomheder har et stort behov for unge med en videregdende
uddannelse pa det erhvervsgkonomiske omrade. Som i det gvrige Danmark er mgnsteret, at
mange af landsdelens unge rejser til landets fire stgrste studiebyer, og det er sveert at treekke dem
retur igen.

P& Syddansk Universitet i Senderborg viser tal, at der faktisk er et anske om at kunne tage en
videregdende uddannelse pa det erhvervsgkonomiske omrade. Hver fjerde studerende, der er
optaget pa Erhvervsgkonomi, HA studiet (BA) pa SDU i Sgnderborg de seneste fem ar, er dansk

(24 %). Pa samme studie er ca. hver ottende studerende fra det sgnderjyske nsermarked, Tyskland
(13 %). Med en overbygning vil det i langt hgjere grad vaere muligt at fastholde dimittenderne i
landsdelen.

Ud over de knap 40 % studerende fra neeromradet veelger mange gvrige nationaliteter af unge
vores landsdel til, nar de skal videreuddanne sig. Med en Cand. Merc. pa engelsk vil Sanderjylland
kunne tiltreekke endnu flere udenlandske studerende og knytte dem til arbejdsmarkedet
efterfglgende. Mange af landsdelens virksomheder opererer internationalt og foretreekker derfor
netop dimittender med engelsksprogede, faglige kompetencer.

En alsidig videregdende uddannelse som en Cand. Merc. pa engelsk vil sikre det sydjyske
erhvervsliv ansatte med de kompetencer, som i dag er efterspurgte, men svaere at traekke til
landsdelen.

Erfaringer fra det Tekniske Fakultet pa SDU i Sanderborg viser, at Sanderjylland i hgj grad har
succes med at tilknytte de udenlandske dimittender til det lokale arbejdsmarked.



UdviklingsRad

Segnderjylland

En erhvervsgkonomisk uddannelse vil yderligere understgtte diversiteten pa universitetet i
Sgnderborg, og dermed gare bade SDU og landsdelen attraktiv for unge studerende, tilflyttende

arbejdstagere og virksomheder.

Med venlig hilsen,

UdviklingsRad Sanderjylland

fouuthind
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Jesper Arkil
Arkil Holding A/S
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BITTEN &

MADS CLAUSENS FOND

TIL GAVN FOR DANFOSS

Hensigtserklaering

Til brug for parternes sagsbehandling og bevillinger i
forbindelse med etablering af en ny “Cand.merc. in
Global Value Chains” i Sgnderborg, skal vi herved
bekreefte, at Bitten & Mads Clausens Fond giver betinget
tilsagn om at stgtte etableringen af uddannelsen med
2,0 mio. kr.

Tilsagnet betinges af fglgende:

1. at der er tilsagn om det fulde belgb pa i alt 4,2

mio. kr.
2. at bestyrelsen for Bitten & Mads Clausens Fond
godkender uddelingen pa Fondens

bestyrelsesmgde d. 26. september 2024
(pakraevet af fondslovgivningen)

Lars Tveen
Bestyrelsesformand CEO

Bitten & Mads Clausens Fond
Besggsadresse: Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg, Danmark - TIf.: +45 2360 3329 - CVR Nr.: 41 81 55 12 - www.bmcfand.dk



wtw

Friday, 4 June 2024

Re: Letter of Support for your proposal on REACH - Resilient Efficiency Across Chain
Horizons

Dear Dr Simon Sglvsten,

| am delighted to confirm WTW Research Network’s support for your project proposal REACH -
Resilient Efficiency Across Chain Horizons

WTW is deeply invested in supply chain risk modelling and insurance market innovation. We believe
REACH will significantly benefit the insurance industry and beyond by advancing knowledge in this
field, particularly regarding business interruption quantification. Furthermore, this project aligns well
with our commitment to building research capacity at the European Center for Risk & Resilience
Studies.

As part of our involvement, WTW experts are committed to actively engaging in research
discussions and refinements. We strongly support the proposal to establish industry-by-industry
expert panels and assist in setting up dedicated working groups. We acknowledge the value of these
panels and how they may serve as knowledge dissemination groups, potentially leading to
increased funding opportunities for the center through collaboration with various partners. To this
end, we are happy to host meetings free of charge (in-kind) at our WTW locations globally for the
initial two years.

The WTW Research Network is committed to supporting the center and the research project in a
multifaceted way. This includes providing financial support, industry engagement, and knowledge
dissemination. Financially, we will contribute a quarter of the total funding cost of the project, with
an annual in-cash contribution of £60,000 for two years, totalling a maximum contribution of
£120,000. To foster industry engagement, we will host annual industry-wide events at our London
auditorium. Additionally, we will support the establishment of global expert panels focused on supply
chain risk modelling and host their meetings free of charge (in-kind) at our WTW locations. Finally,
to promote knowledge dissemination, we will feature the REACH project through various channels,
including a co-branded annual supply chain review and WTW Insights publications on our global
webpage, articles, blogs, and webcasts. In addition to the financial contribution, we estimate the
value of this in-kind support (staff time, event spaces, etc.) to be approximately £250,000.

We are confident that our combined efforts will ensure the success of the European Center for Risk
& Resilience Studies and the REACH project. We are honoured to be part of this initiative and
supportive of the efforts the University of Southern Denmark is putting in to promote this topic.

Kindly note that our support is dependent on the European Center establishing a dedicated research
environment for supply chain risk modelling, focusing on the advancement of the REACH project
for a minimum of two years under the direct management of Dr Simon Sglvsten. We expect the
center to recruit at least three full-time researchers (assistant or associate professor level) under Dr
Simon Sgilvsten's leadership for this initial period to support both the research and the centre's
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growth. Furthermore, we expect that other, non-competing industry partners support this project to
secure the long-term success of the center will actively engage with other partners to secure long-
term funding and sustainability.

Sincerely,

Héléne Galy

Director of WTW Research Network
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@ Uddannelses- og

Ministeren Forskningsministeriet

Keere Jens Ringsmose

Pa baggrund af gennemfart preekvalifikation af Syddansk Universitets ans@gning
om godkendelse af ny uddannelse er der truffet falgende afgerelse: 3. december 2024

Godkendelse af ny kandidatuddannelse i Economics and Business Uddannelses-og
Administration (Senderborg) Forskningsministeriet

Bredgade 40-42

Afggrelsen er truffet i medfar af § 20, stk. 1, nr. 1, i bekendtggrelse om 1260 Kabenhavn K

akkreditering af videregéende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af

videregéende uddannelser (nr. 1558 af 2. juli 2021 med senere andringer). Tel. 3392 9700
ufm@ufm.dk

Det er en forudsaetning for godkendelsen, at uddannelsen og dennes www.ufm.dk

studieordning opfylder uddannelsesreglerne, herunder bekendtgarelse nr. 2285 af CVR-nr. 1680 5408
1. december 2021 om universitetsuddannelser tilrettelagt pa heltid (uddannelses-

bekendtggrelsen) med senere aendring. Ref.-nr.
2024 - 52811

Godkendelsen sker under forudseetning af, at pladserne pa den nye uddannelse
oprettes under hensyntagen til rammen for tilgang af internationale studerende.

Da Syddansk Universitet er positivt institutionsakkrediteret, gives godkendelsen til
umiddelbar oprettelse af uddannelsen.

Ansggningen er blevet vurderet af det rddgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregaende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som bilag.

Vedlagt i bilag er desuden uddannelsens grundoplysninger. Ved spgrgsmal til
afggrelsen eller de vedlagte grundoplysninger kan Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen kontaktes pa pkf@ufm.dk.

Med venlig hilsen

CUG_ L

Christina Egelund

Bilag: 1 — RUVU’s vurdering af ansggningen
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2 — Fglgebrev fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen med
uddannelsens grundoplysninger

Bilag 1 - RUVU’s vurdering af ansggningen

Nr. A6 — Ny uddannelse
(Efterar 2024)

Status pa ansggningen:
Godkendt

Ansgger og
udbudssted:

Syddansk Universitet (Sgnderborg)

Uddannelsestype:

Kandidantuddannelse

Uddannelsens navn
(fagbetegnelse) pa
hhv. dansk/engelsk:

- Erhvervsgkonomi
- Economics and Business Administration

Betegnelse, som
uddannelsen giver
ret til at anvende:

- Cand.merc.
- Master of Science (MSc) in Economics and
Business Administration

Hovedomrade: Samfundsvidenskab Genansggning: Nej
Sprog: Engelsk Antal 120 ECTS
ECTS:

Link til ansegning pa
pkf.ufm.dk:

https://pkf.ufm.dk/flows/aadb35d3332d543ee0388658

815f7e5d

RUVU’s vurdering pa
made d. 1. november
2024

RUVU vurderer, at ansggningen opfylder kriterierne
som fastsat i bilag 4 i bekendtggrelse om
akkreditering af videregaende
uddannelsesinstitutioner og godkendelse af
videregaende uddannelser (nr. 1558 af 2. juli 2021
med senere andringer).

RUVU vurderer, at der foreligger en gennemarbejdet
og omfattende dokumentation for, at der er et
regionalt behov for uddannelsen. RUVU finder det
desuden dokumenteret, at et udbud pa engelsk vil
kunne bidrage til at gge rekrutteringsgrundlaget,
herunder understatte den regionale fastholdelse og
videreuddannelse af dimittenderne fra det
eksisterende engelsksprogede udbud af den
erhvervsgkonomiske bacheloruddannelse.

RUVU noterer sig samtidigt, at dimittender fra samme
og besleegtede uddannelser har lav ledighed.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Bilag 2 — Felgebrev fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen med
uddannelsens grundoplysninger

Kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi
Master of Science (MSc) in Economics and Business Administration

Hovedomrade:
Samfundsvidenskab.

Betegnelse:
Efter uddannelsesbekendtggrelsens § 29 og bilag 1, punkt 3.1 (nr. 2285 af 1.

december 2021 med senere &ndring), giver uddannelsen ret til betegnelsen:
- Dansk: Cand.merc.
- Engelsk: Master of Science (MSc) in Economics and Business
Administration

Udbudssted:
Senderborg.

Sprog:
Engelsk.

Normeret studietid:
Efter uddannelsesbekendtggrelsens § 28 fastlaegges uddannelsens normering til
120 ECTS-point.

Takstindplacering:
Uddannelsen indplaceres til: Heltidstakst 1
Aktivitetsgruppekode: 6006

Koder Danmarks Statistik:
UDD: 3486
AUDD: 3486

Censorkorps
Ministeriet har noteret sig, at uddannelsen tilknyttes det erhvervsgkonomiske

censorkorps.

Adgangskrav:

Jf. § 28, stk. 3 i bekendtgarelse nr. 51 af 14. januar 2024 om adgang til
universitetsuddannelser tilrettelagt pa heltid (adgangsbekendtgarelsen) er
fglgende bacheloruddannelser adgangsgivende til uddannelsen:

- Bacheloruddannelse i erhvervsgkonomi (HA) fra SDU - giver retskrav pa
optagelse

- Bacheloruddannelse i Market & Management Anthropology fra SDU -
giver retskrav pa optagelse

- Bacheloruddannelse i erhvervsgkonomi (HA) fra et andet dansk
universitet
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

- Bacheloruddannelse i gkonomi (erhvervsgkonomisk linje) fra SDU

Hvis en ansgger har en anden bacheloruddannelse end de ovenfor anfarte
vurderes adgangsgivende bacheloruddannelse ud fra om uddannelsen indeholder
75 ECTS inden for det erhvervsgkonomiske fagomrade, herunder minimum et 5
ECTS-kursus inden for hvert af falgende emner:

e Mikrogkonomi

e Regnskab

¢ Finansiering
o Marketing

e Organisation
e Statistik

e Yderligere metode til dataanalyse (statistik ud over de 5 ECTS eller anden
kvalitativ eller kvantitativ metode, herunder matematik eller
operationsanalyse. Dataindsamling kan indga i mindre omfang)

o Videnskabsteori og/eller samfundsvidenskabelig metode (krav kan
erstattes med en bachelor-opgave (15 ECTS), hvis man har en
universitetsuddannelse).

Krav til sprogkundskaber:
Alle ansggere uden retskrav skal opfylde sprogkrav om bestaet engelsk pa B-
niveau (inkl. udprevning med et gennemsnit pa mindst 2,0).
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