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Institutionsnavn: Danmarks Tekniske Universitet
Indsendt: 15/09-2021 08:54

Ansggningsrunde: 2021-2

Status pa ansggning: Godkendt

Afggrelsesbilag
Download den samlede ansggning

Lees hele ansggningen

Ansggningstype
Ny uddannelse

Udbudssted

Danmarks Tekniske Universitet - Lyngby Campus (i sammarbejde med Aarhus Universitet)

Informationer pa kontaktperson for ansggningen (navn, email og telefonnummer)
Kit Bjerregaard, kbjer@adm.dtu.dk, 45251138.

Er institutionen institutionsakkrediteret?
Ja

Er der tidligere sggt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?
Nej

Uddannelsestype
Master

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk

Baeredygtigt byggeri

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk

Sustainable Construction

Angiv den officielle danske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse
Master i beeredygtigt byggeri

Angiv den officielle engelske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse
Master of Sustainable Construction
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Hvilket hovedomrade hgrer uddannelsen under?
Teknisk videnskab

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Adgangskrav er en relevant mellemlang videregéende-, professionsbachelor-, bachelor-, eller kandidat uddannelse inden

for byggeri. Dette krav opfyldes af fglgende uddannelser:

Diplomingenigr i byggeri og anleeg (Aalborg Universitet)

Diplomingenigr i bygning (Aarhus Universitet)

Diplomingenigr i bygningsdesign (Aarhus Universitet og DTU)

Diplomingenigr i bygningsteknik (Syddansk Universitet)

Diplomingenigr i byggeteknologi (DTU)

Diplomingenigr i arktisk byggeri og infrastruktur (DTU)

Diplomingenigr i byggeri og infrastruktur (DTU)

Bachelor i arkitektur og design (Aalborg Universitet)

Bachelor i byggeri og anleeg (Aalborg Universitet)

Bachelor i byggeri (Aarhus Universitet)

Bachelor i bygningsteknik (Syddansk Universitet)

Bachelor i byggeteknologi (DTU)

Bachelor i bygningsdesign (DTU)

Professionsbacheloruddannelsen til bygningskonstruktar (professionshgjskolerne)

Bachelor i arkitektur (Arkitektskolen Aarhus)
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Bachelor i arkitektur (Det Kongelige Akademi)

Civilingenigr i arkitektur (Aalborg Universitet)

Civilingenigr i byggeledelse (Aalborg Universitet)

Civilingenigr i indeklima og energi (Aalborg Universitet)
Civilingenigr i bygge- og anlaegskonstruktion (Aalborg Universitet)
Civilingenigr i byggeri (Aarhus Universitet)

Civilingenigr i bygningsteknik (Syddansk Universitet)
Civilingenigr i byggeteknologi (DTU)

Civilingenigr i bygningsdesign (DTU)

Der kan optages ansggere, der ud fra en konkret vurdering skgnnes af have uddannelsesmaessige forudsaetninger, der
kan sidestilles med en af de adgangsgivende uddannelser.

Herudover minimum to &rs relevant erhvervserfaring fra byggebranchen (radgivende ingenigrvirksomhed,
arkitektvirksomhed, bygherreorganisation, entreprengr, myndighedsorganisation eller lignende).

Er det et internationalt samarbejde, herunder Erasmus, feellesuddannelse el. lign.?
Nej

Hvis ja, hvilket samarbejde?

Hvilket sprog udbydes uddannelsen p&?

Dansk

Er uddannelsen primaert baseret pa e-leering?

Ja, undervisningen foregar hovedsagligt pa nettet.

ECTS-omfang
60
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Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte. Beskrivelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Kompetenceudvikling i den danske byggebranche inden for baeredygtigt byggeri. Branchen efterspgrger kompetencer til
f.eks. (projekt)ledelse af baeredygtighed i bygge- og anlaegsprojekter, samt hvordan man designer bygge- og
anleegsprojekter optimalt, nar baeredygtighed og et reduceret klimaaftryk er vigtige designparametre. Behovet for viden om
baeredygtighed i byggeriet understreges yderligere af, at lovgivningen fra 2023 vil stille krav til baeredygtighed i byggeriet.
Der er saledes et stort behov for at tilbyde aktgrer i den danske byggebranche mere forskningsbaseret viden om
baeredygtighed i byggeriet. Dette kan imgdekomme branchens kunders efterspgrgsel af mere baeredygtige Igsninger. Iseer
muligheden for at bygge baeredygtighedskompetencer ovenpa eksisterende faglige kompetencer forventes at kunne vaere
med til udvikle byggebranchen. Uddannelsen opbygges fleksibelt i tid og sted, da det er vigtige krav fra erhvervslivet.
Primeer malgruppe er diplom- og civilingenigrer, sekundeer er bygningskonstruktgrer samt arkitekter. Se uddybning i
"gvrige bemeerkninger til ansggningen”.

Uddannelses struktur og konstituerende faglige elementer

Uddannelsen udbydes i et forpligtende samarbejde med DTU (som sender tilsvarende ansggning om praekvalifikation af
uddannelsen). Indgaelse af samarbejdet sker af flere rsager. Blandt andet et generelt gnske om stgrre samarbejde
mellem de to institutioner, at de to institutioners forskningsmaessige kompetencer supplerer hinanden godt, og at
samarbejdet nar en stagrre malgruppe (geografisk og tilknytningsmaessigt). Samarbejdet betyder, at de to institutioner vil
vaere ansvarlige for hver deres dele af uddannelsen. Forventeligt vil DTU veere ansvarlig for to moduler (svarende til 30
ECTS), og AU ansvarlig for et modul (svarende til 15 ECTS). Der etableres en forpligtende samarbejdsaftale og
governance struktur rundt om uddannelsen, der sikrer feelles

markedsfgring, kvalitetssikring m.v. Undervisningsformen ggr, at studerende i f.eks. det jyske let kan tage kurser/moduler
udbudt af DTU og omvendt.

Begge institutioner vil udbyde masterprojektet (svarende til 15 ECTS). Studerende, som vil feerdigggre en fuld
masteruddannelse, vil blive indskrevet p& begge institutioner, mens beviset for den fulde uddannelse udstedes af den
institution, som den pageeldende studerende gennemfarer sit masterprojekt hos.

Masteruddannelsen i beeredygtigt byggeri giver den studerende nedenstdende viden, feerdigheder og kompetencer.
Viden

En Master i Baeredygtigt Byggeri har:

« Forskningsbaseret viden om teori, metode og praksis inden for baeredygtighed i byggeriet

» Dyb forstaelse for beeredygtighedsproblemstillinger baseret p& hgjeste niveau af forskning og udvikling
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» Forstaelse for teorier og metoder inden for baeredygtighed i byggeriet og evne til at reflektere over disses anvendelse i
forbindelse med baeredygtighedsproblemstillinger

Feerdigheder

En Master i Baeredygtigt Byggeri kan pa et videnskabeligt grundlag anvende relevante teorier fra faget til at:

« Planleegge, gennemfare og foresta design af beeredygtige bygge- og anlaegsprojekter
¢ Modellere og dokumentere baeredygtige lgsninger
e Lede arbejdet med baeredygtighed i byggeprocesser

« |dentificere, analysere og vurdere baeredygtighedsproblemstillinger med anvendelse af relevante forskningsbaserede
teorier og metoder

« Pa et videnskabeligt grundlag opstille nye analyse- og lgsningsmodeller, der knytter sig til design, dokumentation og
ledelse af beeredygtigt byggeri

« Kommunikere om baeredygtighedsproblemstillinger og lasningsmodeller i byggeriet med s&vel specialister som brugere
og beslutningstagere

* Vurdere relevansen af samt anvende relevante teorier og metoder, der knytter sig til baeredygtighedsproblemstillinger
og lgsningsmodeller i byggeriet

« Vurdere og evaluere baeredygtige lgsningers betydning for de sammenhaenge, de anvendes i

Kompetencer

En Master i baeredygtigt byggeri har kompetencer til at:

e Skabe og videreudvikle egen byggefaglige profil med udgangspunkt i egen uddannelsesmaessige og professionelle
baggrund
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» Reflektere over og udvikle egen praksis i relation til design, dokumentation og ledelse af beeredygtigt byggeri

» Indgd i et tveerfagligt samarbejde og bidrage aktivt til at udvikle beeredygtige Igsninger

Uddannelsen bestar af tre moduler samt et masterprojekt:
1: Beeredygtighed i praksis

2: Begreber og metoder

3: Beeredygtighed i byggeriets ledelse

4: Masterprojekt

De farste tre moduler bestar hver af tre kurser & 5 ECTS inkluderende projektopgaver. Det sikres at de studerende kan
opna kompetencer pa kursus, modul og uddannelsesniveau. Den faglige bredde sikres ved modulernes forskellige fokus,
dybden ved behandlingen af et tema per modul.

Uddannelsen er udviklet med et stort fokus pa at opbygge kompetencer hos de studerende, sa de kan overskue den
kompleksitet, som et baeredygtigt byggeri bestar af. Dette tager udgangspunkt i de forskellige fag-fagligheder, som de
studerende kommer med.

Modul 1 tager udgangspunkt i de studerendes aktuelle videns- og kompetenceniveau i en praktisk kontekst. Med afsaet i
konkrete eksempler og de studerendes egne cases analyseres baeredygtigheden af forskellige byggeprojekter. Der
introduceres nye digitale veerktgjer og begreber.

Modul 2 er en indfgring i begrebet baeredygtigt byggeri samt en detaljeret bearbejdning af nogle af de centrale
beeredygtighedsomrader (cirkuleer gkonomi, liveyklusanalyse (LCA), totalgkonomi (LCC)). Der arbejdes med de aktuelle
certificeringsmetodikker samt myndighedskrav til de forskellige elementer af et baeredygtigt byggeri. Endvidere arbejdes
med digitale veerktgijer til understgttelse af baeredygtighedsarbejdet. Modul 3 har fokus pa ledelse af baeredygtighed i
byggeriet, herunder projektledelse, samt hvordan ejerskabet til baeredygtighed kan bredes ud og implementeres i savel
mindre som st@rre organisationer.

Modul 4 er masterprojektet.
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Nedenfor beskrives de fire moduler kort.
Modul 1: Beeredygtighed i praksis (15 ECTS)

Formalet med modulet er at seette baeredygtighed i byggeriet i en praktisk kontekst. Projektopgaver integreres i fagene.
Modulet bestar af fglgende tre kurser:

1) Implementering af baeredygtighed i praksis - Design af en beaeredygtig bygning (5 ECTS)
| dette kursus arbejdes med den teoretiske begrebsverden som baggrund for den konkrete praksis for beeredygtigt byggeri.
Bygningers geometri og orientering
Bygningsfysikkens betydning for beeredygtighed, herunder levetider
Byggefejl, skader og spild
Konstruktioners robusthed i forhold til klima og menneskelige fejl
Potentialer for recirkulering
De studerendes egne cases kan inddrages i undervisningen.
2) Digitalisering som veerktgj i beeredygtigt byggeri (5 ECTS)

Modellering af virkeligheden er ngdvendig for at kunne analysere sig frem til den mest optimale baeredygtige Igsning.
Digitale veerktajer er ligeledes vigtige for at kunne overskue og styre de ofte komplekse problemstillinger vedr.
baeredygtighed.

Kurset introducerer til brugen af digitaliseringsveerktgijer i baeredygtighedssammenhaeng. | kurset vil indga eksempler pa
brugen af disse digitale veerktgjer. Der vil veere gvelser og opgaver, der udbygger de studerendes viden om emnet.

3) Implementering af beeredygtighed i praksis — Eksempler inkl. studierejse (5 ECTS)

Konkrete eksempler pa baeredygtigt byggeri fra ind- og udland
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Cases fra bygherrer, arkitekter og ingenigrer (samarbejde med udenlandske universiteter kan indgd)
De forskellige lgsninger og virkemidler diskuteres og analyseres
Ekskursioner til danske byggeprojekter (realiserede eller under opfarelse) kan indga
Kurset indeholder en studierejse til et europaeisk land for at se realiserede eksempler pa baeredygtigt byggeri.
Modul 2: Begreber og metoder (15 ECTS)
Formalet med modulet er

At give de studerende viden, kompetencer og feerdigheder til at kunne nedbryde kompleksiteten i det baeredygtige
byggeri i dele, der kan analyseres, dokumenteres eller vurderes og derved give et reelt beslutningsgrundlag for valg af
lgsninger, design, processer osv.

At give de studerende viden, kompetencer og faerdigheder i grundlseggende og aktuelle begreber indenfor
baeredygtigt byggeri samt geeldende rammebetingelser.

Tveerfaglighed er et vigtigt element i modulet — hvor arkitektur mgder ingenigrkundskab og bygbarhed.
Projektopgaver integreres i kurserne.
Modulet bestar af falgende tre kurser:
1) Beeredygtighed som begreb og forstadelsesramme (5 ECTS)
| dette kursus arbejdes der med den grundlaeggende forstaelse af
Baeredygtighedsgrebet samt den kompleksitet det indebeerer at bygge baeredygtigt
Forskellige former for baeredygtighed og deres interaktion
Klimaforandringer og forstaelse af usikkerheder

Der tages udgangspunkt i praktiske eksempler samt nyeste forskning pa omradet.
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2) Cirkuleer gkonomi samt bygge- og anleegssektorens ressourcegkonomi (5 ECTS)
Kurset arbejder med materialers egenskaber og anvendelighed i byggeriet.
Der ses pa holdbarhed, vedligehold, design for adskillelse, samt genanvendelses- og genbrugspotentiale

Overblik over den generelle kompleksitet i forhold til materialevalg (nedbrydelighed kontra holdbarhed, kemiske
substanser, fornybare kontra begreensede ressourcer samt materialevalgets betydning for arbejdsmiljg og indeklima)

Problematikker vedr. genanvendelighed (design for adskillelse, tilgaengelighed, transport, bearbejdning, sikkerhed,
arbejdsmiljg, pris etc.)

Direkte genbrug og/eller genanvendelse i fremstilling af nye produkter
3) Livscyklusvurdering og totalgkonomi (5 ECTS)
Introducerer begrebet livscyklusanalyse (LCA) og totalgkonomi (LCC) i en byggefaglig kontekst

Der arbejdes med en dybdegaende forstaelse af miljgeffekterne, livscyklusfaserne, datavaliditet,
miljgvaredeklarationer, forskellige metoder til beregning af LCA, samt forstaelsen for materialers og energiforbrugs
miljgmaessige fodaftryk i relation til byggebranchen

Der arbejdes desuden med de totalgkonomiske begreber som nutidsvaerdi, kalkulationsrente, prisstigninger samt
metoder til at udregne og forsta disse

Kurset giver overblik over forskellige certificeringsordninger og deres implementering af LCA og LCC.
Modul 3: Beeredygtighed i byggeriets ledelse (15 ECTS)
Modulets formal er

At seette fokus pa ledelse som driver af den baeredygtige omstilling

At give de studerende kompetencer til at lede implementering, realisering og drift af baeredygtigt byggeri
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At bibringe de studerende et helhedsorienteret overblik over savel virksomheden og branchen som det konkrete
projekt

Modulet bestar af falgende kurser:
1) Beeredygtighed i beslutnings- og forandringsprocesser (5 ECTS)
Beeredygtighed i forhold til svel private som politisk styrede organisationer

Borgerinddragelse, brugerinddragelse og social baeredygtighed; borgeres og brugeres accept af baeredygtige
lgsninger samt ejerskabet til dem

De professionelles videnskabeligt funderede faglighed kontra den brede befolknings opfattelse af baeredygtighed

Metoder og veerktgjer til samarbejde om og forankring af baeredygtige lgsninger, der handterer modstridende
interesser mellem interessenter

2) Beeredygtighed som ledelseskoncept og strategisk konkurrenceparameter (5 ECTS)

Den beeredygtige omstilling af byggeriet forudsaetter innovation og adoption af lgsninger, processer og forretningsmodeller
pa tveers af byggeriets veerdikeede.

Implementering af baeredygtighedshensyn i en organisation
Hvordan virksomheder kan positionere sig for at bidrage til den baeredygtige omstilling

Branchens og virksomhedernes baeredygtige omstilling, herunder eksterne faktorer som marked, lovgivning,
megatrends, FN’s verdensmal, ressourcemangel samt hvordan baeredygtige innovationsprojekter og -strategier realiseres
gennem motivering af medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere

3) Projektledelse af baeredygtighed i projektering og udfarelse af byggeri (5 ECTS)

At komme i mal med det baeredygtige byggeprojekt kraever et specielt fokus og forstaelse for de forskellige elementer, som
er essentielle og seeregne for det beeredygtige projekt.

Implementering af baeredygtighed i konkrete byggeprojekter
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Hvordan der skabes et faelles ejerskab til tankegangen pa tvaers af projektorganisationen

Prioritering af baeredygtighedshensyn i forhold til de mange andre hensyn i et byggeprojekt, herunder tid, gkonomi og
kvalitet

Opfelgning og handtering af risici

Masterprojekt (15 ECTS)

Ved udarbejdelse af masterprojektet skal den studerende demonstrere
fortrolighed med almindelige principper for videnskabelig metode

feerdighed i at anvende metoder og teorier til selvstaendigt at afgreense og behandle problemstillinger indenfor
baeredygtighed i byggeriet.

Det vil for de fleste veere oplagt at veelge et emne, der har relation til deres daglige arbejde.
Modul 1 til 3 kan tages i vilkarlig reekkefglge. Det vil endvidere veere muligt at gennemfare nogle af kurserne enkeltvis.

Masterprojektet forudseetter, at de tre gvrige moduler er gennemfgrt. Masterprojektet tages til sidst. Der kan evt.
dispenseres fra dette, hvis masterprojektet tages samtidigt med det naestsidste modul.

Begrundet forslag til takstindplacering af uddannelsen
Uddannelsens faglige elementer er tekniske, og uddannelsen foreslas indplaceret pa taxametertakst 3.

Forslag til censorkorps
Ingenigruddannelsernes landsdaekkende censorkorps: Civilingenigruddannelsernes censorkorps inden for retningen
bygning.

Dokumentation af efterspargsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 30 sider. Der kan kun uploades én
fil
Bilag 1_samlet.pdf
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Kort redeggarelse for det nationale og regionale behov for den nye uddannelse. Besvarelsen ma maks. fylde 1800
anslag

Da byggebranchen star for ca. 30 % af den danske CO2-udledning, 38 % af affaldsmaengden og over 40 % af det samlede
ressourceforbrug, er der stort potentiale for at bidrage til et mere baeredygtigt samfund ved at reducere klimaaftrykket i
byggeriet. | dag er det en meget sneever faggruppe, der har den ngdvendige viden til at kunne fremme baeredygtighed i
byggeriet.

De seneste ar er der sket et markant skifte i fokus pa digitalisering og baeredygtighed, men ressourcerne er der ikke til at
imgdekomme efterspgrgslen (Foreningen af radgivende ingenigrer - FRI, 2021). Efter- og videreuddannelsesmulighederne
i beeredygtigt byggeri er steerkt begraensede. Dette pa trods af den generelle konsensus om ngdvendigheden af mere
beeredygtigt byggeri. Selv store ingenigrvirksomheder har stadig blot en handfuld ansatte, der udelukkende fokuserer pa
beeredygtighed. P& de videregaende byggefaglige uddannelser er bzeredygtighed nu noget, som efterspgrges og
uddannes i. Det er ofte de unge, nyuddannede i virksomhederne, der varetager opgaverne vedr. beeredygtighed, men
dette giver en flaskehals, da det kraever bade erfaring og faglig viden at na frem til de gode lgsninger.

Behovet for uddannelsen bekraeftes ogsa i behovsanalysen:

"Jeg tror i virkeligheden, at den udfylder et hul, som ikke rigtig bliver udfyldt i dag. For der er jo mange andre af den type
uddannelser, bare ikke indenfor baeredygtighed [...] Det er ogsa derfor, jeg taenker, at der mangler en uddannelse som den
her, hvor man kan saette sig ned og fordybe sig i de her emner som et laengere forlgb [...] Ogsa fordi at det giver mulighed
for at fordybe sig pa en anden méade, og det har man ikke almindeligvis, n&r man sidder ude som radgiver, hvor tingene
gar enormt steerkt.” (bilag 2, s. 11).

Uddybende bemaerkninger

Der blev foretaget to typer af surveys i behovsanalysen — en mod potentielle studerende og en mod potentielle
virksomheder samt udvalgte kvalitative telefoninterviews med relevante personer i den danske byggebranche med
kendskab til de akutelle udfordringer ift. kompetencebehov for baeredygtigt byggeri.

Behovsanalysen viser, at virksomhederne oplever en stigende efterspgrgsel efter kompetencer inden for baeredygtighed i
byggeriet. Kun 8 % af de adspurgte virksomheder angiver, at deres medarbejdere i hgj grad har den tilstraekkelige viden
om baeredygtighed i byggeriet. Resten mener sdledes, at deres medarbejdere kun i nogen grad, i lav grad eller slet ikke
har den tilstreekkelige viden pa dette omrade. Samtidig fortzeller interviewpersonerne fra virksomheder i branchen, at de
oplever en stigende efterspgrgsel pa baeredygtighedsomradet og forventer, at stigningen fortszetter de kommende ar. Pa
nuvaerende tidspunkt er det saerligt kompetencer inden for dokumentation og beregninger som LCC og LCA, der er behov
for i virksomhederne, men ogsé kompetencer vedr. tvaerfagligt samarbejde og forstaelse for baeredygtighedsudfordringer i
den samlede byggeproces.

For at kunne rykke pa den grgnne omstilling i byggebranchen er det vigtigt, at det ikke kun er nyuddannede dimittender,
der far beeredygtighedskompetencer. Behovet for efter- og videreuddannelse bekraeftes af behovsanalysen:
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"Jeg kan bare se, at hvis man sadan skal arbejde i det her fag, sa skal man ogsa forholde sig til alle de helt konkrete ting,

der er i det at certificere et hus. Og det betyder ogs&, at man er ngdt til at efteruddanne sig og holde sig ajour med de ting.
Sa det er en helt naturlig del af at skulle arbejde med det, og det kan jeg ogsa hgre pd mange af mine kollegaer.” (Bilag 2,
s. 7).

Blandt de virksomheder, der vurderer, at uddannelsen vil veere relevant for deres medarbejdere, begrunder flest dette
med, at beeredygtighed er i hgj kurs, og at de vil gerne veere med pa udviklingen og veere proaktive, samt at de ogsa nu
har behov for medarbejdere med disse kompetencer. F& naevner ogsa, at de enten vil bruge uddannelsen til at undga at
have behov for konsulenter pa omradet, eller at de eksisterende konsulenter og radgivere pa omradet ikke ved nok til at
mgde behovet.

En lignende respons ses i de kvalitative dybdeinterviews. Fem ud af syv interviewpersoner er sdledes meget positivt
stemte overfor masteruddannelsen. F.eks. vurderer en interviewperson fra en arkitektvirksomhed, at uddannelsen klart
ville deekke et behov, som ikke deekkes af allerede eksisterende uddannelsestilbud, og at der saerligt er behov for den
fordybelse, som en todrig masteruddannelse giver mulighed for:

Jeg tror i virkeligheden, at den udfylder et hul, som ikke rigtig bliver udfyldt i dag. For der er jo mange andre af den type
uddannelser, bare ikke indenfor baeredygtighed [...] Det er ogsa derfor jeg teenker, at der mangler en uddannelse som den
her, hvor man kan saette sig ned og fordybe sig i de her emner som et laengere forlab [...] Ogsa fordi at det giver mulighed
for at fordybe sig pa en anden méde, og det har man ikke almindeligvis, n&r man sidder ude som radgiver, hvor tingene
gar enormt steerkt. (bilag 2, s. 11)

Bl.a. fremhaeves det, at seerligt den tveerfaglighed, som uddannelsen leegger op til, er helt essentiel, nar det kommer til
beeredygtighed. En interviewperson beskriver det saledes:

Det virker meget, meget relevant. Det er et godt initiativ, og jeg taenker, at der burde vaere plads til sddan en uddannelse,
fordi beeredygtighed kommer til at fylde mere og mere, og det er ved at blive en mere selvsteendig disciplin. | den bedste af
alle verdener var det jo noget, der var integreret i alt det andet, men virkeligheden er jo, at det er det ikke, fordi det er for
tveerfagligt til at én person bade vil kunne veere ekspert i fx konstruktioner og beeredygtighed. S& man er ngdt til at have
nogle, der sddan kan ga mere pé tveers. Og derfor synes jeg det er rigtig godt, at der er meget fokus pa, at det er en
tveerfaglig gvelse. (bilag 2, s. 11).

Ledigheden blandt ingenigrer er rekordlav. Dette medfarer, at det for virksomhederne er vigtigt at kunne tilbyde forskellige
fastholdelsesincitamenter til medarbejderne. Derfor er der i behovsanalysen blevet spurgt ind til, om tilbud om en
masteruddannelse som denne vil gge sandsynligheden for, at medarbejderne vil blive p& den nuvaerende arbejdsplads.

95 % af de potentielle studerende svarer, at det vil @ge sandsynligheden for at de bliver pa den nuveerende arbejdsplads,
hvis gnske om efteruddannelse bliver imgdekommet af arbejdsgiveren.
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Dette underbygges af denne kommentar fra de kvalitative interview:

Jeg ser, at der er kamp om medarbejderne og specielt de dygtige. [...] Jeg kan fornemme, at de skal pleases, og at der
skal veere noget, man kan byde dem. Sa derfor ville det veere rigtig fint, at man kunne sige 'nar behovet er der, sa kan |
komme pa den her uddannelse’. (bilag 2, s. 9).

Udover behovsanalysen blev DTU'’s aftagerpanel i maj 2021 spurgt om uddannelsen relevans (bilag 3). Relevansen blev
bekraeftet, og det blev ligeledes understreget, at en fleksibilitet i uddannelsen (mulighed for at kunne deltage i dele af
uddannelsen hvor man end befinder sig) var relevant — se senere om uddannelsens form.

Underbygget skgn over det nationale og regionale behov for dimittender. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Det vurderes, at grundlaget for masteruddannelsen pd AU og DTU er mindst 225 deltagere, hvilket vil medfgre 5-6 ars
fuldtegnet uddannelse. Der forventes et ligeligt optag mellem AU og DTU; dvs 113 dimittender fra AU og ca. 20 dimittender
om aret.

61 % af virksomhederne vurderer, at det vil vaere relevant i hgj grad eller i nogen grad at sende en eller flere medarbejdere
pa Master i Baeredygtigt Byggeri (bilag 2).

Der findes 359 virksomheder med over 50 ansatte inden for byggeri og anleeg i Danmark (forsigtigt medtages kun store
virksomheder). Hertil skal lsegges offentlig forvaltning og institutionelle bygherrer. | alt vurderes uddannelsen at veere
relevant for mindst 500 virksomheder.

50 % af de 61 % af virksomhederne (i alt 30 %) antages reelt at sende en eller flere deltagere, dvs. mindst ca. 150
virksomheder/organisationer vil sende deltagere.

Virksomhederne vurderer, at det kunne veere relevant at sende 1-2 medarbejdere (72 %), 95 % vurderer 1-5.
Antages det, at virksomhederne i gennemsnit vil sende 1,5 medarbejdere afsted, medfgrer det mindst ca. 225 deltagere.
Da uddannelsen er stedfleksibel, kan ansatte i hele Danmark deltage.

Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen? Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag
Initialt blev uddannelsen drgftet med organisationer og udvalgte virksomheder.

Behovsanalysen er udfgrt af Epinion i maj-juni 2021 (bilag 2). Der indgar to surveys rettet mod hhv. potentielle studerende
og virksomheder samt syv dybdeinterviews med relevante ngglepersoner.
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Der er indsamlet 35 virksomhedsbesvarelser fra relevante brancher: 23 % radgivere, 40 % bygge- og
anleegsvirksomheder, 14 % offentlige organisationer. 37 % af virksomhederne har 20-99 ansatte, 46 % har mere end 100
ansatte. Virksomhederne fordeler sig geografisk jeevnt: 23 % Region Nordjylland, 31 % Region Midt, 23 % Region
Hovedstaden.

2.500 studerende med >2 ars erhvervserfaring blev kontaktet via DTU’s og AU’s bygningsingenigralumnenetvaerk.

Kandidater til dybdeinterviews blev udpeget af AU og DTU ud fra deres kendskab til beeredygtigt byggeri i den danske
byggebranche samt de forskellige uddannelsesmuligheder. Det er repraesentanter for rddgivende ingenigr- og
arkitektvirksomheder, en entreprengrvirksomhed, en materialeproducent samt en kommune. DTU'’s aftagerpanel er
ligeledes hgrt (bilag 3).

Arbejdsmarkedets parter har veere involveret med bevilling til projektet (Uddannelses- og forskningsministeriet, 2021).

Hvordan er det konkret sikret, at den nye uddannelse matcher det paviste behov? Besvarelsen ma maks. fylde
1200 anslag

Behovsanalysen har afdeekket, om uddannelsens form og indhold matcher de studerendes og virksomhedernes behov.
Generelt er der god overensstemmelse.

For 38 % af de adspurgte potentielle studerende er det meget vigtigt, at der bliver mulighed for at kunne tage enkelte dele,
uden at skulle gennemfgre hele uddannelsen. Fem ud af syv interviewpersoner mener, at det ville veere meget relevant at
give muligheden for at tage enkelte dele uden at skulle gennemfare hele uddannelsen. Uddannelsens fleksible design
imgdekommer dette. De kvalitative interviews viser en positiv stemning overfor muligheden for Igbende at have fysiske
samlinger, da bade faglige og sociale netveerk med medstuderende og undervisere har stor vigtighed.

Blandt de potentielle studerende peger flest pa design af baeredygtigt byggeri, projektledelse af beeredygtighed i
projektering og udfarelse af byggeri, cirkuleer gkonomi samt bygge- og anleegssektorens ressourcegkonomi som de mest
relevante emner. Blandt virksomhederne peges ligeledes pa projektledelse, livscyklusvurdering (LCA) og totalgkonomi
(LCC) samt cirkuleer gkonomi som mest relevant. Dvs. hele uddannelsen angives som relevant.

Beskriv ligheder og forskelle til besleegtede uddannelser, herunder beskeeftigelse og eventuel dimensionering.
Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Uddannelsen ligner ikke umiddelbart andre masteruddannelser i Danmark. Den teetteste er Master i Bygningskultur —
Beeredygtighed, Strategi og Transformation, som Arkitektskolen i Kgbenhavn (KADK) udbyder. Dette er dog en kunstnerisk
uddannelse, og den har fokus pa bygningskulturel restaurering og renovering. Herudover har AAU har en
masteruddannelse i bygningsfysik, mens DTU har en masteruddannelse i brandsikkerhed, men ingen af disse har
hovedfokus pa baeredygtighed.
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AAU har indsendt en ansggning om en bachelor- og kandidatuddannelse i baeredygtige byggeprocesser (Aalborg
Universitet, 2021). Denne uddannelse er ikke en videreuddannelse. Den bygger i gvrigt ikke pa e-laering, sa den er kun
relevant for studerende i Kgbenhavnsomradet.

Videregaende byggefaglige uddannelser har en historisk lav ledighed og ingen dimensionering.

Uddybende bemaerkninger

Der findes ikke umiddelbart lignende masteruddannelser i Danmark inden for ingenigromradet.

Arkitektskolen i Aarhus har tidligere udbudt en Master Energy and Green Architecture (MEGA) og Arkitektskolen i
Kgbenhavn udbyder en Master i Bygningskultur — Beeredygtighed, Strategi og Transformation (BBST) (KADK, 2021).

BBST har et tydeligt fokus pa det arkitektoniske og kulturmaessige, mens masteruddannelsen i beeredygtigt byggeri har et
tydeligt teknisk fokus. Der er kun et mindre overlap mellem malgrupperne. Den mindre malgruppe, som fokuserer p&
bygningskultur, vil tage BBST, hvorimod den store malgruppe, som fokuserer pa det mere tekniske, vil veelge Master i
Beaeredygtigt Byggeri.

BBST udbydes som en uddannelse med fysisk fremmgde. Det ma derfor forventes, at de studerende kommer fra KADK'’s
neeromrade (dvs. Kgbenhavnsomradet). Master i Baeredygtigt Byggeri udbydes med udpraeget brug af fleksibel
fiernundervisning, hvorfor deltagerne kan komme fra alle dele af landet, hvorved uddannelsen ogsa understatter
muligheden for hgijt kvalificeret efteruddannelse uden for de store byer til gavn for de mange virksomheder, som ligger her.

AAU har indsendt en ansggning om en bachelor- og kandidatuddannelse i baeredygtige byggeprocesser (Aalborg
Universitet, 2021). Denne uddannelse bygger slet ikke pa e-leering, s& den er kun relevant for studerende i
Kabenhavnsomradet. Uddannelsen er baseret pa projektbaseret laering. | modszetning er Masteruddannelsen i
baeredygtige byggeprocesser baseret pa en integreret tilretteleeggelse hvor kurser, der giver konkrete kompetencer
integreres med projekter hvor kompetencerne afprgves i praksis.

Pa Master i Beeredygtigt Byggeri forventes det, at de studerende allerede har indgaende byggeteknisk viden, bade fra
deres tidligere uddannelse og deres erhvervserfaring, i modseetning til AAU’s kommende uddannelse i beeredygtige
byggeprocesser, hvor den byggetekniske viden udgar 70 %. Master i Baeredygtigt Byggeri giver en vaesentligt dybere
viden om netop beeredygtighed i byggeriet.

Pa diplomniveau udbyder en raekke institutioner moduler i en ledelsesuddannelse med fokus pa bzeredygtighed. Et
eksempel herpa er *forankrings- og forandringsprocesser fra et baeredygtigt perspektiv’, udbudt af DTU. Disse moduler
retter sig mod ledelse generelt og hvordan baeredygtighed kan indteenkes i generel ledelse og er ikke fokuseret pa byggeri.
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Pa akademiuddannelsen i byggeteknologi findes et modul (10 ECTS) om bzeredygtigt byggeri (KEA, 2021). Derudover har
MOLIO et syvdageskursus som certificeret radgiver i baeredygtigt byggeri, hvilket dog ikke er en akkrediteret, formelt
kompetencegivende uddannelse (MOLIO, 2021).

P& sigt vil langt de flest bachelor- og kandidatuddannelser indenfor byggeri have et veesentligt gget fokus pa
beeredygtighed. Studerende, som i dag starter pa arkitekt- eller ingenigruddannelser forventes at opna ganske omfattende
beeredygtighedskompetencer. Det betyder, at masteruddannelsen i baeredygtigt byggeri pa tilsvarende sigt vil eendre
karakter. Der er mindst 16.000 erhvervsaktive indenfor byggesektoren (tal indhentet fra IDA), som har en uddannelse uden
veesentligt fokus pa bzeredygtighed. Master i Baeredygtigt Byggeri giver derfor branchen en mulighed for pa kort og
mellemlangt sigt at videreuddanne de erfarne og faerdiguddannede til at opna de efterspurgte kompetencer indenfor
omrédet. Forventningen er, at efter 10-15 ar vil Master i Baeredygtigt Byggeri blive revideret for at tage hgjde for det @gede
niveau af beeredygtighedskompetencer.

Beskriv rekrutteringsgrundlaget for ansggte, herunder eventuelle konsekvenser for eksisterende besleegtede
udbud. Besvarelsen m& maks. fylde 1200 anslag

Byggebranchen udggres af nogle store samt mange mindre virksomheder, som alle oplever et gget behov for mere viden
om beeredygtighed. Forventeligt rekrutteres fgrst studerende fra starre virksomheder som en del af disses
kompetenceopbygning.

Den fleksible struktur ggr, at uddannelsen kan passes ind iseer under konjunkturudsving; hvor det bliver muligt at
opkvalificere sig i stille perioder. Jobskift er hyppige i branchen, og den fleksible struktur ggr det nemmere at gennemfgre
uddannelsen uanset jobskifte.

Fuldtidsuddannelserne far gget fokus pa baeredygtighed, hvilket pa sigt kan pavirke masteruddannelsen. Pt. er der et stort
antal potentielle studerende i byggebranchen, som har brug for et videreuddannelsestilbud, sa uddannelsen vil have et
rekrutteringsgrundlag mange ar ud i fremtiden.

Beskriv kort mulighederne for videreuddannelse

Masteruddannelsen er en videreuddannelse og retter sig ikke konkret mod gvrige videreuddannelsesmuligheder.

Forventet optag pa de farste 3 ar af uddannelsen. Besvarelsen ma maks. fylde 200 anslag

Pa DTU forventes 20 optaget om aret. Ligeledes forventes 20 optaget pd AU. Uddannelsens moduler udbydes et ad
gangen, sa 40 studerende vil deltage i et givet moduls undervisning om aret.

Hvis relevant: forventede praktikaftaler. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag
Ikke relevant.

@vrige bemeerkninger til ansggningen

0. Overordnede ansggningsoplysninger
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Uddybning af samarbejde mellem AU og DTU

Uddannelsen udbydes i et forpligtende samarbejde med DTU, som indsender tilsvarende ansggning. | forbindelse med
uddannelsen udarbejdes en samarbejdsaftale mellem AU og DTU, der sikrer:

1.  Atundervisning kan foretages af den hgjeste nationale ekspertise inden for modulets eller kursets emne.
2. At potentielle studerende relativt let kan nas, bl.a. via AU’s og DTU’s alumnenetvaerk

3. At formen understgtter uddannelse i hele Danmark, herunder at studerende uden for de store byer kan fa relevant,
forskningsbaseret efter- og videreuddannelse.

4. At moduler ikke dubleres af de to institutioner.
1. Uddannelsen
Uddybning af Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte

Det vurderes, at der er et stort behov for efteruddannelse. Foreningen af Radgivende Ingenigrer (F.R.1.) skriver i sin
konjunkturanalyse fra april 2021: "F.R.l.-virksomhederne melder stort set alle om mangel pa ingenigrer og
ingenigrkompetencer. 93 % af virksomhederne mangler ingenigrer mod 80 % af virksomhederne i oktober 2020-malingen.
Det er isaer konstruktions- og VVS-ingenigrer, men ogsa certificerede brandradgivere samt beeredygtigheds- og

digitaliseringsspecialister, at virksomhederne melder om mangel pd.” (Foreningen af radgivende ingenigrer - FRI, 2021, s.
3)

Ligeledes opger Dansk Industri, at 79 % af radgiverbranchens virksomheder "mener, at der er stort behov for
opkvalificering af de hgjtuddannede medarbejdere” (Dansk Industri, 2018). Iseer pga. gget fokus pa digitalisering og
beeredygtighed i byggebranchen, men ogséa grundet et begraenset udbud af efteruddannelse pa omradet (jf. afsnit om
sammenhaeng i uddannelsessystemet), er der grund til at forvente succes med en ny masteruddannelse, der udbydes til
falgende to malgrupper:

Malgruppe 1: Diplom- og civilingenigrer inden for byggeri.
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Denne malgruppe omfatter bade yngre og mere erfarne ingenigrer, som gnsker at koble en beeredygtighedsprofil pa deres
eksisterende faglighed. De kan vaere placeret geografisk over hele landet, og online-forlgbet gar det muligt at na deltagere,
der er placeret uden for de store universitetsbyer. Dette vurderes saerligt at gavne deltagere fra mindre virksomheder.
Gennemshnitsstgrrelsen af en radgivervirksomhed i den danske byggebranche er 5-7 personer, og det er kun de store
radgivervirksomheder, der har dedikerede beaeredygtighedskompetencer ansat. Malet med masteruddannelsen er at
imgdekomme den generelle efterspargsel og iseer kunne inspirere studerende fra mindre/mellemstore virksomheder til at
kombinere viden og kompetencer inden for baeredygtighed med deres eget fagomrade.

Malgruppe 2: Bygningskonstruktarer og arkitekter

Denne malgruppe mangler konkrete veerktgjer, der kan ggre bzeredygtigheden mere méalbar og evidensbaseret. Generelt
benyttes dokumentationen af baeredygtighed i endnu mindre grad i denne malgruppe. Malgruppen er placeret bredt i den
danske byggebranche — seerligt hos radgivere og entreprengrer, men ogsa hos institutionelle bygherrer.

2. Behov for den nye uddannelse p& arbejdsmarkedet (kriterium 1a)
Uddybning af aftagere/aftagerorganisationer som har veeret inddraget i behovsafdaekningen

Behovsafdaekningen har fokuseret pa to elementer:

1. Selve behovet: Hvor mange potentielle deltagere findes, hvad er deres motivation for at deltage? Er det en hel
uddannelse eller specifikke kompetencer som gnskes?

2. Selve indholdet: Hvilket indhold (i neermere detalje) gnsker de potentielle deltagere inkluderet. Hvordan gnsker
deltagerne undervisningen struktureret? Hvad indeholder sammenlignelige europaeiske uddannelser?

Indledningsvist var der initiale kontakter til Ingenigrforeningen i Danmark (IDA) for at undersgge antallet af potentielle
deltagere.

For yderligere at afdaekke behovet har der veeret dialog med IDA og Foreningen af Radgivende Ingenigrer (F.R.1.) (som
har ca. 300 medlemsvirksomheder, deekker ca. 90 % af den samlede branche og beskeeftiger 28.000 medarbejdere i
Danmark og udlandet, om de ser et behov for uddannelsen. Informationschef og chef for byggeri og byggepolitik i F.R.1.
Inge Ebbensgaard bekraeftede, at det kunne veere interessant for medlemsvirksomhederne i F.R.I., at der var sadan en
masteruddannelse i baeredygtigt byggeri. Ligeledes har der veeret en initial dialog med udvalgte radgivende
ingenigrvirksomheder og arkitektfirmaer. Denne dialog blev foretaget telefonisk for at fa bekreeftet det umiddelbare behov.
Alle bekraeftede positivt.
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| forhold til den sekundaere malgruppe (arkitekter og bygningskonstruktgrer) har vi haft en dialog med
Konstruktgrforeningen om interesser, behov, optagelseskrav, indhold og form.

For at afdeekke aftagerne af dimittender fra masteruddannelsen er der ogsa foretaget en spgrgeskemaundersggelse
blandt virksomheder i relevante brancher.

Uddybning af hvordan det konkret er sikret at den nye uddannelse matcher paviste behov

Uddannelsen er opbygget med henblik pa at sikre, at deltagerne kan bruge indholdet til at opna dyb faglig,
forskningsbaseret viden om baeredygtighed i byggeriet. Dette er sikret ved taet overensstemmelse mellem de indgaende
institutioners forskningskompetencer og gennem afdaekning af diversiteten i malgruppens faglige baggrunde og dermed de
specifikke behov blandt deltagerne og ledelserne i byggeriets virksomheder.

Ligeledes har behovsanalysen fokuseret pa bade uddannelsens indhold og form.

Faglige elementer i uddannelsen

Der er overordnet set en smule forskel mellem de potentielle studerende og virksomhedernes syn pa, hvilke moduler de
ser som veerende mest relevante. Blandt de potentielle studerende veelger flest design af baeredygtigt byggeri,
projektledelse af beeredygtige byggeprocesser og bygge- og anlsegssektorens ressourcegkonomi som de mest relevante
emner. For virksomhederne er prioriteten en smule anderledes, omend de er enige i, at ledelseskompetencerne er
relevante. Derudover har flest virksomheder angivet livscyklusvurdering og totalgkonomi samt cirkuleer gkonomi som de
mest relevante emner.

Uddannelsens form

Interviewpersonerne i de kvalitative dybdeinterviews er generelt positivt stemte overfor muligheden for lgbende at have
fysiske samlinger, da flere af dem mener, at det er af stor vigtighed szerligt pa lsengere efteruddannelser at mgde deres
medstuderende og undervisere i virkeligheden, bl.a. for at netveerke. Et par interviewpersoner beskriver eksempelvis, at
onlineundervisning ikke er optimalt ift. at sikre gode feedbacksituationer mellem studerende og undervisere. Desuden
papeger et par interviewpersoner, at en stor del af det at tage en efteruddannelse ogsa er at f& muligheden for at danne
netveerk og sparre med personer fra andre virksomheder, og de understreger derfor vigtigheden af de planlagte fysiske
samlinger.

For 38 % af de adspurgte potentielle studerende er det meget vigtigt, at der bliver mulighed for at kunne tage enkelte dele,
uden at skulle gennemfgre hele uddannelsen.

Fem ud af syv interviewpersoner fra de kvalitative dybdeinterviews mener, at det ville veere meget relevant at give
muligheden for at tage enkelte dele uden at skulle gennemfgre hele uddannelsen. To interviewpersoner fra henholdsvis en
kommune og en arkitektvirksomhed vurderer, at muligheden for at tage enkelte dele ville ggre uddannelsen langt mere
relevant for dem, end hvis man er tvunget til at tage hele uddannelsen:
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Det ville vaere meget mere relevant. Der ville vi fa mange flere afsted, hvis man kunne det. Det ville veere rigtig fint.
(Kommune)

Det kunne helt sikkert ogsa veere interessant. Og det ville ogsa kunne gare det yderligere interessant for flere, maske ogsa
hos os, fordi der maske ville veere nogle, som ikke har interesse i at bruge s meget tid pa et studie, men maske gerne vil
dygtiggare sig indenfor nogle af omraderne. (Arkitektvirksomhed) (bilag 2, s. 14)

Nogle begrunder det med, at denne fleksibilitet ville gare uddannelsen relevant for et bredere spektrum af medarbejdere
(med forskellige interesseomréader og erfaringsniveauer), da nogle dele er mere relevante for nogle end andre.
Interviewpersonen fra en ingenigrvirksomhed beskriver det fx saledes:

Jeg synes mange af modulerne er relevante for det vi sidder med indenfor byggeri, men fx anlsegssektoren, det kan godt
veere, at de ikke er helt sa interesserede i "cirkuleer gkonomi i byggeriet”. Men at man kan tage nogle udvalgte moduler,
det tror jeg ville veere en rigtig god idé. Helt sikkert. (bilag 2, s. 14).

Andre interviewpersoner giver udtryk for, at det fra et CV- og karrieremaessigt perspektiv kan vaere en fordel at tage hele
uddannelsen frem for blot enkelte moduler. En interviewperson siger fx:

Selvfglgelig er der ogsa noget i, at man kan sige, at man har faet de her 60 ECTS, som teeller, ogsa ift. CV og vores
tilbudsgivning og sddan noget. Sa der ville det ogsa veere godt at have en, hvor man kunne sige, at vedkommende har
taget alle modulerne. (bilag 2, s. 14).

Interviewpersonen fra en entreprengrvirksomhed mener, at der er en risiko for, at muligheden for at tage enkelte dele vil ga
ud over den tveerfaglighed, som efter vedkommendes mening er uddannelsens store styrke:

Sa ville vi miste tveerfagligheden. Jeg tror, det ville veere sveert at tage et af modulerne ud. Maske kunne man godt tage det
farste modul og tilbyde det og sa sige, jamen sa har | i hvert fald en introduktion til begreber. Og s& maske skeere lidt ned
pa det og sa tage noget mere ind om det cirkuleere eller et andet emne. Men jeg tror, det ville veere svaert at tage fx 3.
semester ud og tage det separat. Det tror jeg simpelthen ikke, | far veerdi ud af. (bilag 2, s. 15).

Samlet set kan det konkluderes at der er et stort gnske om fleksibilitet i uddannelsen: At kunne tage enkeltelementer og
hele uddannelsen, at kunne deltage uafhaengigt af at veere i Kabenhavn og/eller Aarhus, men samtidigt f& muligheden for
at netveerke via fysiske samlinger.
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Trepartsaftalen fra oktober 2017

AU har i vinteren 2020/2021 i samarbejde med DTU ansggt og faet bevilliget midler til initiativer inden for videregdende
VEU i regi af trepartsaftalen fra oktober 2017 (Uddannelses- og forskningsministeriet, 2021). Midlerne skal bl.a. bruges til
projekter, der "bidrager til arbejdsstyrkens opkvalificering til den grgnne omstilling”. Udviklingsmidlerne, der bevilges af
Styrelsen for Forskning og Uddannelse, vil bl.a. blive brugt til at afsgge arbejdsmarkedets behov mere konkret, samt
udvikle uddannelsen ift. kompetenceprofil, jobfunktioner og brancher.
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Bilag 1

NE

Uddannelses- og Forskningsministeriet
Bredgade 38
DK-1269 Kgbenhavn K

Ansggning om prakvalifikation af ny uddannelse

Pa vegne af Danmarks Tekniske Universitet (DTU) fremsendes hermed ansg@gning
om oprettelse af en ny masteruddannelse, Master i baeredygtigt byggeri, med den
engelske titel Master in Sustainable Construction.

Ansggningen er forankret i et samarbejde mellem Aarhus Universitet Institut for
Byggeri og Bygningsdesign ved Institutleder Mikkel Kragh og DTU Institut for Byg-
geri ved Institutdirekter Niels-Jargen Aagaard. De to universiteter ansager parallelt
om udbud af masteren.

Ansggningen er udarbejdet i henhold til vejledning om praekvalifikation af nye ud-
dannelser og er baseret pad en omfattende aftagerdialog (jf. ans@gningens afdaek-
ning af kriterium 1 og tilhgrende bilagsmateriale). Herunder en behovsanalyse fore-
taget af Aalborg Universitet ligesom universiteternes aftagerpaneler og en raekke
private virksomheder og offentlige institutioner har veere inddraget i dialog om ud-
viklingen af masteruddannelsen.

Der er bevilliget VEU-midler til udvikling af en Masteruddannelse for Baeredygtigt
Byggeri begrundet i behovet for at etablere en masteruddannelse i beeredygtigt
byggeri ud fra et samfundsmaessigt behov for at nedbringe miljgbelastningen fra
bygge- og anleegssektoren. Et behov der er yderligere aktualiseret ved indfgrelsen
af den frivillige baeredygtighedsklasse i bygningsreglementet i 2020 samt Folketin-
gets vedtagelse af en national strategi for baeredygtigt byggeri i april 2021.

Formalet med den nye masteruddannelse er séledes at kvalificere professionelle
praktikere i bygge- og anlaegssektoren til at lede og gennemfagre bygge- og an-
lzegsprojekter samt drifte bygninger og infrastruktur under et samlet hensyn til at
optimere beeredygtigheden af det byggede miljg, herunder at reducere dettes kli-
mabelastning.

Danmarks Tekniske Universitet Anker Engelunds Vej 1 TIf. 45252525
Ledelse og Administration Bygning 101 Direkte. 45 25 11 94
2800 Kgs. Lyngby

6. september 2021

AOB

DTU-rektor@adm.dtu.dk

www.dtu.dk
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Ansggningen bestar af en udfyldelse af ministeriets elektroniske ansggningsskema
samt bilagsmateriale. Safremt der er behov for yderligere oplysninger, vil vi natur-
ligvis tilvejebringe dem sa hurtigt som muligt.

Venlig hilsen

W»&

Anders O. Bjarklev
Rektor, DTU
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1. Indledning

Aarhus Universitet og Danmarks Tekniske Universitet gnsker at udbyde en ny deltidsmasteruddan-
nelse inden for baeredygtigt byggeri. Formalet med den nye masteruddannelse er at kvalificere pro-
fessionelle praktikere i bygge- og anlaegssektoren til at lede og gennemfgre bygge- og anlaegspro-
jekter samt drifte bygninger og infrastruktur med henblik pa at reducere klimabelastningen, samti-
dig med at der tages hensyn til avrige beeredygtighedsmal. Den samlede uddannelse vil omfatte
60 ECTS, svarende til et ars fuldtidsstudium. Den samlede uddannelse kan gennemfgres pa to ar,
samtidig med at man passer sit fuldtidsarbejde. Uddannelsen vil endvidere veere moduleret, sa
man evt. kan tage enkeltmoduler uden ngdvendigvis at gennemfgre den samlede masteruddan-
nelse (se naermere beskrivelse af uddannelsen i afsnit 6.1).

Neerveerende behovsundersggelse har til formal at bidrage med fglgende:

e Kortlaegning af det nationale behov for medarbejdere med kompetencer inden for bzeredyg-
tighed i byggeriet

e Afdaekning af interessetilkendegivelse blandt repraesentanter for potentielle aftagervirksom-
heder for efteruddannelse af medarbejdere inden for baeredygtighed

e Afdaekning af interessetilkendegivelse blandt potentielle studerende til uddannelsen for ef-
teruddannelsen inden for baeredygtighed

e Match mellem udkast til kompetenceprofil for den foreslaede uddannelse og industriens be-
hov for medarbejdere med kompetencer inden for baeredygtighed

e Match mellem udkast til kompetenceprofil for den foreslaede uddannelse og efterspargsel
fra potentielle studerendes

Behovsundersggelsen er gennemfart i maj-juni 2021. | forbindelse med undersggelsen er der gen-
nemfgrt en web-baseret spgrgeskemaundersggelse blandt potentielle studerende, en web-baseret
spgrgeskemaundersggelse blandt virksomheder i udvalgte brancher; samt kvalitative dybdeinter-
views med potentielle aftagervirksomheder (se mere om datakilder og metode i kapitel 6).

Figur 1: Oversigt over undersggelsens datagrundlag

Bl 2

Survey blandt potentielle studerende Survey blandt virksomheder Kvalitativt data
96 survey-besvarelser indsamlet blandt 35 survey-besvarelser indsamlet blandt Kvalitative dybdeinterviews med 7
potentielle studerende pa uddannelsen. virksomheder indenfor udvalgte brancher  potentielle aftagervirksomheder

med relevans for baeredygtigt byggeri

Rapporten er struktureret i fire kapitler. Kapitel 2 praesenterer behovsundersggelsens hovedkon-
klusioner. Kapitel 3 indeholder en afdeekning af virksomhedernes kompetencebehov inden for bae-
redygtighed i byggeriet. Kapitel 4 praesenterer virksomhedernes og de potentielle studerendes
brug af efteruddannelse, mens kapitel 5 indeholder de to gruppers vurdering af kompetenceprofi-
len for masteruddannelsen. Bilag findes i kapitel 6.



2. Hovedkonklusioner

| dette afsnit praesenteres behovsundersagelsens hovedkonklusioner baseret pa analyse af
surveydata fra potentielle studerende og virksomheder i udvalgte brancher og data fra kvalitative
interviews med potentielle aftagervirksomheder.

Virksomhederne oplever en stigende eftersporgsel efter kompetencer inden for
baeredygtighed i byggeriet

Kun 9 pct. af de adspurgte virksomheder angiver, at deres medarbejdere i hgj grad har den
tilstraekkelige viden om baeredygtighed i byggeriet. Resten mener saledes, at deres
medarbejdere kun i nogen grad, i lav grad eller slet ikke har den tilstrackkelige viden pa
dette omrade. Samtidig forteeller interviewpersonerne fra virksomheder i branchen, at de
oplever en stigende efterspgrgsel pa baeredygtighedsomradet og forventer at stigningen
fortseetter de kommende ar. Pa nuveerende tidspunkt er det saerligt kompetencer inden for
dokumentation og beregninger som LCC og LCA, der er behov for i virksomhederne, men
ogsa medarbejdere, der kan arbejde mere tvaerfagligt og forstar den samlede byggeproces.

Fire ud af 10 potentielle studerende benytter sig af efteruddannelse

En del af de potentielle studerende benytter sig allerede af efteruddannelse fra fx
Teknologisk Institut og Molio. Neesten alle potentielle studerende angiver desuden, at
efteruddannelse kan veere betydningsfuldt bade for fastholdelse pa nuvaerende
arbejdsplads samt valg af ny arbejdsplads ved jobskifte. Blandt virksomhederne har knap
halvdelen sendt en eller flere medarbejdere pa efteruddannelsen inden for baeredygtigt
byggeri inden for de seneste tre ar. Det er primeert uddannelser fra Green Building Council
Denmark og Molio, de benytter sig af.

Uddannelsen vurderes som relevant af bade potentielle studerende og virksomheder
71 pct. af de potentielle studerende vurderer, at uddannelsen i hgj grad eller nogen grad vil
veere relevant for dem at tage. 60 pct. af virksomhederne mener, at uddannelsen vil vaere
relevant for en eller flere af deres medarbejdere. Interviewpersonerne fremhaever blandt
andet det tveerfaglige fokus pa uddannelsen som positivt.

Bade potentielle studerende og virksomheder er positive over for muligheden for at
tage enkelte moduler

65 pct. af de potentielle studerende svarer, at det vil veere relevant for dem at tage et eller
flere moduler pa uddannelsen uden ngdvendigvis at gennemfgre den samlede uddannelse.
Blandt virksomhederne vurderer 80 pct., at det vil veere relevant for deres medarbejdere at
gennemfare et eller flere moduler pa uddannelsen uafhaengigt. Nogle interviewpersoner
mener endda, at denne mulighed vil gagre uddannelsen endnu mere relevant for deres
medarbejdere.

Fysiske "meetups” vurderes som vaerende et positivt traesk ved uddannelsen
Bade blandt potentielle studerende og virksomheder er stgrstedelen positive over for
inddragelsen af fysiske "meetups” pa uddannelsen. Ifalge flere interviewpersoner giver
dette mulighed for at deltagerne kan netveerke og udnytte tvaerfagligheden pa holdet.



3. Kompetencebehov inden for baeredygtighed i byg-
gebranchen

| dette afsnit afdaekkes kompetencebehovet inden for baeredygtighed i byggeriet blandt de ad-
spurgte virksomheder. Resultaterne bygger pa en spgrgeskemaundersggelse blandt virksomheder
i relevante brancher samt syv kvalitative interviews med potentielle aftagervirksomheder.

En tredjedel af de adspurgte virksomheder svarer, at deres medarbejdere kun i lav grad har til-
streekkelig viden om baeredygtighed. Kun 9 pct. angiver, at deres medarbejdere i hgj grad har den
tilstraekkelige viden pa omradet. Stgrstedelen af virksomhederne svarer, at deres medarbejdere i
nogen grad har den tilstraekkelige viden.

Figur 2: | hvilken grad vurderer du, at medarbejdere i virksomheden har tilstraekkelig viden om baeredygtighed?
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N=35. Spargsmalet er stillet til vicksomheder.

Resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen underbygges til dels af de kvalitative dybdeinter-
views. Der er stor enighed blandt interviewpersonerne om, at de generelt oplever stor eftersparg-
sel efter kompetencer indenfor baeredygtighed, og at efterspgrgslen kun bliver starre i fremtiden.
Interviewpersonen fra en ingenigrvirksomhed siger fx:

Der er en stigende efterspargsel efter baeredygtighed for byggerier generelt. [...] Vi kan ogséa
meerke, at udenlandske investorer altid kigger pa, om man har beeredygtighedscertificering pa
projekterne. Sa det er helt sikkert noget, der bliver starre interesse for. (Bygningsingenigar,
ph.d., Niras)

Omkring halvdelen af interviewpersonerne giver udtryk for, at de mangler kompetencer indenfor
baeredygtighed. To af interviewpersonerne mener, at det seerligt er de mere erfarne medarbejdere,
der mangler kompetencerne, da det er tydeligt, at der de seneste ar er kommet mere fokus pa bae-
redygtigt byggeri pa uddannelserne, og at de nyuddannede derfor i hgjere grad besidder de efter-
spurgte kompetencer.

Samtidig vurderer interviewpersonen dog, at der ogsa er behov for, at nogle af de mere erfarne
medarbejdere tilegner sig kompetencer indenfor baeredygtighed, da der stadigveaek vil veere et be-
hov for, at de nyuddannede har nogle mere erfarne kollegaer at treekke pa i deres arbejde med
baeredygtighed.
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Virksomhederne er i spgrgeskemaet ogsa blevet spurgt til, hvilke konkrete kompetencer indenfor
baeredygtigt byggeri, deres medarbejdere mangler. Her svarer den stgrste andel, at medarbej-
derne mangler generel forstaelse af begrebet baeredygtighed, viden om genanvendelse og gen-
brug samt udregninger og seerlige regnemetoder.

Figur 3: Hvilke kompetencer mangler jeres medarbejdere inden for baredygtigt byggeri?

Generel forstaelse af begrebet baeredygtighed

Viden om genanvendelse og genbrug (cirkulaer gkonomi)

Udregninger og seerlige regnemetoder (fx LCA og LCC-
beregninger)

Viden om materialer

Viden om metoder til at certificere bygninger, anlaeg, eller
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N=35. Spargsmalet er stillet til vicksomheder.

Seerligt kompetencer inden for udregninger (fx LCA- og LCC-beregninger) italesaettes af inter-
viewpersonerne i de kvalitative dybdeinterviews som noget, deres medarbejdere mangler. F.eks.
beskriver en interviewperson fra en ingenigrvirksomhed det saledes:

Sidste ar kom der en frivillig baeredygtighedsklasse i bygningsreglementet, og det er jo et
skridt pa vejen til at f& mere beeredygtighed ind i byggeriet, sa det er ogsa en anden grund til,
at der er rigtig mange, der er begyndt at kigge mere over i retningen af beeredygtighed. De
nye udmeldinger med at der fra 2023 skal laves LCA-beregninger péa alle bygninger vil helt
klart betyde, at vi kommer til at fa brug for nogle, der kan lave LCA-beregninger, for det bliver
et stigende omrade. (Bygningsingenigr, ph.d., Niras)

Kompetencer indenfor renovering af bygninger er desuden noget, som tre af interviewpersonerne
understreger vigtigheden af og behovet for i en baeredygtighedssammenhaeng. En interviewperson
begrunder det bl.a. med, at der generelt mangler viden i byggebranchen om, hvordan man bereg-
ner miljgbelastningen af allerede eksisterende bygninger, og hvordan de generelt handteres ifm.
certificeringsordninger. De papeger derudover, at renovering er meget centralt i en baeredygtig-
hedssammenhaeng — bade fordi et fokus pa nybyggeri er for snaevert, men ogsa fordi der er et stort
potentiale i at genbruge materialer fra eksisterende bygninger for dermed at minimere det miljo-
maessige fodaftryk. Interviewpersonen fra en materialeproducent beskriver vigtigheden af et reno-
veringsfokus séaledes:
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Hvis man skal se pa, hvad det er, der batter noget i en baeredygtighedssammenhaeng, sa er
90 pct. af alle bygninger bygget allerede, sa derfor er renovering og transformation som disci-
pliner ret centrale. Og det er meget ofte, at de begreber, veerktajer og beregninger osv. der er
i byggeriet, de fokuserer pa nybyggeri. (Director of Sustainable Buildings, Velux Group)

Derudover fremhaever et par af interviewpersonerne, at den generelle forstaelse af begrebet
bzeredygtighed halter i branchen. Baeredygtighed beskrives som et "fluffy” begreb, som der bade
kan veere tvivl og uenighed om hvad indeholder. En af interviewpersonerne forklarer blandt andet,
at vedkommende — selvom vedkommende arbejder meget med beaeredygtigt byggeri — selv kan
have sveert ved at definere baeredygtighed:

[...] Og hvad er i virkeligheden baeredygtighed? For hvis jeg skal vaere sadan lidt dogmatisk,
jeg ved ikke hvad baeredygtighed er. Og jeg er en af dem, der sidder taettest pa at kunne
svare pa det, men jeg ved ikke, hvad det er. (Technical Development Manager, NCC)

4. Brug af efteruddannelse

For at belyse virksomhedernes og de potentielle studerendes behov for og gnske om efteruddan-
nelse, er der spurgt specifikt ind til dette omrade i bade spagrgeskemaundersggelserne og de kvali-
tative interviews. Dette afsnit preesenterer derfor, om virksomhederne og de potentielle studerende
benytter sig af efteruddannelse (og i sa fald hvilke typer), om efteruddannelse kan benyttes som
fastholdelse, samt hvad der vaegter tungest for potentielle studerende, nar de skal veelge en ma-
steruddannelse.

41 pct. af de potentielle studerende har tidligere benyttet sig af efteruddannelse, mens over halv-
delen ikke har (57 pct.).

Figur 4: Har du tidligere benyttet dig af efteruddannelse?
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Nar det kommer til virksomheder, svarer 46 pct., at de inden for de seneste tre ar har sendt en eller
flere medarbejdere pa efteruddannelse inden for baeredygtighed. Halvdelen af de adspurgte virk-
somheder har ikke.



Epinion

Figur 5: Har | inden for de seneste tre ar sendt en eller flere medarbejdere pa efteruddannelse inden for baere-
dygtighed i byggeriet?

100%
80%
[s) 0,
60% 46% 51%
40%

20%
3%

0%

Ja Ved ikke

N= 35.

Alle de syv virksomheder, som har deltaget i de kvalitative dybdeinterviews, benytter sig af forskel-
lige former for efteruddannelsestilbud. To virksomheder har egne, interne efteruddannelsestilbud
for medarbejdere. En interviewperson fra en arkitektvirksomhed beskriver efteruddannelse som en
helt naturlig og ngdvendig del af det at arbejde med beaeredygtigt byggeri:

Jeg kan bare se, at hvis man sadan skal arbejde i det her fag, sé skal man ogsa forholde sig
til alle de helt konkrete ting, der er i det at certificere et hus. Og det betyder ogsa, at man er
ngdt til at efteruddanne sig og holde sig ajour med de ting. Sa det er en helt naturlig del af at
skulle arbejde med det, og det kan jeg ogsa hare pa mange af mine kollegaer. (Indehaver,
FCO Arkitektur)

Blandt de potentielle studerende har flest benyttet sig af uddannelser fra Teknologisk Institut (33
pct.) og Molio (26 pct.). Da de studerende er spurgt ind til efteruddannelse bredt set, svarer stgr-
stedelen, at de har taget efteruddannelse andre steder end de neevnte (fx Aalborg Universitet, Syd-
dansk Universitet, DTU og CBS).

Blandt virksomhederne angiver den starste andel, at de benytter sig af uddannelser fra Green Buil-
ding Council Denmark (75 pct.) og Molio (50 pct.). Disse resultater skal dog laeses med forbehold,
da de bygger pa et lavt antal respondenter.

Figur 6: Hvilke(n) efteruddannelse(r) inden for baredygtighed i byggeriet har medarbejderne benyttet sig af? /
hvem udbed den/de efteruddannelse(r) du har taget?

Teknologisk Institut -25% 33%
Green Building Council Denmark &18% _—
Bygherreforeningen mo/JS%
Andre P 79%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Potentielle studerende  mVirksomheder

N(potentielle studerende)= 39; N(virksomheder)= 16.
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De fleste virksomheder fra de kvalitative dybdeinterviews, som benytter sig af efteruddannelse, gar
primaert brug af DGNB-kurser. Hos en stgrre ingenigrvirksomhed bliver de fleste medarbejdere —
naermest automatisk — sendt pa DGNB-kursus, efter de har veeret ansat i en periode:

199 ud af 100 tilfeelde er det noget med, at folk skal tage konsulentuddannelsen ved DK-GBC.
Nye medarbejdere skal have lidt anciennitet, men nar vedkommende har det, bliver de auto-
matisk sendt pa kurserne ved DK-GBC. (Head of Department, Sustainability, Indoor Climate
and Commissioning, Ramball)

Ifalge de potentielle studerende tyder det ogsa pa, at efteruddannelse af medarbejderne kan be-
nyttes til bade at fastholde nuvaerende medarbejdere og tiltraekke nye.

Naesten alle, 95 pct., af de potentielle studerende, angiver, at muligheden for efteruddannelse i no-
gen eller hgj grad vil sge sandsynligheden for, at de bliver pa deres nuvaerende arbejdsplads. In-
gen svarer, at det slet ikke vil have betydning.

Figur 7: Forestil dig at din arbejdsgiver tilbyder dig muligheden for at blive efteruddannet. Vil det sge sandsyn-
ligheden for, at du bliver pa din nuvaerende arbejdsplads?
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N=96.
| forlaeengelse heraf svarer 95 pct., at tilbuddet om efteruddannelse i nogen eller hgj grad ville age

sandsynligheden for at vaelge én arbejdsplads fremfor en anden ved jobskifte. 1 pct. svarer, at det
slet ikke har nogen betydning.

Figur 8: Forestil dig at du seger job, og en potentiel arbejdsgiver tilbyder dig efteruddannelse, hvis du anszettes
hos dem. Vil det oge sandsynligheden for, at du ville vaelge den arbejdsplads frem for en anden, der ikke tilbad
efteruddannelse?
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Det varierer i hvor hgj grad virksomhederne fra de kvalitative dybdeinterviews benytter sig strate-
gisk af efteruddannelsestilbud som en made at tiltreekke/fastholde medarbejdere pa. En interview-

person fra en ingenigrvirksomhed beskriver, at der er stor rift om dygtige medarbejdere indenfor
baeredygtighed, og at efteruddannelse derfor kan bruges som en made at tiltreekke dem pa:
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Jeg ser, at der er kamp om medarbejderne og specielt de dygtige. [...] Jeg kan fornemme, at
de skal pleases, og at der skal vaere noget, man kan byde dem. Sa derfor ville det veere rigtig
fint, at man kunne sige ‘nar behovet er der, sé kan | komme pa den her uddannelse’. (Head of
Department, Sustainability, Indoor Climate and Commissioning, Rambgll)

Interviewpersonen fra en kommune forteeller, at efteruddannelse hos dem er en made at udvikle
den konkrete afdeling i kommunen pa, snarere end det er noget, som afdelingen bruger som en
made at tiltraeekke medarbejdere pa. Vedkommende beskriver desuden, hvordan efteruddannelse i
den offentlige sektor adskiller sig fra den private sektor, idet det i den offentlige sektor indgar som
en helt naturlig del af hverdagen frem for at vaere noget, der er en del af Ianforhandlinger el.lign.

Hvis medarbejderne far mulighed for at efteruddanne sig, er der blandt de potentielle studerende
bred enighed om, at uddannelsens indhold er et meget vigtigt parameter. Herefter veegter flest ud-
dannelsens format som vaerende vigtigt samt uddannelsens laengde. Faerrest potentielle stude-
rende angiver, at muligheden for at pleje eller udvide sit netveerk er vigtigt, hvis de skulle veelge en
efteruddannelse. Holdningerne til forholdene for den nye masteruddannelse i baeredygtigt byggeri
praesenteres i kapitel 5.

Figur 9: Hvor vigtigt er felgende forhold, hvis du skal valge en efteruddannelse?

Uddannelsens indhold |
Uddannelser;lsl.g?gr;a:]td(gés:zg:;?%r;rade, online 259,
Uddannelsens lzengde 28%
prisen 33%
Muligheden for at pleje/udvide netvaerk e 39% 39%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Meget vigtigt ®mTemmelig vigtigt Lidt vigtigt  mIkke vigtigt

N=96. Procentsatser under 5% er fiernet for at fremme grafens laesbarhed. Under 'Uddannelsens indhold’ svarede 1%
‘Lidt vigtigt’ og 1% ’Ikke vigtigt'.

5. Vurdering af kompetenceprofilen

| dette afsnit preesenteres de potentielle studerende og virksomhedernes vurdering af kompetence-
profilen for masteruddannelsen i baeredygtigt byggeri. De potentielle studerende og virksomhe-
derne er i spgrgeskemaundersggelsen blevet praesenteret for en kort beskrivelse af uddannelsen
(se afsnit 6.3 og 6.2), hvorefter de er blevet stillet opfalgende spargsmal. | de kvalitative interviews
med potentielle aftagervirksomheder har interviewpersonen faet tilsendt en beskrivelse af uddan-
nelsen pa forhand, som de har orienteret sig i enten forud for interviewet, bortset fra en enkelt in-
terviewperson, der har orienteret sig i materialet under interviewet.



5.1 Uddannelsens relevans

Efter en praesentation af den nye masteruddannelse i baeredygtigt byggeri svarer 71 pct. af de ad-
spurgte potentielle studerende svarer, at den beskrevne masteruddannelse i nogen eller hgj grad
vil veere relevant for dem at tage. Kun 5 pct. angiver, at uddannelsen slet ikke er relevant for dem.

Figur 10: | hvilken grad vurderer du, at den beskrevne masteruddannelse vil veere relevant for dig at tage?
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Af de potentielle studerende, som vurderer, at masteruddannelsen vil veere relevante for dem, be-
grunder flest det med, at der er gget fokus pa og efterspargsel efter baeredygtighed i byggeriet; at
de selv eller branchen generelt har brug for kompetencer og baggrundsviden om baeredygtighed
samt krav til byggerier som DGNB-certificering.

De, der ikke vurderer uddannelsen som vaerende relevant for dem, begrunder det primaert med, at
det ikke er relevant for deres jobfunktion eller hverdag. Mange vurderer, at de allerede har de be-
skrevne kompetencer eller kan fa dem tilbudt andre steder. Ligeledes begrundes svaret med, at en
hel masteruddannelse ikke vil veere proportionalt for dem.

Blandt virksomheder vurderer stgrstedelen, 60 pct., at masteruddannelsen i nogen eller hgj grad vil
veere relevant for en eller flere af deres medarbejdere. Kun 9 pct. vurderer, at masteruddannelsen
slet ikke vil veere relevant for deres medarbejdere.

Figur 11: | hvilken grad vurderer du, at det vil veere relevant for jer at sende en eller flere af jeres medarbejdere
pa denne masteruddannelse?
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De virksomheder, der vurderer, at uddannelsen vil veere relevant for deres medarbejdere, begrun-
der flest det med, at beeredygtighed er i hgj kurs, og de vil gerne vaere med pa udviklingen og veere
proaktive, samt at de ogsa nu har behov for medarbejdere med de kompetencer. Fa naevner ogsa,
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at de enten vil bruge uddannelsen til at undga at have behov for konsulenter pa omradet, eller at
de eksisterende konsulenter og radgivere pa omradet ikke ved nok til at mgde behovet.

Flest af disse virksomheder vurderer, at det kunne veere relevant at sende 1-2 medarbejdere
(71%), 95% vurderer 5 eller under, og en enkelt virksomhed har angivet 20 medarbejdere.

Blandt dem som ikke vurderer uddannelsen som veerende relevant for deres medarbejdere, frem-
haeves at en masteruddannelse vil vaere "for meget” — enten fordi virksomheden er for lille, eller
fordi den far sine kompetencer andetsteds. Dertil naevner andre, at udviklingen ikke er kommet
dertil endnu hos dem.

En lignende respons ses ogsa i de kvalitative dybdeinterviews. Fem ud af syv interviewpersoner er
saledes meget positivt stemte overfor masteruddannelsen. En interviewperson fra en arkitektvirk-
somhed vurderer, at uddannelsen klart ville deekke et behov, som ikke daekkes af allerede eksiste-
rende uddannelsestilbud, og at der saerligt er behov for den fordybelse, som en toarig masterud-
dannelse giver mulighed for:

Jeg tror i virkeligheden, at den udfylder et hul, som ikke rigtig bliver udfyldt i dag. For der er jo
mange andre af den type uddannelser, bare ikke indenfor baeredygtighed [...] Det er ogséa der-
for jeg teenker, at der mangler en uddannelse som den her, hvor man kan saette sig ned og
fordybe sig i de her emner som et leengere forlab [...] Ogsa fordi at det giver mulighed for at
fordybe sig pa en anden made, og det har man ikke almindeligvis, nar man sidder ude som
radgiver, hvor tingene gar enormt staerkt. (Seniorkonsulent Sustainability, Arkitema)

Blandt andet fremhaeves det, at saerligt den tveerfaglighed, som uddannelsen laegger op til, er helt
essentiel, nar det kommer til beeredygtighed. En interviewperson beskriver det saledes:

Det virker meget, meget relevant. Det er et godt initiativ, og jeg teenker, at der burde vaere
plads til sadan en uddannelse, fordi beeredygtighed kommer til at fylde mere og mere, og det
er ved at blive en mere selvstaendig disciplin. | den bedste af alle verdener var det jo noget,
der var integreret i alt det andet, men virkeligheden er jo, at det er det ikke, fordi det er for
tveerfagligt til at én person bade vil kunne veere ekspert i fx konstruktioner og baeredygtighed.
Sa man er nadt til at have nogle, der sadan kan ga mere péa tveers. Og derfor synes jeg det er
rigtig godt, at der er meget fokus pé, at det er en tveerfaglig @velse. (Technical Development
Manager, NCC)

De to interviewpersoner, der ikke er udtalt positive overfor uddannelsen, begrunder det med, at de
ud fra beskrivelsen af uddannelsen er i tvivl om hvad uddannelsen praecist indeholder og hvilke
konkrete kompetencer, dimittender fra uddannelsen vil fa. Der efterspgrges blandt andet en mere
visioneer beskrivelse af formalet med uddannelsen og en tydeligere beskrivelse af, hvordan uddan-
nelsen adskiller sig fra andre uddannelser inden for baeredygtighed. Da uddannelsen fortsat er un-
der udvikling, kan dette veere et opmaerksomhedspunkt den endelige beskrivelse af uddannelsen.

5.2 Uddannelsens moduler

Bade de potentielle studerende og virksomhederne er blevet preesenteret for de moduler, der fore-
lgbigt planlaegges at indga pa uddannelsen. Respondenterne er derefter spurgt, hvilke tre moduler,
de vurderer som veerende mest relevante (for sig selv eller virksomhedens medarbejdere).

Der er overordnet set en smule uenighed mellem de potentielle studerende og virksomhederne
om, hvilke moduler der er mest relevante. Blandt de potentielle studerende veelger flest design af
baeredygtigt byggeri og projektledelse af baeredygtige byggeprocesser som de to mest relevante
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moduler. For virksomhederne er prioriteten en smule anderledes, om end de er enige i, at projekt-
ledelsesmodulet er relevant. Derudover har flest virksomheder angivet livscyklusvurdering og total-
gkonomi samt cirkuleer gkonomi i byggeriet som de mest relevante moduler.

Figur 12: Der er indtil videre planlagt falgende kurser pa uddannelsen. Hvilke tre vurderer du som vaerende mest
relevante for dig / jeres medarbejdere?
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N(potentielle studerende)=91; N(virksomheder)=32.

Interviewpersonerne i de kvalitative dybdeinterviews er generelt positivt stemte overfor opbygnin-
gen af uddannelsen og de forskellige moduler, som indtil videre er planlagt. De er seerligt begej-
strede for modulerne pa 1. semester, hvilket ogsa haenger sammen med, at det primzaert er disse
kompetencer (jf. kapitel 3), der ifglge virksomhederne bliver stor efterspargsel efter i de kommende
ar. En interviewperson fra en arkitektvirksomhed vurderer bl.a., at modulet om livscyklusvurderin-
ger (LCA) og totalgkonomi (LCC) er relevant:

| "begreber og metoder” er der neevnt det med LCA-vurderinger og totalskonomi med LCC, og
det er jo nogle aspekter, som fylder rigtig meget i alt det her med beeredygtigt byggeri. Ogsa
ift. den frivillige beeredygtighedsklasse, som bliver en del af bygningsreglementet om nogle ar,
og der er de her ting ogsé indeholdt i. Sé& det er superrelevant, ingen tvivl om det. (Indehaver,
FCO Arkitektur)

En anden interviewperson vurderer — pa linje med virksomhederne i spgrgeskemaundersggelsen
(jf. figur Figur 12) — desuden, at modulet omkring cirkuleer gkonomi i byggeriet er meget relevant,
fordi det er et meget nyt omrade, som der ikke er meget viden om i branchen pa nuveerende tids-
punkt:

12



Epinion

Jeg taenker 0gsa, at den cirkuleere gkonomidel helt sikkert ogsé ville vaere relevant. Niveauet
af hvad vi i byggebranchen har af viden omkring det er lidt mere ung end fx certificeringer eller
LCA og LCC, selvom det ogsé er nyt for mange. At gare det cirkuleere konkret, det er helt klart
noget, som vil veere relevant. (Seniorkonsulent Sustainability, Arkitema)

En repreesentant for en kommune er overordnet set positivt stemt for uddannelsen, men papeger
vigtigheden af, at der i udformningen af modulerne tages hensyn til, at kommuner ikke eksempelvis
bruger baeredygtighed som et strategisk konkurrenceparameter (som ét af modulerne lzegger op
til) pa samme made som private virksomheder:

Altséa det, der er mindst relevant for os, det er "baeredygtighed som strategisk konkurrencepa-
rameter”. Fordi vi er jo ikke en virksomhed, der skal tiene penge. Vi skal faktisk bruge penge.
Der kunne det veere "beeredygtighed som investeringsparameter” i stedet for. (Stadsarkitekt,
Vejle Kommune)

Bade virksomhederne og de potentielle studerende er desuden spurgt ind til, om det vil veere rele-
vant for dem at deltage i et eller flere udvalgte moduler af uddannelsen uden ngdvendigvis at
skulle gennemfgre hele masteruddannelsen. 65 pct. af de potentielle studerende og 80 pct. af virk-
somhederne vurderer, at dette i nogen eller hgj grad vil veere relevant. Henholdsvis 6 og 8 pct. vur-
derer slet ikke, at det vil veere relevant for dem selv eller deres medarbejdere at gennemfgre et el-
ler flere enkelte moduler.

Figur 13: | hvilken grad vil det veere relevant for dig/en eller flere af jeres medarbejdere at deltage i et eller flere
udvalgte moduler fra uddannelsen?
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N(potentielle studerende)= 96; N(virksomheder)= 35.

For 38 pct. af de adspurgte potentielle studerende er det meget vigtigt, at der bliver mulighed for at
kunne tage enkelte moduler, uden at skulle gennemfgre hele uddannelsen.
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Figur 14: Hvor vigtig er muligheden for at kunne tage enkelte moduler uden at skulle gennemfgre hele uddannel-
sen for dig?
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Fem ud af syv interviewpersoner fra de kvalitative dybdeinterviews mener, at det ville veere meget
relevant at give muligheden for at tage enkelte moduler uden at skulle gennemfgre hele uddannel-
sen. To interviewpersoner fra henholdsvis en kommune og en arkitektvirksomhed vurderer, at mu-
ligheden for at tage enkelte moduler ville ggre uddannelsen langt mere relevant for dem, end hvis
man er "tvunget” til at tage hele uddannelsen:

Det ville veere meget mere relevant. Der ville vi f& mange flere afsted, hvis man kunne det. Det
ville veere rigtig fint. (Stadsarkitekt, Vejle Kommune)

Det kunne helt sikkert ogsa veere interessant. Og det ville ogsa kunne gare det yderligere inte-
ressant for flere, maske ogsa hos os, fordi der maske ville vaere nogle, som ikke har interesse
i at bruge sa meget tid pa et studie, men maske gerne vil dygtiggere sig indenfor nogle af om-
raderne. (Seniorkonsulent Sustainability, Arkitema)

Nogle begrunder det med, at den mulighed ville ggre uddannelsen relevant for et bredere spek-
trum af medarbejdere (med forskellige interesseomrader og erfaringsniveauer), da nogle moduler
er mere relevante for nogle end andre. Interviewpersonen fra en ingenigrvirksomhed beskriver det
fx séledes:

Jeg synes mange af modulerne er relevante for det vi sidder med indenfor byggeri, men fx an-
laegssektoren, det kan godt veere, at de ikke er helt sa interesserede i "cirkuleer gkonomi i byg-
geriet”. Men at man kan tage nogle udvalgte moduler, det tror jeg ville vaere en rigtig god idé.
Helt sikkert. (Head of Department, Sustainability, Indoor Climate and Commissioning,
Rambuoll)

Andre interviewpersoner giver udtryk for, at det fra et CV- og karrieremaessigt perspektiv kan veere
en fordel at tage hele uddannelsen frem for blot enkelte moduler. Interviewpersonen fra XXX siger
fx:

Selvfglgelig er der ogsa noget i, at man kan sige, at man har faet de her 60 ECTS, som teeller,
ogsa ift. CV og vores tilbudsgivning og sadan noget. Sa der ville det ogsa veere godt at have
en, hvor man kunne sige, at vedkommende har taget alle modulerne. (Head of Department,
Sustainability, Indoor Climate and Commissioning, Rambgll)

Interviewpersonen fra en entreprengrvirksomhed mener, at der er en risiko for, at muligheden for
at tage enkelte moduler vil ga ud over den tveerfaglighed, som efter vedkommendes mening er ud-
dannelsens store styrke:
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Sa ville vi miste tveerfagligheden. Jeg tror, det ville vaere sveert at tage et af modulerne ud.
Maske kunne man godt tage det farste modul og tilbyde det og séa sige, jamen sa har | i hvert
fald en introduktion til begreber. Og s& maske skeere lidt ned pa det og sa tage noget mere ind
om det cirkuleere eller et andet emne. Men jeg tror, det ville veere sveert at tage fx 3. semester
ud og tage det separat. Det tror jeg simpelthen ikke, | far veerdi ud af. (Technical Development
Manager, NCC)

5.3 Uddannelsens format

| beskrivelsen af uddannelsen som er praesenteret for respondenter og interviewpersoner beskri-
ves ogsa formatet for uddannelsen. Det planlaegges at benytte sig af fysiske meetups, hvor de stu-
derende pa uddannelsen kan mgdes sammen i henholdsvis Aarhus og Kgbenhavn for at modtage
undervisning (enten fysisk eller digitalt). Derudover vil undervisningen lzegges uden for normal ar-
bejdstid, og der planleegges en feelles studietur for de studerende pa det tredje semester. Bade de
potentielle studerende og virksomhederne er spurgt ind til disse tre elementer.

Starstedelen af de potentielle studerende angiver de fysiske meetups og undervisningen udenfor
normal arbejdstid som vaerende mest relevante for dem. Ogsa blandt virksomhederne opleves der
relevans af de fysiske meetups. Men flere af de potentielle studerende vurderer undervisning uden
for normal arbejdstid som relevant i hgj grad (38 pct.) i sammenligning med virksomhederne (31
pct.). Bade blandt potentielle studerende og virksomheder er der feerre, der vurderer, at studieturen
i hgj eller nogen grad er relevante for dem selv/deres medarbejdere.

Figur 15: | hvilken grad vurderer du, at disse forhold for uddannelsen er relevante dig / jeres medarbejdere?
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N(virksomheder)=32; N(potentielle studerende)=91. Procentsatser under 5% er fiernet for at fremme grafens lsesbarhed.
Under 'Fysiske meetups’ svarede 0% af virksomheder og 1% af potentielle studerende 'Slet ikke’ og under 'Undervisning
udenfor normal arbejdstid’ svarede 3% af virksomheder og 4% af potentielle studerende 'Slet ikke’.

Interviewpersonerne i de kvalitative dybdeinterviews er generelt positivt stemte overfor muligheden
for Igbende at have fysiske "meetups”, da flere af dem mener, at det er af stor vigtighed seerligt
pa laengere efteruddannelser at mgde sine medstuderende og undervisere i virkeligheden. Et par
interviewpersoner beskriver eksempelvis, at onlineundervisning ikke er optimalt ift. fx at sikre gode
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feedbacksituationer mellem studerende og undervisere. Desuden papeger et par interviewperso-
ner, at en stor del af det at tage en efteruddannelse ogsa er at fa muligheden for at danne netvaerk
og sparre med personer fra andre virksomheder, og de understreger derfor vigtigheden af de plan-
lagte "meetups”. Interviewpersonen fra en ingenigrvirksomhed forteeller fx:

Jeg synes det ville veere forkert at lave alt online, sa man ikke skal mades. For noget af det
man far ud af at ga pa kursus er i virkeligheden ogsa den snak med de andre og erfaringsud-
veksling osv., sa derfor ville jeg synes, det var sergerligt, hvis man ikke havde mulighed for at
mades fysisk ogsé til nogle af delene. Sa jeg ville helt klart mene, at man skulle mades et par
gange undervejs i det her. (Bygningsingeniar, ph.d., Niras)

Nogle interviewpersoner mener, at det kan veere en fordel, at uddannelsen vil benytte sig af online-
undervisning, da det kan begraense rejseaktivitet, da en deltidsmasteruddannelse ved siden af et
fuldtidsjob i forvejen er tidskreevende. Derudover har mange af de medarbejdere, de vurderer som
den primeere malgruppe for uddannelsen, familie og sma bgrn og kan derfor i forvejen have sveert
ved at finde tiden til leengerevarende efteruddannelsestilbud.

Generelt synes interviewpersonerne at det er positivt, at undervisningen foregar udenfor normal
arbejdstid, da de vurderer, at det vil give flere mulighed for at deltage. Interviewpersonen fra en
arkitektvirksomhed papeger dog, at det seerligt for arkitekter og konstruktarer ikke ville veere et pro-
blem, at noget af undervisningen ogsa |a i arbejdstiden. Disse faggrupper kan nemlig ggre brug af
de efteruddannelsesmidler, der er en del af deres overenskomst, og de er ifglge interviewpersonen
ogsa er vant til at efteruddannelse ligger i deres arbejdstid.

Kun f& interviewpersoner kommenterer pa studieturen, men to perspektiver kan dog naevnes i den
sammenhang. En interviewperson ser studieturen som et vigtigt element og noget, de studerende
"vil snakke om fra dag 1”, og naevner at man ogsa godt kunne taenke starre end Europa med hen-
syn til destination. En anden interviewperson frygter dog, at turen vil tage tid og ressourcer, som
kunne veere brugt pa noget andet, og at man kunne fa samme udbytte pa andre mader.

5.4 Uddannelsens pris

Bade potentielle studerende og virksomheder er blevet spurgt om, hvilken pris de ville betale for en
masteruddannelse som denne. De potentielle studerende er blevet bedt om at svare pa et konti-
nuum mellem 100.000 og 200.000 kr., da Aarhus Universitet og Danmarks Tekniske Universitet
forventer, at det vil veere et realistisk prisleje for uddannelsen.

Omtrent halvdelen af de adspurgte potentielle studerende svarer, at de synes 100.000 kr. vil veere
en passende pris for uddannelsen. 12 pct. svarer, at en pris pa 150.000 kr. eller derover vil vaere
passende. Gennemsnittet af alle besvarelserne er en pris pa 115.330 kr.

Da erfaringen er, at det typisk er arbejdsgiveren, der betaler hele eller dele af uddannelsen, har
virksomhederne faet stillet flere spargsmal til pris pa uddannelsen.

Virksomhederne har fagrst faet mulighed for at notere den pris, de ville vaere villige til at betale for at
en medarbejder kunne tage masteruddannelsen i baeredygtigt byggeri. Svarene fordeler sig mel-
lem 0-150.000 kr., hvor 86 pct. har valgt et belgb under 100.000 kr. og 14 pct. har noteret et belgb
pa 100.000 eller derover. Gennemsnittet for de noterede svar er 46.968 kr.
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Efterfglgende har virksomhederne haft mulighed for at placere sig inden for feltet mellem 100.000
og 200.000 kr. ligesom de potentielle studerende. Her angiver 86 pct., at de vil veere villige til at be-
tale 100.000 kr. for uddannelsen, mens 5 pct. vil veere villige til at betale 150.000 kr. Gennemsnittet
for de 32 virksomheder, der har besvaret spgrgsmalet, er 103.187 kr.

Til slut er virksomhederne blevet praesenteret for oplysningen om, at en masteruddannelse ogsa
kan betales af deltageren selv. Det har dog stort set ingen betydning for, hvor meget virksomheden
fortsat vil veere villig til at betale for uddannelse.

Blandt interviewpersonerne er der en smule uenighed om prislejet for uddannelsen. To interview-
personer synes umiddelbart, at det lyder som en meget hgj pris. Interviewpersonen fra en kom-
mune siger fx, at prisniveauet risikerer at ggre uddannelsen mindre relevant for en stor del af deres
medarbejdere, da det i kommunalt regi normalt kun er chefer, der bliver sendt afsted pa efterud-
dannelsestilbud i den prisklasse. Repraesentanten fra en ingenigrvirksomhed vurderer, at prisen er
fair sammenlignet med andre, kortere kurser, som virksomheden normalt benytter sig af. Omvendt
mener vedkommende, at muligheden for at kun at tage enkelte moduler (og dermed betale et la-
vere belgb) ville vaere en forudsaetning for, at den ville vaere relevant for en stor del af medarbej-
derne:

Selvfalgelig koster det at aftholde saddan nogle kurser, men det ville nok gare, at det ikke bare
ville veere alle medarbejdere, man ville sende pa den. Det ville nok blive nogle udvalgte. Sa
der tror jeg ogsa, det ville veere godt at kunne udbyde udvalgte moduler. (Head of Depart-
ment, Sustainability, Indoor Climate and Commissioning, Rambgall)

Interviewpersonen fra en arkitektvirksomhed foreslar i den forbindelse, at man i prissaetningen af
uddannelsen holder den op imod prisen pa sammenlignelige efteruddannelsestilbud (fx Master i
Bygningsfysik pa Aalborg Universitet).

5.5 Uddannelsens lzengde

| forhold til andre udbudte efteruddannelser om baeredygtighed i byggeriet adskiller masteruddan-
nelsen i baeredygtigt byggeri sig ved at vaere en akkrediteret, formelt kompetencegivende universi-
tetsuddannelse og dermed ogsa laengere end de kurser, virksomhederne typisk benytter sig af.

For 75 pct. af virksomhederne har det i nogen eller hgj grad betydning, at der er tale om en akkre-
diteret, formelt kompetencegivende universitetsuddannelse i modsaetning til andre efteruddannel-
sestilbud i privat regi.

Figur 16: | hvilken grad har det betydning for jer, at denne uddannelse er en akkrediteret, formelt kompetencegi-
vende universitetsuddannelse i modsatning til andre efteruddannelsestilbud i privat regi?
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De fleste interviewpersoner kan se bade fordele og ulemper ved bade kortere kurser og laengere-
varende efteruddannelsestilbud og er enige om, at indholdet af kurset eller uddannelsen dikterer,
om det ene eller andet er mest optimalt. Et par af interviewpersonerne vurderer umiddelbart, at 60
ECTS-point fordelt over to ar er “en stor mundfuld” sammenlignet med de — lidt kortere — efterud-
dannelsestilbud, som virksomhederne normalt benytter sig af. Omvendt mener andre interviewper-
soner 0gsa, at en leengerevarende efteruddannelse giver mulighed for en fordybelse, som der ikke
er tid til pa de kortere kurser. Interviewpersonen fra en ingenigrvirksomhed beskriver desuden,
hvordan det at have mastertitel kan veere en fordel i branchen:

Man skal jo ikke undervurdere, at nogle gange er det fint at kunne sige ’jeg har taget den her
masteruddannelse” [...] Sa pa den made kan det jo vaere godt for nogle, men der ville veere
stor forskel pa, hvordan man kan bruge det. Men jeg teenker, det er fint, at man trods alt har et
stykke papir pé, at man har lavet noget. Det kan du ogsa altid bruge senere, hvis du skifter
job. (Bygningsingenigr, ph.d., Niras)

Bade for de potentielle studerende og virksomhederne er det dog fortsat den tilegnede viden fra
uddannelsen, der vaegter hgjest i forhold til det at have en titel som Master i baeredygtigt byggeri.

Samlet set tyder unders@gelsens resultater altsa pa, at bade potentielle studerende og virksomhe-
der i branchen kan se relevansen af en ny masteruddannelse inden for baeredygtigt byggeri, som
ifalge virksomhederne er et omrade i kraftig vaekst.
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6. Bilag

6.1 Kompetenceprofil
Midlertidig beskrivelse af Master i Baeredygtigt Byggeri

Master i Baeredygtigt Byggeri er en akkrediteret, formelt kompetencegivende videreuddannelse,
der henvender sig til ingenigrer, arkitekter, bygningskonstruktarer og lign. professionelle praktikere.

Uddannelsen retter sig saledes mod medarbejdere med ansaettelse i falgende delbrancher:

e Radgivende ingenigrer

e Praktiserende arkitekter

e Entreprengrer

e Byggematerialeproducenter og -leverandarer
e Private og offentlige byg- og driftsherrer

e Offentlige myndigheder

Formalet med uddannelsen er at kvalificere professionelle praktikere i bygge- og anleegssektoren
til at lede og gennemfgre bygge- og anlaegsprojekter samt drifte bygninger og infrastruktur med
henblik pa at nedsaette klimabelastningen, samtidig med at der tages hensyn til gvrige baeredygtig-
hedsmal.

Indhold

Uddannelsen udlgser 60 ECTS, svarende til et ars fuldtidsstudium, fordelt over fire semestre:

Semester 1 Begreber og metoder
Modul 1.1: Baeredygtighed som begreb og forstaelsesramme.
Modul 1.2: Bygge- og anlaegssektorens ressourcegkonomi.
Modul 1.3: Livscyklusvurdering (LCA) og totalgkonomi (LCC).
(Hvert modul omfatter en projektopgave).

Semester 2 Beeredygtighed i praksis
Modul 2.1: Standardisering og certificering af beeredygtighed.
Modul 2.2: Cirkulaer gkonomi i byggeriet.
Modul 2.3: Design af baeredygtigt byggeri (inkl. studierejse).
(Hvert modul omfatter en projektopgave).

Semester 3 Ledelse af baredygtighed
Modul 3.1: Klimaforandringer og handtering af usikkerheder.
Modul 3.2: Projektledelse af baeredygtige byggeprocesser.
Modul 3.3: Baeredygtighed som strategisk konkurrenceparame-
ter.
(Hvert modul omfatter en projektopgave).

Semester 4 Udarbejdelse af masterafhandling.

Anvendelse af digitale veerktgjer til understgttelse af baeredygtighedsarbejdet indgar i en raekke af
ovennavnte emner, det geelder bl.a. digitale beregnings-, projektledelses- og samarbejdsveerkia-
jer. Uddannelsen er endvidere i sig selv et eksempel pa, hvordan digitalisering kan bidrage til at
nedseette klimabelastningen, idet uddannelsens undervisning og projektsamarbejder i vid udstraek-
ning afvikles digitalt.
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Hvert modul afsluttes med Igsning af en opgave, hvor den studerende skal anvende de tilegnede
teorier og metoder, gerne pa en case fra den studerendes egen praksis. Opgaverne kan ogsa |-
ses i mindre grupper af studerende.

Form

Uddannelsen udbydes af bade Aarhus Universitet og DTU, og den enkelte deltager kan frit veelge,
hvilket af de to universiteter, vedkommende @nsker at blive optaget pa. Underviserne bestar ho-
vedsageligt af videnskabelige medarbejdere pa Aarhus Universitet og DTU. Undervisning og opga-
velgsning foregar primaert online, men derudover etableres der meetups, hvor studerende kan mga-
des pa Aarhus Universitet og DTU fysisk. De kan have fysisk samarbejde, men veere virtuelt koblet
op mellem de to (eller flere) lokationer. Uddannelsen vil saledes have hele Danmark som mal-
gruppe, uden at deltagerne skal bruge vaesentlig transporttid. Samtidig opnas fordelene ved fysisk
samarbejde engang i mellem (netveerk, gruppearbejde, fysisk vejledning).

Som led i modul 2.3, 'Design af baeredygtigt byggeri’, afholdes en studierejse til et europaeisk land
af tre til fem dages varighed.

Al undervisning foregar uden for normal arbejdstid

Optagelse

For at blive optaget pa uddannelsen stilles krav om en lang videregaende byggefaglig uddannelse
samt mindst to ars relevant erhvervserfaring.

Dette krav opfyldes af falgende uddannelser:

e Civilingenigr i arkitektur (Aalborg Universitet)

e Civilingenigr i byggeledelse (Aalborg Universitet)

e Civilingenigr i indeklima og energi (Aalborg Universitet)

e Civilingenigr i bygge- og anlaegskonstruktion (Aalborg Universitet)
e Civilingenigr i byggeri (Aarhus Universitet)

e Civilingenigr i bygningsteknik (Syddansk Universitet)

e Civilingenigr i byggeteknologi (DTU)

e Civilingenigr i bygningsdesign (DTU)

e Diplomingenigr i byggeri og anlaeg (Aalborg Universitet)

e Diplomingenigr i bygning (Aarhus Universitet)

e Diplomingenigr i bygningsdesign (Aarhus Universitet og DTU)
e Diplomingenigr i bygningsteknik (Syddansk Universitet)

e Diplomingenigr i byggeteknologi (DTU)

e Bachelor i arkitektur og design (Aalborg Universitet)

e Bachelor i byggeri og anleeg (Aalborg Universitet)

e Bachelor i byggeri (Aarhus Universitet)

e Bachelor i bygningsteknik (Syddansk Universitet)

e Bachelor i byggeteknologi (DTU)

e Bachelor i bygningsdesign (DTU)

e Bygningskonstruktar (byggetekniske hgjskoler)

o Arkitekt (Arkitektskolen Aarhus)

o Arkitekt i bygningskunst og teknologi (Det Kongelige Akademi)

Optagelse af studerende med anden uddannelsesbaggrund kan ske efter individuel vurdering.
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6.2 Spergeskemaundersggelse blandt potentielle stude-

rende

Der er i forbindelse med behovsundersggelsen udsendt spargeskemaer til relevante dimittender
fra henholdsvis Aarhus Universitet og Danmarks Tekniske Universitet. Spgrgeskemaer har til for-
mal at afdeekke efterspgrgslen efter en masteruddannelse i baeredygtigt byggeri blandt de perso-
ner, der vil veere relevante studerende pa uddannelsen. Skemaet er udviklet i samarbejde mellem
Epinion, Aarhus Universitet og Danmarks Tekniske Universitet.

Spergeskemaet er saledes udsendt til pr. mail 36 alumner med bygningsingenigrbaggrund fra Aar-
hus Universitet og 2.450 dimitterede bygningsingenigrer fra DTU, der har mere end to ars er-
hvervserfaring og er under 60 ar gamle. Undersggelsen er desuden blevet delt pa LinkedIn i rele-
vante grupper bl.a. for bygningskonstruktarer. Det er Aarhus Universitet og Danmarks Tekniske
Universitet, der har staet for udsendelsen til deres respektive alumner samt delingen af undersg-
gelsen pa de sociale medier.

Der eri alt indsamlet 96 besvarelser fra potentielle studerende. Som det fremgar af figuren neden
for, er stgrstedelen af respondenterne ingenigrer.

Tabel 1: Fordeling af respondenter pa uddannelsesbaggrund

Antal Andel
Civilingenigr 47 49%
Diplomingenigr 29 30%
Bachelor i ingenigrvidenskab 1 1%
Bygningskonstruktar 7 7%
Arkitekt 2 1%
Andet 10 10%
Total 96 100%

6.2.1 Spgrgeskema

Intro

Denne undersggelse handler om efteruddannelse indenfor byggeri og gennemfgres pa vegne af Aarhus
Universitet og Danmarks Tekniske Universitet. Besvarelserne skal bruges til udviklingen af en ny deltidsma-
steruddannelse.

Det tager ca. 5 minutter at gennemfgre undersggelsen.

Dine svar videregives kun til Aarhus Universitet og Danmark Tekniske Universitet i anonymiseret, aggregeret
form, sa& ingen deltager kan genkendes. Vi sletter dine kontakt- og personoplysninger senest tre maneder
efter undersggelsen er feerdig.

Din deltagelse er helt frivillig, og du kan til enhver tid treekke dit samtykke tilbage.

Pa forhand tak for din besvarelse.

Qo
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Arbejder du med byggeri til daglig?

e Ja
o Nej[screenes ud]

Q1

Hvad er din nuvaerende stillingsbetegnelse?

Q2

Hvilken uddannelse har du? (Hvis du har flere uddannelser, notér da den uddannelse, der knytter sig mest til

dit nuvaerende job)
o Civilingenigr
e Diplomingenigr
e Bachelor i ingenigrvidenskab
e Bygningskonstruktar

e Arkitekt
e Andet, notér venligst:

Q3
Hvor mange ars erhvervserfaring har du? Angiv venligst i hele ar.

Notér venligst: ar

Q4

Har du tidligere benyttet dig af efteruddannelse?

e Ja

o Nej

e Ved ikke
If q4=1

Q5 — multipel [kategorier randomiseres]
Hvem udbgd den/de efteruddannelse(r), du har taget?

e Molio

e  Green Building Council Denmark
e Teknologisk Institut

e Bygherreforeningen

e Andre? Noter venligst:____
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Q6

Forestil dig at din arbejdsgiver tilbad dig muligheden for at blive efteruddannet. Vil det gge sandsynligheden
for, at du bliver pa din nuveerende arbejdsplads?

e | hgjgrad
e | nogen grad
e |lavgrad
o Sletikke

Q7

Forestil dig at du sgger job, og en potentiel arbejdsgiver tilbyder dig efteruddannelse, hvis du anseaettes hos
dem. Vil det gge sandsynligheden for, at du ville vaelge den arbejdsplads frem for en anden, der ikke tilbad
efteruddannelse?

e | hgjgrad
e | nogen grad
e |lavgrad
o Sletikke

Q8 [udsagn randomiseres]

Hvor vigtigt er fglgende forhold, hvis du skulle veelge en efteruddannelse?

Ikke vig- | Lidtvig- | Temmelig Meget vig-
tigt tigt vigtigt tigt

Uddannelsens leengde

Muligheden for at pleje/udvide netveerk

Prisen

Uddannelsens indhold

Uddannelsens format (fysisk fremmade, online eller
blended learning)

Q9 - intro text

Aarhus Universitet (AU) og Danmarks Tekniske Universitet (DTU) gnsker i samarbejde at oprette en deltids-
masteruddannelse i Baeredygtigt Byggeri pa 60 ECTS (Svarende til et ars fuldtidsstudium). Den samlede
uddannelse kan gennemfares pa to ar, samtidig med at man passer sit fuldtidsarbejde, men kan evt. forleen-
ges. Uddannelsen vil endvidere veere moduleret, s& man kan tage enkeltmoduler uden ngdvendigvis at
gennemfgre den samlede masteruddannelse.

Formalet med den nye masteruddannelse er at kvalificere professionelle praktikere i bygge- og anlaegssekto-
ren til at lede og gennemfgre bygge- og anlaegsprojekter samt drifte bygninger og infrastruktur med
henblik pa at reducere klimabelastningen, samtidig med at der tages hensyn til gvrige baeredygtigheds-
mal.

Uddannelsen retter sig mod medarbejdere med ansaettelse i folgende delbrancher:

e Radgivende ingenigrer

e Praktiserende arkitekter

e Entreprengrer

e Byggematerialeproducenter og -leverandgrer
e Private og offentlige byg- og driftsherrer

o Offentlige myndigheder
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Uddannelsen vil give de masterstuderende et videnskabeligt beslutningsgrundlag mht. veerktgjer og me-
toder til at @ge byggeriets beeredygtighed. De studerende undervises bl.a. i LCA, LCC, cirkulaer gkonomi,
digitalisering samt renovering i relation til baeredygtighed. | Igbet af uddannelsen far de studerende tid til
refleksion og mulighed for at inddrage egne cases fra deres anseettelsessteder.

Formatet for uddannelsen vil vaere blended learning — dels digitalt og dels fysisk, og undervisningen vil blive
afholdt udenfor normal arbejdstid i bade Aarhus og Kgbenhavn. Uddannelsen vil primeert vaere relevant for
ingenigrer, bygningskonstruktgrer og arkitekter samt forvaltningsuddannede kandidater, der arbejder som fx
byggesagsbehandlere eller i bygherrefunktioner.

Q9
I hvilken grad vurderer du, at den beskrevne masteruddannelse vil veere relevant for dig at tage?

e | hgjgrad
e | nogen grad
e |lavgrad
o Sletikke

Ifq9=1, 20or 3
Q10
Hvorfor vurderer du, at masteruddannelsen i baeredygtigt byggeri vil veere relevant for dig?

Notér:

Ifq9=4 eller 5
Q11

Hvorfor vurderer du, at masteruddannelsen i baeredygtigt byggeri slet ikke eller i lav grad vil veere relevant for
dig?

Notér:

Ifq9=1, 20r 3
Q12

Der er indtil videre planlagt falgende kurser pa uddannelsen. Hvilke tre vurderer du som veerende mest rele-
vante for dig?

Beeredygtighed som begreb og forstaelsesramme
Bygge- og anlegssektorens ressourcegkonom
Livscyklusvurdering (LCA) og totalgkonomi (LCC)
Projekt om begreber og metoder

Standardisering og certificering af beeredygtighed
Cirkuleer gkonomi i byggeriet

Design af baeredygtigt byggeri

Studierejse med besgg af udenlandske projekter
Projekt om baeredygtighed i praksis
Klimaforandringer og handtering af usikkerheder
Projektledelse af baeredygtige byggeprocesser
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e Beeredygtighed som strategisk konkurrenceparameter
e Projekt om ledelse af baeredygtighed
e Masterprojekt
e Andet, notér venligst: __
Ifq9=1, 20r 3
Q13

Undervisning og opgavelgsning foregar primaert online, men derudover etableres der "meetups” hvor stude-
rende kan mgdes pa AU og DTU fysisk, hvor de kan have fysisk samarbejde, men veere virtuelt koblet op
mellem de to (eller flere) lokationer. Al undervisning foregar uden for normal arbejdstid, og der arrangeres
minimum én studietur i Iabet af forlgbet.

I hvilken grad vurderer du, at disse forhold for uddannelsen er relevante for dig?

Slet ikke | I'lav grad | I nogen grad | | hgj grad

Fysiske "meetups”
Undervisnings udenfor normal arbejdstid
Studietur

Q14

Det vil vaere muligt at deltage i enkelte moduler pa uddannelsen uden ngdvendigvis at gennemfere hele ma-
steren. Hvert modul vil svare til 5 ECTS og koste 10-15.000 kr.

I hvilken grad vil det veere relevant for dig at deltage i et eller flere udvalgte moduler fra uddannelsen?

e | hgjgrad
e | nogen grad
e |lavgrad
o Sletikke

Q15

Hvor vigtig er muligheden for at kunne tage enkelte moduler uden at skulle gennemfgre hele uddannelsen
for dig?

e Meget vigtig

e Lidt vigtig
o Ikke vigtig

Q16 (slider-funktion)

En masteruddannelse kan enten betales af arbejdsgiver eller den studerende (eller i samarbejde). Hvilken
pris vurderer du vil vaere rimelig for uddannelsen?

100.000 kr. 200.000 kr.

Q17 (slider-funktion)
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Epinion
Hvis du skulle tage en masteruddannelse, hvad ville sa veegte hgjest: den viden du tilegner dig under uddan-

nelsen eller titlen som Master?

Tilegnet viden Master-titel

Outro

Det var det sidste spargsmal i undersggelsen. Mange tak for dine svar!

6.3 Spegrgeskemaundersggelse blandt virksomheder

For at afdeekke aftagerne af dimittender fra masteruddannelsen er der ogsa foretaget en spgrge-
skemaundersggelse blandt virksomheder i udvalgte, relevante brancher.

Udveelgelsen af relevante brancher er foretaget i samarbejde mellem Epinion, Aarhus Universitet
og Danmarks Tekniske Universitet og har baseret sig pa NACE-koder, hvilket er en af de mest de-
taljerede branchegrupperinger med mere end 700 forskellige brancher. | alt er 107 underbrancher
udvalgt i denne proces og virksomhederne fra disse brancher er blevet inkluderet i undersggelsens
sample, hvis de har fem eller flere ansatte og har en e-mailadresse. | alt har samplen bestaet af
2.250 virksomheder.

Spergeskemaet er distribueret til virksomhederne via e-mail med invitation og et unikt link til under-
se@gelsen. Udover den farste invitation er der udsendt en pamindelse via e-mail. Efterfglgende er
Norstats callcenter benyttet til at ringe virksomhederne op og identificere en relevant respondent til
undersggelsen, som derefter har faet tilsendt en direkte privat invitation til undersagelsen. Der er i
alt indsamlet 35 besvarelser.

Nedenfor ses de indsamlede besvarelser fordelt pa branche, stgrrelse og region.

Tabel 2: Oversigt over virksomheder inddelt i branchegrupper

Branchekategorisering Antal Andel
Arkitekt- og ingenigrvirksomhed 8 23%
Bygge- og anleegsvirksomhed 14 40%
El-, gas- og fjernvarmeforsyning 1 3%
Fast ejendom 4 11%
Fremstillingsvirksomhed 2 6%
Liberale, videnskabelige og tekniske tjenesteydelser 1 3%
Offentlig forvaltning, forsvar og socialsikring 5 14%
Total 35 100%

Tabel 3: Oversigt over virksomheder inddelt i intervaller for antal ansatte
Antal ansatte Antal Andel
5-19 ansatte 6 17%
20-99 ansatte 13 37%

100+ ansatte 16 46%
Total 35 100%

26



Tabel 4: Oversigt over virksomheder inddelt i regioner

Region Antal Andel
Region Nordjylland 8 23%
Region Midtjylland 11 31%
Region Syddanmark 6 17%
Region Sjeelland 2 6%

Region Hovedstaden 8 23%
Total 35 100%

6.3.1 Spgrgeskema

Intro

Epinion gennemfgrer pa vegne af Aarhus Universitet og Danmarks Tekniske Universitet en undersagelse af
virksomheders behov for efteruddannelse af medarbejdere inden for baredygtighed i byggeriet. Be-
svarelserne skal bruges til udviklingen af en ny deltidsmasteruddannelse i baeredygtigt byggeri pa Aarhus
Universitet og Danmarks Tekniske Universitet.

For at fa de mest relevante svar, vil vi meget gerne have spgrgeskemaet udfyldt af en person i virksomhe-
den, der har ansvaret for daglig ledelse af medarbejdere som arbejder i byggebranchen, og som har
en lang videregaende uddannelse (fx ingenigrer, bygningskonstruktarer, arkitekter, forvaltningsuddannede
kandidater mv.).

Dine svar videregives kun til Aarhus Universitet og Danmark Tekniske Universitet i anonymiseret form, sa
ingen deltager kan genkendes. Vi sletter dine kontakt- og personoplysninger senest tre maneder efter under-
sggelsen er feerdig.

Din deltagelse er helt frivillig, og du kan til enhver tid treekke dit samtykke tilbage.

Pa forhand tak for din besvarelse.

Q1

Er der ansat medarbejdere med en lang videregaende uddannelse, der arbejder i byggebranchen i virksom-
heden? (Fx bygningskonstruktgrer, bygningsingenigrer, arkitekter, forvaltningsuddannede kandidater mv.)

e Ja
o Nej[screenes ud]

Q2

Har du ansvaret for den daglige ledelse af en eller flere medarbejdere med en lang videregaende uddan-
nelse, som arbejder i byggebranchen i virksomheden? (fx bygningskonstrukterer, bygningsingenigrer, arki-
tekter, forvaltningsuddannede kandidater mv.)

e (1)Ja

e (_2) Nej [screenes ud]
e (_3)Ved ikke
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Q3
I hvilken grad vurderer du, at medarbejdere i virksomheden har tilstraekkelig viden om baeredygtighed?

e | hgjgrad
e | nogen grad
e |lavgrad
o Sletikke

Q4

Hvilke omrader mangler jeres medarbejdere viden om inden for baeredygtigt byggeri, hvis nogen? Veelg max
tre.

(_1) Generel forstaelse af begrebet baeredygtighed
(_2) Viden om metoder til at certificere bygninger, anlaeg, eller byomrader
(_3) Udregninger og seerlige regnemetoder (fx LCA og LCC-beregninger)
(_4) Viden om renovering
e (_5)Viden om ledelse og processer med fokus pa beeredygtighed
(_6) Viden om baeredygtigt design
(_7) Viden om materialer
(_8) Viden om genanvendelse og genbrug (cirkuleer gkonomi)
(_9) Viden om beaeredygtig drift/brugsfase af bygninger
(_10) Viden om baeredygtighed ud fra et specifikt fagligt synspunkt (fx ud fra konstruktionsingenig-
ren, ud fra byggeleder, ud fra bygherren)
e (_11) Viden om baeredygtig(e) energiforsyning/energisystemer
e (_12) Andet, angiv venligst:<Open Textbox>
e (_13) Vores medarbejdere mangler ikke kompetencer inden for baeredygtigt byggeri

Q5

Har | inden for de seneste tre ar sendt en eller flere medarbejdere pa efteruddannelse inden for baeredygtig-
hed i byggeriet?

e Ja

o Nej

e Ved ikke
If g5=1

Q6 - randomiser kategorier
Hvem udbyder den/de efteruddannelse(r), som medarbejderne har benyttet sig af?

e Molio

e  Green Building Council Denmark
e Teknologisk Institut

e Bygherreforeningen

e Andre? Noter venligst:____
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Q7 - intro text

Aarhus Universitet (AU) og Danmarks Tekniske Universitet (DTU) ensker i samarbejde at oprette en deltids-
masteruddannelse i Baeredygtigt Byggeri pa 60 ECTS (svarende til et ars fuldtidsstudium). Den samlede
uddannelse kan gennemfares pa to ar, samtidig med at man passer sit fuldtidsarbejde, men kan evt. forleen-
ges. Uddannelsen vil endvidere veere moduleret, s& man kan tage enkeltmoduler uden ngdvendigvis at
gennemfgre den samlede masteruddannelse.

Formalet med den nye masteruddannelse er at kvalificere professionelle praktikere i bygge- og anlaegssekto-
ren til at lede og gennemfore bygge- og anlaegsprojekter samt drifte bygninger og infrastruktur med
henblik pa at reducere klimabelastningen, samtidig med at der tages hensyn til gvrige baeredygtigheds-
mal.

Uddannelsen retter sig mod medarbejdere med ansaettelse i falgende delbrancher:

e Radgivende ingenigrer

e Praktiserende arkitekter

e Entreprengrer

e Byggematerialeproducenter og -leverandgrer
e Private og offentlige byg- og driftsherrer

o Offentlige myndigheder

Uddannelsen vil give de masterstuderende et videnskabeligt beslutningsgrundlag mht. veerktgjer og me-
toder til at @ge byggeriets beeredygtighed. De studerende undervises bl.a. i LCA, LCC, cirkulaer gkonomi,
digitalisering samt renovering i relation til baeredygtighed. | Iabet af uddannelsen far de studerende tid til re-
fleksion og mulighed for at inddrage egne cases fra deres ansaettelsessteder.

Formatet for uddannelsen vil vaere blended learning — dels digitalt og dels fysisk, og undervisningen vil blive
afholdt udenfor normal arbejdstid i bade Aarhus og Kgbenhavn. Uddannelsen vil primeert vaere relevant for
ingenigrer, bygningskonstruktgrer og arkitekter samt forvaltningsuddannede kandidater, der arbejder som fx
byggesagsbehandlere eller i bygherrefunktioner.

Q7

| hvilken grad vurderer du, at det vil veere relevant for jer at sende en eller flere af jeres medarbejdere pa
denne masteruddannelse?

e | hgjgrad
e | nogen grad
e |lavgrad
o Sletikke

If g7=1
Qs

Beskriv gerne, hvorfor det vil vaere relevant for virksomheden at sende en eller flere medarbejdere pa ma-
steruddannelsen i Beeredygtigt Byggeri:

If g7=1

Q9

29



Hvor mange medarbejdere forestiller du dig, det vil veere relevant at sende pa uddannelsen?

Notér antal:

If g7=2
Q10

Beskriv gerne, hvorfor det i lav grad eller slet ikke vil veere relevant for virksomheden at sende en eller flere
medarbejdere pa masteruddannelsen i Baeredygtigt Byggeri:

Q11 (kun til respondenter, der vurderer uddannelsen som relevant)

Der er indtil videre planlagt falgende kurser pa uddannelsen. Hvilke tre vurderer du som vaerende mest rele-
vante for jeres medarbejdere?

e Beeredygtighed som begreb og forstaelsesramme
e Bygge- og anlaegssektorens ressourcegkonomi

e Livscyklusvurdering (LCA) og totalgkonomi (LCC)
e Projekt om begreber og metoder

e Standardisering og certificering af baeredygtighed
e  Cirkuleer gkonomi i byggeriet

e Design af beeredygtigt byggeri

e Studierejse med besag af udenlandske projekter
o Projekt om baeredygtighed i praksis

e Klimaforandringer og handtering af usikkerheder
e Projektledelse af baeredygtige byggeprocesser

e Beeredygtighed som strategisk konkurrenceparameter
e Projekt om ledelse af baeredygtighed

e Masterprojekt

e Andet, notér venligst:

Q12 (kun til respondenter, der vurderer uddannelsen som relevant)

Undervisning og opgavelgsning foregar primaert online, men derudover etableres der "meetups”, hvor stude-
rende kan mgdes pa AU og DTU fysisk, hvor de kan have fysisk samarbejde, men vaere virtuelt koblet op
mellem de to (eller flere) lokationer. Al undervisning foregar uden for normal arbejdstid, og der arrangeres
minimum én studietur i Igbet af forlgbet.

I hvilken grad vurderer du, at disse forhold er relevante for jeres medarbejdere?

Slet ikke | I'lav grad | I nogen grad | | hgj grad

Fysiske "meetups”
Undervisnings udenfor normal arbejdstid
Studietur

Q13 (kun til respondenter, der vurderer uddannelsen som relevant)
Hvilken pris vil | veere villige til at betale for at efteruddanne en medarbejder pa masteruddannelsen?

Notér venligst: kr.

30



Q13B (kun til respondenter, der vurderer uddannelsen som relevant) (slider-funktion)

Prisen for masteruddannelsen vil blive mellem 100.000 og 200.000 kr. Hvilken pris vil | som arbejdsgiver
veere villig til at betale for at en af jeres medarbejdere kan tage masteruddannelsen?

100.000 kr. 200.000 kr.

Q13C (kun til respondenter, der vurderer uddannelsen som relevant) (slider-funktion)

En masteruddannelse kan betales af arbejdsgiveren eller af deltageren (den studerende). Med denne viden,
hvilken pris vurderer du vil vaere passende for uddannelsen?

100.000 kr. 200.000 kr.

Q14

Det vil ogséa vaere muligt at deltage i enkelte moduler pa uddannelsen uden ngdvendigvis at gennemfare
hele masteren. Hvert modul vil svare til 5 ECTS og koste 10-15.000 kr.

| hvilken grad vil det veere relevant for en eller flere af jeres medarbejdere at deltage i udvalgte moduler pa
uddannelsen?

e | hgjgrad
e | nogen grad
e |lavgrad
o Sletikke

Q15

I hvilken grad har det betydning for jer, at denne uddannelse er en akkrediteret, formelt kompetencegivende
universitetsuddannelse i modsaetning til andre efteruddannelsestilbud i privat regi?

e | hgjgrad
e | nogen grad
e |lavgrad
o Sletikke

Q16

Hvis en af jeres medarbejdere tager en masteruddannelse, hvad vaegter sa hgjest: den viden medarbejderen
far under uddannelsen eller titlen som Master?

Tilegnet viden Master-titel

Outro

Det var det sidste spargsmal i undersggelsen. Mange tak for dine svar!
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Epinion

6.4 Kvalitative aftagerinterviews

Endeligt er der foretaget syv kvalitative online interviews med ngglepersoner hos potentielle afta-
gervirksomheder. Interviewpersonerne er foreslaet af Aarhus Universitet og Danmarks Tekniske
Universitet. Epinion har forestaet rekruttering, planleegning og afholdelse af interviewene. Udviklin-
gen af interviewguiden er foregaet i samarbejde mellem Epinion, Aarhus Universitet og Danmarks
tekniske Universitet.

Interviewene er gennemfgrt online af Epinion i maj og juni 2021 via Microsoft Teams. Varigheden
af interviewene er ca. 30 minutter. Interviewene har fulgt en semistruktureret interviewguide, som
kan ses i afsnittet nedenfor. Det betyder, at der er taget udgangspunkt i interviewguiden, men at
den kan fraviges lgbende under interviewet, hvis der dukker interessante pointer op, der bgr uddy-
bes, eller hvis visse spgrgsmal ikke vurderes relevante af intervieweren.

Der er skrevet referat af alle interviews, som efterfglgende er blevet bearbejdet og kondenseret til
meningsdisplays.

6.4.1 Interviewguide

Tema og spgrgsmal Va- Slut
rig- tid
hed

1. INTRODUKTION 5 5

Kursiveret tekst er information til interviewer og laeses ikke op.
Prasentation og rammesaetning
e  Preesentation af Epinion og interviewer

e Preesentation af undersggelsen:

Dette interview er en del af en undersagelse pa vegne af Aarhus Universitet og
Danmarks Tekniske Universitet, der handler om behovet for efteruddannelse af
medarbejdere i baeredygtigt byggeri. Efter en kort praesentation taler vi kort om je-
res medarbejderes nuvaerende kompetencer inden for baeredygtighed. Derefter ta-
ler vi om jeres brug af efteruddannelse og herefter om oplaegget til den nye master-
uddannelse pa AU og DTU, herunder hvordan den matcher jeres kompetencebe-
hov, og hvor relevant den vil veere for jeres medarbejdere. Interviewpersonerne har
pa forhénd faet tilsendt en kort beskrivelse af uddannelsen, de har kunne orientere
Sig .

Dine svar vil blive anvendt til at udvikle den nye Master i Baeredygtigt Byggeri pa
Aarhus Universitet og Danmarks Tekniske Universitet.

De formelle og etiske rammer:
o Referat og lydoptagelse
e Anonymitet — mé vi navngive eventuelle citater, vi benytter i rapporten? Ci-
tater sendes til godkendelse far rapporten afleveres.
e Ingen rigtige eller forkerte svar — vi vil gerne have alle nuancer og relevante
inputs med.

2. PRAESENTATION AF VIRKSOMHED 3 8
Inden vi starter helt, kunne jeg godt taenke mig, at du lige praesenterede dig selv og
virksomheden.

e Vil du ikke starte med at preesentere dig selv?
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o Navn

o Virksomhed/arbejdsomrader

o Anciennitet

o Stilling i firmaet

e Virksomheden
o Branche, primeere aktiviteter, antal ansatte, international/dansk, loka-

tion i Danmark etc. (NB. Hvis vi ikke allerede har valid viden fra forbere-

delsen til interviewet).

3. AKTUELT KOMPETENCENIVEAU 5 13
Her afdeekkes virksomhedernes nuveerende kompetencer og dermed ogsa, hvad de

mangler hos deres medarbejdere.

Farst og fremmest vil jeg gerne hgre lidt om jeres nuveaerende kompetencer inden

for baeredygtighed.

o Oplever | efterspargsel efter kompetencer inden for baeredygtighed i bygge-
riet (fx fra lovkrav, kunder 0.1.)? Hvilke?

e Har | pa nuvaerende tidspunkt de kompetencer, der efterspgrges? Kommer
I til at mangle nogen i fremtiden? Hvilke?

o Forventer du, at | kan fa daekket disse kompetencer af nyuddan-
nede, der har faet undervisning i baeredygtigt byggeri pa deres ud-
dannelse?

e Forventer du at efterspgrgslen efter kompetencer inden for baeredygtighed i
byggeriet vil stige eller falde inden for de naeste tre-fem ar?

4. BRUG AF OG HOLDNING TIL EFTERUDDANNELSE 3 16
Her afdeekkes det i hvilken grad og hvordan virksomheden benytter sig af efterud-
dannelse.

e Hvordan indgar efteruddannelse i virksomhedens kompetenceudvikling?
Har virksomheden fx en kompetencestrategi, der bl.a. handler om efterud-
dannelse?

e Taenker du, at man kan bruge efteruddannelse til at tiltraekke eller fastholde
medarbejdere? Er det noget, | allerede gor?

e Har | overvejet at sende nogle af jeres medarbejdere, som arbejder i byg-
gebranchen pa efteruddannelse?

o Hovilke kurser/uddannelser?

e Efteruddannelse kan bade veere i form af korte kurser og op til laengereva-
rende videreuddannelse, fx masteruddannelser.

o Foretreekker | én form frem for en anden? Hvorfor?

o Hvad ser du som fordelene (eller ulemperne) ved en laengereva-
rende efteruddannelse som en masteruddannelse sammenholdt
med et kortere kursus?

5. VURDERING AF UDDANNELSEN 12 28
Her undersgges aftagervirksomhedens kompetencebehov sammenholdt med den

konkrete uddannelsesbeskrivelse.

Aarhus Universitet (AU) og Danmarks Tekniske Universitet (DTU) gnsker i samar-

bejde at oprette en deltidsmasteruddannelse i Baeredygtigt Byggeri. Den samlede

uddannelse vil omfatte 60 ECTS, svarende til et ars fuldtidsstudium. Den samlede

uddannelse kan gennemfares pa to ar, samtidig med at man passer sit fuldtidsar-

bejde. Hvis man gnsker det, kan den samlede masteruddannelse strackkes over fire

ar. Uddannelsen vil endvidere vaere moduleret, s man evt. kan tage enkeltmoduler

uden ngdvendigvis at gennemfgre den samlede masteruddannelse.
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Formalet med den nye masteruddannelse er at kvalificere professionelle praktikere i
bygge- og anlaegssektoren til at lede og gennemfgre bygge- og anleegsprojekter
samt drifte bygninger og infrastruktur med henblik pa at reducere klimabelastnin-
gen, samtidig med at der tages hensyn til gvrige baeredygtighedsmal.
Uddannelsen retter sig mod medarbejdere med ansaettelse i falgende delbrancher:

e Radgivende ingenigrer

e Praktiserende arkitekter

e Entreprengrer

e Byggematerialeproducenter og -leverandgrer

e Private og offentlige byg- og driftsherrer

o Offentlige myndigheder

Uddannelsen vil give de masterstuderende et videnskabeligt beslutningsgrundlag
mht. veerktgjer og metoder til at gge byggeriets baeredygtighed. De studerende un-
dervises bl.a. i LCA, LCC, cirkuleer gkonomi, digitalisering samt renovering i relation
til beeredygtighed. | Igbet af uddannelsen far de studerende tid til refleksion og mu-
lighed for at inddrage egne cases fra deres anseettelsessteder.
Formatet for uddannelsen vil vaere blended learning — dels digitalt og dels fysisk, og
undervisningen vil blive afholdt udenfor normal arbejdstid i bade Aarhus og Kgben-
havn. Uddannelsen vil primeert veere relevant for ingenigrer, bygningskonstruktgrer
og arkitekter samt forvaltningsuddannede kandidater, der arbejder som fx bygge-
sagsbehandlere eller i bygherrefunktioner.

e Hvad er dit umiddelbare indtryk af profilen efter at have laest uddannelses-

beskrivelsen og hgrt om uddannelsen?

Hvilke moduler i uddannelsen finder du seerligt interessante/relevante for
jeres virksomhed?
o Erder nogle moduler, der er mindre relevante for jer?

e Vil en masteruddannelse som denne kunne daekke nogle af de kompeten-
cebehov, du naevnte tidligere? (i afsnit 3)

e Hvis du teenker pa de arbejdsopgaver, | forventer at Igse i fremtiden, hvilke
kompetencer i uddannelsen synes du sa er seerligt relevante? Og hvilke er
ikke relevante? Hvorfor?

o Ville det veere relevant for jer at sende en eller flere af jeres ansatte pa
denne efteruddannelse? (evt. hvor mange)
o Hvorfor/hvorfor ikke?
o Ogsa hvis uddannelsen koster mellem 100.000 og 200.000 kr.?

o Hvilken type medarbejdere ville uddannelsen veere relevant for?

Undervisning og opgavelgsning pa uddannelsen foregar primaert online, men der-
udover etableres der "meetups” hvor studerende kan mgdes pa AU og DTU fysisk,
de kan have fysisk samarbejde, men veere virtuelt koblet op mellem de to (eller
flere) lokationer. Al undervisning foregar uden for normal arbejdstid, og der arrange-
res minimum én studietur i lebet af forlgbet.

e Hvad teenker du om dette format for uddannelsen?

e Erdet relevant for jeres medarbejdere? Hvorfor/hvorfor ikke?

Uddannelsens indhold bliver videnskabeligt forankret pa de to udbyderuniversiteter
med plads til refleksion bade teoretiske og praktisk ift. et konkret projekt man arbej-
der pa.

o Tilfgjer det uddannelsen veerdi i dine gjne? Hvorfor/hvorfor ikke?

Uddannelsens enkelte moduler kan ogsa tages enkeltvis, uden at man behgver
gennemfgre hele uddannelsen. Et modul pa 5 ECTS vil koste mellem 10-15.000 kr.
o Vil det veere relevant for jeres medarbejdere at tage enkelte moduler fra ud-
dannelsen? Hvilke?
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e | hvilket omfang vurderer du, at det er vigtigt med hele uddannelsen (altsa
at fa bevis pa, at man er Master i Beeredygtigt Byggeri)?

Denne uddannelse er en akkrediteret, formelt kompetencegivende universitetsud-
dannelse - i modseetning til andre efteruddannelsestilbud i privat regi.
o Erdet af betydning for jer, om uddannelsen er en akkrediteret og formelt
kompetencegivende universitetsuddannelse? Hvorfor/hvorfor ikke?

e Hvordan kunne man ggre denne masteruddannelse (endnu mere) relevant
for erhvervslivet?

6. AFSLUTTENDE SPORGSMAL
Sa er vi gennem de spergsmal, som jeg havde. Du har givet mig et rigtig godt bil-
lede af hvilke kompetencer, | har behov for, samt hvordan det matcher kompetence-
profilen for masteruddannelsen i beeredygtigt byggeri.
e Har du nogen afsluttende kommentarer til vores snak? Er der noget du sid-
der og braender inde med?

Tak for din hjeelp! Du har bidraget med mange veerdifulde inputs.
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1. Velkomst og prasentationsrunde

2. Siden sidst, inkl. opfglgning pa sidste made

3. Temadreftelse: Innovation og entreprengrskab pa DTU’s uddannelse

4. Orienteringspunkt: Ny deltidsmasteruddannelse i Baredygtig byggeri
DTU gnsker at ansgge om oprettelse af en ny deltidsmasteruddannelse i Beere-
dygtigt byggeri. Niels Jgrgen Aagard, institutdirekter pa DTU Byg, orienterede om
uddannelsen, som skal oprettes i samarbejde med Aarhus Universitet og vil blive
suppleret med kompetencer fra arkitektskoler og andre relaterede brancher.

Uddannelsen er et efteruddannelsestilbud pa niveau med en kandidatuddannelse
og henvender sig til folk, der allerede har erhvervserfaring inden for byggebran-
chen i bredere forstand. For at blive optaget pa uddannelsen forudseettes det, at
man har som minimum har en relevant uddannelse pa bachelorniveau som bag-
grund. Det kan veere en universitetsbachelor-, en professionsbachelor- eller en di-
plomuddannelse. Efteruddannelsesudbud fungerer med deltagerbetaling. | det kon-
krete tilfeelde forventes prisen at blive mellem 25000-45000 kr pr semester inkl. ad-
gang til al materiale online. Forventningen er, at der lgsbende vil veere op mod 100
studerende indskrevet.

Uddannelsesforslaget er blevet til pd baggrund af Igbende dialog med branchen.
For at udvide denne kreds, sa har vi netop med hjaelp fra Epinion udsendt et spar-
geskema ud til 2400 tidligere DTU dimittender inden for omradet med henblik pa at
lave en mere dybdegaende behovsanalyse.

Ansggning om praekvalifikation og godkendelse af uddannelsen sendes til Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet i efteraret 2021, og vi forventer dermed at kunne
optage de forste i september 2022. De forste kandidater vil veere feerdige i 2024.

Aftagerpanelet havde en raekke kommentarer til oplaegget. Der var enighed om, at
initiativet overordnet er timet rigtigt godt — det ligger lige i forleengelse af regerin-
gens klimaaftale for energi og industri. Til det faglige indhold blev det naevnt, at
energioptimering i bygninger i dag fylder sa meget, at emnet ber fylde mere pa ud-
dannelsen. Det blev ogsa neevnt, at der pt ikke er meget fokus pa baeredygtighed i
forbindelse med om- og tilbygninger, men primeaert ifb. med nybygninger. Her skal
der veere et langt starre fokus i fremtiden.

Med henvisning til klimapartnerskabsaftalen opfordrede panelet ogsa til, at man gik
i teettere dialog med industrien om uddannelsesforslaget. Ambitionen i klimapart-
nerskabsaftalen er, at baeredygtighed skal blive mainstream — det skal ikke bare
veere noget for de store radgivende ingenigrfirmaer. For at leve op til fremtidens
krav om baeredygtigt byggeri, sa kraever det, at vi far styr pa energiforbruget pa
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byggepladserne. Det vil kreeve en ny type administration pa mange arbejdspladser,
en slags regnskabsmedarbejdere, der kan holde styr pa energiforbruget, ikke kun
CO2-forbrug men ogséa handtering af materialer, affald mm

Aftagerpanelet spurgte ogsa til den mere praktiske organisering af uddannelsen.
Skal den tages som et sammenhaengende, kontinuert forlgb, eller kan man tage
enkeltmoduler og til sidst stykke en hel uddannelse sammen? Hertil svarede Niels-
Jorgen Aagaard, at uddannelsen lige nu er teenkt som et sammenhaengende forlgb
med en progression gennem kurserne, men anerkendte ogsa, at for studerende,
der samtidig er i fuldtidsarbejde kan det vaere en stor mundfuld, og at man derfor
vil overveje forskellige modeller, hvor kurserne kan stykkes sammen over lzengere
tid.

5. Meddelelsespunkter
Punkt 6. Eventuelt

Rundvisning
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Afgorelsesbrev

Danmarks Tekniske Universitet
E-mail:dtu@dtu.dk

Godkendelse af ny uddannelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pa baggrund af gennemfeart preekvalifi-
kation af Danmarks Tekniske Universitets (DTU) ansggning om godkendelse af ny
uddannelse truffet felgende afgarelse:

Godkendelse af masteruddannelse i baredygtigt byggeri

Afgerelsen er truffet i medfar af § 20 i bekendtgerelse nr. 1558 af 2. juli 2021 med
senere a&ndring, om akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner og
godkendelse af videregaende uddannelser.

Det er en forudseetning for godkendelsen, at uddannelsen og dennes studieord-
ning skal opfylde uddannelsesreglerne, herunder bekendtggrelse nr. 19 af 9. ja-
nuar 2020 om masteruddannelser ved universiteterne (masterbekendtgarelsen)
og bekendtggrelse nr. 24 af 9. januar 2020 om deltidsuddannelser ved universite-
terne (deltidsbekendtggrelsen) med senere aendringer.

Da DTU er positivt institutionsakkrediteret gives godkendelsen til umiddelbar op-
rettelse af uddannelsen.

Ansggningen er blevet vurderet af Det raddgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregaende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som bilag.

Hovedomréade:
Uddannelsen hgrer under hovedomradet for teknisk videnskab.

Titel:
Efter reglerne i masterbekendtggrelsens § 5 fastlaegges uddannelsens titel til:

Dansk: Master i baeredygtigt byggeri.
Engelsk: Master of Sustainable Construction.

Udbudssted:

Uddannelsen udbydes af Aarhus Universitet (AU) og Danmarks Tekniske Univer-
sitet (DTU) i et forpligtende samarbejde pa baggrund af en samarbejdsaftale mel-
lem de to universiteter.

Udbudsstedet er for naervaerende ansggning Lyngby, men det er noteret, at un-
dervisningen baseres pa fiernundervisning.

Sprog:
Ministeriet har noteret sig, at uddannelsen udbydes pa dansk.

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

8. november 2021

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
Uddannelsesudbud og Optag

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn &
Tel. 7231 7800
www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Sagsbehandler
Camilla Badse
Tel. 72 31 86 16
cba@ufm.dk

Ref.-nr.
21/30464-10
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Normeret studietid:
Efter reglerne i masterbekendtggrelsens § 6, stk. 2, fastlaegges uddannelsens
normering til 60 ECTS-point.

Takstindplacering:
Uddannelsen indplaceres til: Takst 3 (deltid)
Aktivitetsgruppekode: 5962

Koder Danmarks Statistik:
UDD: 8057
AUDD: 8057

Censorkorps:
Ministeriet har noteret sig, at uddannelsen tilknyttes Civilingenigruddannelsens

censorkorps inden for retningen bygning.

Adgangskrav:
Efter det oplyste stilles falgende adgangskrav for optagelse pa masteruddannel-

sen, jf. § 9, i bekendtgarelse nr. 19 af 9. januar 2020 i masterbekendtggrelsen:

Adgangskrav er en relevant mellemlang videregaende-, professionsbache-
lor-, bachelor-, eller kandidatuddannelse inden for byggeri. Dette krav opfyl-
des af fglgende uddannelser:

- Diplomingenigr i byggeri og anleeg (Aalborg Universitet)

- Diplomingenigr i bygning (Aarhus Universitet)

- Diplomingenigr i bygningsdesign (Aarhus Universitet og DTU)

- Diplomingenigr i bygningsteknik (Syddansk Universitet)

- Diplomingenigr i byggeteknologi (DTU)

- Diplomingenigr i arktisk byggeri og infrastruktur (DTU)

- Diplomingenigr i byggeri og infrastruktur (DTU)

- Bachelor i arkitektur og design (Aalborg Universitet)

- Bachelor i byggeri og anleeg (Aalborg Universitet)

- Bachelor i byggeri (Aarhus Universitet)

- Bachelor i bygningsteknik (Syddansk Universitet)

- Bachelor i byggeteknologi (DTU)

- Bachelor i bygningsdesign (DTU)

- Professionsbacheloruddannelsen til bygningskonstrukter (profes-
sionshgjskolerne)

- Bachelor i arkitektur (Arkitektskolen Aarhus)

- Bachelor i arkitektur (Det Kongelige Akademi)

- Civilingenigr i arkitektur (Aalborg Universitet)

- Civilingenigr i byggeledelse (Aalborg Universitet)

- Civilingenigr i indeklima og energi (Aalborg Universitet)

- Civilingenigr i bygge- og anlaegskonstruktion (Aalborg Universitet)

- Civilingenigr i byggeri (Aarhus Universitet)

- Civilingenigr i bygningsteknik (Syddansk Universitet)

- Civilingenigr i byggeteknologi (DTU)

- Civilingenigr i bygningsdesign (DTU)
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Der kan optages ansggere, der ud fra en konkret vurdering skgnnes at have
uddannelsesmaessige forudsaetninger, der kan sidestilles med en af de
adgangsgivende uddannelser.

Herudover minimum to ars relevant erhvervserfaring fra byggebranchen
(rddgivende ingenigrvirksomhed, arkitektvirksomhed, bygherreorganisation,
entreprengr, myndighedsorganisation eller lignende).

DTU har ved e-mail af 29. september 2021 bekreeftet, at kravet om erhvervserfa-
ring vil blive tilrettelagt saledes, at der skal veere opnaet minimum 2 ars relevant
erhvervserfaring fra byggebranchen, efter gennemfgrt adgangsgivende uddannel-
se.

Med venlig hilsen

Kevin Ggnge
Specialkonsulent
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Nr. A 10 - Ny uddannelse — prakvalifikation

(efterar 2021)

Ansgger og udbudssted:

Danmarks Tekniske Universitet, Campus Lyngby

Uddannelsestype:

Masteruddannelse

Uddannelsens navn
(fagbetegnelse):

Beeredygtigt byggeri

Den uddannedes titler pa

- Master i beeredygtigt byggeri

hhv. da/eng: - Master of Sustainable Construction

Hovedomrade: Teknisk Videnskab Genansggning: | Nej
(ja/nej)

Sprog: Dansk Antal ECTS: 60 ECTS

Link til ansegning pa
http://pkf.ufm.dk:

https://pkf.ufm.dk/flows/a9d3df8f35ee8df1d02183ce571403b9

RUVU’s vurdering pa mo-
de d. 12. oktober 2021

RUVU vurderer, at ansggningerne opfylder kriterierne som fastsat i bekendtge-
relse nr. 1558 af 2. juli 2021 bilag 4 med senere andringer om akkreditering af
videregdende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af videregdende uddan-

nelser.

RUVU vurderer, at efterspgrgslen blandt relevante arbejdsgivere er veldoku-
menteret. Ansgger dokumenterer et behov for videreuddannelse af den eksiste-
rende arbejdsstyrke inden for baeredygtigt byggeri, eksempelvis i forbindelse
med opkvalificering af ingenigrer.

RUVU finder det desuden positivt, at uddannelsen er udviklet i et samarbejde

mellem AU og DTU.
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