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Afggrelsesbilag
Download den samlede ansggning

Laes hele ansggningen

Ansggningstype
Ny uddannelse

Udbudssted
Kunstakademiets Skoler for Arkitektur, Design og Konservering (KADK)

Kontaktperson for ansggningen p& uddannelsesinstitutionen

Uffe Hundrup, Fung. chef for ledelsessekretariatet, KADK Telefon +45 4170 1500 Direkte +45 4170 1579 Mail:

uffe.hundrup@kadk.dk

Er institutionen institutionsakkrediteret?
Pabegyndt

Er der tidligere sggt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?
Nej

Uddannelsestype

Master

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk fx. kemi
Arkitektur

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk fx. chemistry
Architecture

Den uddannedes titel pa dansk
Master i Bygningskultur - Baeredygtighed, Strategi og Transformation
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Den uddannedes titel pa engelsk
Master in Building Culture — Sustainability, Strategy and Transformation

Hvilket hovedomrade hgrer uddannelsen under?

Kunstneriske omrade

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Optagelse p& masteruddannelsen forudseetter, at ansggeren ved studiestart som minimum kan dokumentere en relevant
bacheloruddannelse, en relevant mellemlang videregdende uddannelse eller en relevant diplomuddannelse samt minimum
2 ars relevant erhvervserfaring efter gennemfart adgangsgivende eksamen.

Optagelse pa uddannelsen sker pa baggrund af en vurdering af ansggers uddannelsesmaessige baggrund,
erhvervserfaring og ansggers muligheder for at anvende uddannelsen i sit aktuelle arbejde.

Er det et internationalt uddannelsessamarbejde, herunder Erasmus, faeellesuddannelse og lign.?

Nej
Hvis ja, hvilket samarbejde?

Hvilket sprog udbydes uddannelsen pa?
Dansk

Er uddannelsen primzert baseret pa e-leering?
Nej

ECTS-omfang
60

Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte

Master i Bygningskultur - Baeredygtighed, Strategi og Transformation er en praksisorienteret kompetencegivende
videreuddannelse med fokus pa at udvikle den teoretiske viden, metodiske fremgangsmade og strategiske taenkning i
arbejdet med bevaringen, forvaltningen og udviklingen af vores byer og bygninger i et baeredygtigt helhedsperspektiv.

Malet med uddannelsen er at styrke virksomheder og offentlige aktgrers teoretiske viden, analytiske feerdigheder og
strategiske kompetencer til at formulere lgsninger med afsaet i helhedsorienterede beaeredygtige transformationsprocesser i
alle skalatrin — bygning, by og landskab — baseret pa en teet udveksling med praksis og den nyeste forskning inden for
fagomradet.
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Malgruppe

En analyse fra Teknologisk Institut, hvor 80 informanter pa tveers af byggeriets veerdikaede er blevet interviewet viser, at
behov for opkvalificering relateret til renovering og bygningsvedligeholdelse forekommer i bade arkitektvirksomheder,
radgivende ingenigrvirksomheder og entreprengrvirksomheder. Der peges isaer pa behovet for at skabe et faelles sprog
baseret pd en mere systematisk og helhedsorienteret tilgang til feltet. Master i Bygningskultur - Baeredygtighed, Strategi og
Transformation henvender sig derfor til arkitekter, ingenigrer, konstruktgrer og andre faggrupper der arbejder professionelt
inden for omradet bygningskultur, transformation og restaurering pa private tegnestuer, i organisationer og
radgivningsvirksomheder samt i offentlige institutioner, museer, forvaltninger, ministerier, styrelser og kommuner i hele
Skandinavien.

Deltagerne skal have erfaringer med / behov for at arbejde pa et strategisk niveau i deres organisation eller pa et mere
overordnet samfundsniveau og de skal i forvejen mestre grunddisciplinerne i deres fagfelt pa et hgijt fagligt niveau.

Kompetenceprofil

Malet med uddannelsen er at styrke virksomheder og offentlige aktgrers teoretiske viden, analytiske feerdigheder og
strategiske kompetencer til at formulere lgsninger baseret pa veerdisaetning for beeredygtige transformationsprocesser i det
eksisterende byggeri.

Deltagerne bliver autoriteter i branchen i forhold til at operationalisere en bredere veerdiskabelse af teknisk, kulturel og
funktionel karakter i bygningskultur og transformationsprojekter. De bliver ledende i branchen inden for veerdisaetning af en
reekke kvalitative parametre, som i dag og fremadrettet vil indga som forklaringsvariable i gkonomiske modeller og
investeringskalkuler. Deltagerne bliver saledes ambassadgrer og garanter for en meget efterspurgt tilneermelse i branchen
mellem de gkonomiske og kvalitative parametre i vaerdisaetningen.

Kompetenceprofilen omfatter:
Viden

viden om og forstaelse af teorier inden for baeredygtighed, energi og ressourcer; kulturarv, transformation og
restaurering samt arkitektur, stilhistorie og aestetik baseret pa hgjeste nordiske og internationale forskningsniveau.

viden om og forstaelse af forskningsbaserede metoder til praktisk arbejde med baeredygtighed, materialer og
livscyklus; analyse og veerdiseetning samt beskrivelse og kommunikation.

viden om og forstaelse af strategier og modeller til implementering af beeredygtige lasninger, bygningskulturens
forvaltning samt strategisk ledelse af projekter.

Feerdigheder
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kan mestre fagomradets analysemetoder til vaerdisaetning af eksisterende bygninger som udgangspunkt for
baeredygtig transformation.

kan arbejde systematisk og metodisk med eksisterende bygninger og deres baeredygtige transformation.
kan anvende fagomradets teorier og udarbejde veerdibaserede lgsninger til konkrete arkitektoniske projekter.
kan formulere og argumentere for baeredygtige Igsninger og bygningskulturens veerdiskabelse.

har faerdigheder i udarbejdelse af baeredygtige arkitektoniske projekter pa strategisk og/eller praktisk niveau.

kan formulere, diskutere og formidle veerdibaserede, baeredygtige Igsninger til bygherrer, myndigheder og andre
samarbejdspartere.

Kompetencer
kan arbejde systematisk med eksisterende bygninger pa hgit teoretisk og praktisk niveau.

kan teenke beeredygtighed, gkonomi, kulturarv, transformation og bygningskunst sammen i et livscyklus- og
helhedsperspektiv.

kan omseette teorier, metoder og strategier i beeredygtig bygningskultur i praksis.
har kompetencer i systematisk fremgangsmade og strategisk taenkning.

kan arbejde med bygningskulturens baeredygtige bevaring, forvaltning og udvikling.

Erhvervsmaessigt sigte

KADK har i 2018/2019 gennemfgrt en reekke relevans- og aftageranalyser i forhold til at fremtidssikre akademiets
uddannelsesportefglje. Analyserne er foldet yderligere ud i den vedlagte dokumentation. Analyserne peger pa et utvetydigt
behov for efter- og videreuddannelse inden for tranformation og baeredygtighed i byggebranchen. Master i Bygningskultur -
Beeredygtighed, Strategi og Transformation er skreeddersyet til behovene i byggeriet. Samtidig udger tilbuddets holistiske
fokus pa det eksisterende byggeri et af byggeriets og arkitekturens mest helstgbte bud pa at imgdekomme klima- og
ressourcekrisen.
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Ifolge Dansk Byggeri er det starste marked for byggeri i dag bygningsrenovering og vedligeholdelse. Der er flere faktorer,
der har medbvirket til, at markedet for renovering har vokset sig sa stort. Dels er en meget stor del af det samlede byggeri
kommet i renoveringsalderen. Dels er der kommet gget fokus og forstaelse for de markante baeredygtighedsmaessige
fordele som er ved at opdatere og transformere eksisterende bygninger frem for at rive ned og bygge nyt. Ifglge forskning
fra Statens Byggeforskningsinstitut i 2017 er renovering og transformationer op til fem gange bedre for miljget ud fra en
livscyklusbetragtning (Birgisdottir 2017, SBi). Hertil kommer de historiske, tekniske og arkitektoniske kvaliteter som findes i
vores eksisterende byggerier, som udg@r en meget veesentlig del af vores bygningskultur og ikke mindst repreesenterer en
veerdi p& 4000 mia. kr. ud af landets samlede veerdier pa i alt 5700 mia. kr. Det er veerd at passe pa.

Der er derfor en reekke bade markeds-, samfunds- og klimamaessige fordele ved at afdaekke og veerdisaette bygningers
eksisterende kvaliteter og de nye kvaliteter der bliver skabt ved renovering eller transformation.

Kompetencerne er imidlertid ikke fulgt med disse udviklinger. | en bred markedsanalyse af byggeriets kompetencebehov
fra 2018 fremhaever Teknologisk Institut (se vedlagte dokumentation), at renoveringsopgaver bliver stadigt mere
komplekse og kraever et stigende kompetenceniveau. | en helt ny analyse foretaget af radgivervirksomheden Orator for
KADK (se vedlagte dokumentation) vurderer samtlige informanter, at der er behov for et kompetencelgft i den del af
branchen, der arbejder med den eksisterende bygningsmasse, isaer i relation til videreudvikling og transformation, der
tager udgangspunkt i byers og bygningers veerdier. Det tilkendegives, at netop denne del af branchen vokser stat og at
midlerne derfor ogsa i stigende grad fglger med over i dette omrade. En del mener ligefrem at behovet for opkvalificering
er akut. BAde Teknologisk Institut og Orator vurderer samstemmende at dette behov med al sandsynlighed kun vil vokse i
takt med at kravene til beeredygtige lgsninger vokser.

Ifglge Bygnings- og boligregisteret (BBR) findes der i dag ca. 200.000 bygninger i Danmark, der er opfart far 1900 og ca.
1.100 million, der er opfgrt i &rene 1900-1960. Det vil sige, at vi har 1,3 mio. bygninger, der er opfgrt fgr 1960.

Ifglge en analyse foretaget af CINARK og Bygherreforeningen i 2015 (se vedlagte dokumentation) preeciseres dette behov:
"Markedet har behov for mere viden og bedre dokumentation hvad angar veerdiskabelse pa omradet. Samtidig er der
behov for nye vurderingsmetoder og veerktgjer, der tager hensyn til de seerlige forhold som gar sig gaeldende, nar det
drejer sig om eksisterende byggeri. Seerligt efterspagrges kompetencer til at afdeekke bygningers eksisterende kvaliteter og
de nye kvaliteter der bliver skabt ved renovering eller transformation.”

Pa linje med dette viser en analyse foretaget af radgivervirksomheden Orator (se vedlagte dokumentation) for KADK at de
mange, men ofte usammenhaengende bud pa veerdiskabelsen i det eksisterende byggeri er mangelfulde i forhold til
meningsfuldt at kunne diskutere og operationalisere indsatsen. Derfor eftersparges "stgrre viden, iseer om hvordan man pa
et mere systematisk grundlag argumenterer for veerdiskabelsen gkonomisk og kulturelt bAde over mod bygherrer og ind i
faglige forvaltninger, styrelser og politiske beslutningstagere.”
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Denne viden, som i dag er fragmenteret og erfaringsbaseret, hentes i dag eksternt ind i projekterne og estimeres (ifglge
informanter i aftageranalysen fra Orator) at udggare 20-25 procent af den samlede projektsum. Flere af analysens
informanter fremhaever dette som en af arsagerne til, at projektering og byggesagsbehandling i dag kan veere ungadigt
konfliktfyldte og tidskreevende. Derfor peges der i Orators analyse p& en markant gkonomisk gevinst ved et
kompetencelgft i branchen — gerne i form af efter/videreuddannelse pa et hgit teoretisk og praktisk niveau.

Konklusion

Den overordnede konklusion pa aftageranalysen fra Orator lyder, "at der synes at veere et behov for et teoretisk funderet
og praksisorienteret efter/videreuddannelsestilbud, der daekker et stadig stigende behov i markedet for stagrre viden om
bygningskultur, arkitekturhistorie, baeredygtig skonomi i projektering pa baggrund af struktur- og materialegenanvendelse,
samt sagsbehandling ind i et politisk system i et voksende marked for eksisterende bygningsmasse — voksende bade i
omfang og i byggesagsmaessig kompleksitet.”

Master i Bygningskultur - Baeredygtighed, Strategi og Transformation skal som svar herpé sikre en mere baeredygtig
fremtid i bygge- og ejendomssektoren ved at give deltagerne en systematisk og helhedsorienteret tilgang til vaerdiskabelse
og veerdisaetning. Denne tilgang skal blandt andet styrke sammenhaengen mellem de gkonomiske og kvalitative parametre
i veerdiseetningen. Eller mere praecist; mellem vurderingen af en bygnings veerdier fgr en transformation og bygherres
samlede omkostninger efter transformationsprojektet.

Med masteruddannelsen far deltageren en solid indfgring i metoder til at analysere og formidle vaerdier og potentialer af
vores bygningskultur, og hvordan den kan og bgr teenkes ind i forhold til en beeredygtig transformation af vores
bygningsmasse.

Pa Master i Bygningskultur - Baeredygtighed, Strategi og Transformation udfoldes veerdibegrebet, saledes ud fra forskellige
optikker: samfundsmeessig, kulturel, kulturhistorisk, materiale- og ressourcemaessig samt gkonomisk — set i et baeredygtigt
helhedsperspektiv.

De forskellige optikker understreger det samfunds- og erhvervsmaessige sigte og dermed behovet og relevansen af
uddannelsen:

Samfunds- og markedsmaessig vaerdi: Veerdien af bygningsmassen udggr ca. 4.000 mia. kr., og med en rente teet pa
0%, er lanefinansierede investeringer i at forbedre bygningsmassen og ruste den til fremtiden ofte en fornuftig forretning.
Der bliver arligt renoveret for 85-90 mia. kr. i Danmark. Det er cirka 50% af byggeriets samlede omsaetning, og
over 100.000 mennesker er beskaeftiget med renovering. Estimater viser, at den danske bygningsmasse har et
vedligeholdelsesefterslaeb i starrelsesordenen 100-180 mia. kr. (1)

Styrelsen for Forskning og Uddannelse - pkf@ufm.dk - Udskrevet 14. marts 2026 Side 7 af 21



“?ﬁ:"’ Uddannelses- og

Forskningsministeriet Praekvalifikation af videregaende uddannelser - Arkitektur

Ressourcemeessig veerdi: Ved at betragte byggematerialer i brug som en gkonomisk og miljgmaessig ressource, og
teenke dem ind i et samlet byggeregnskab ved renovering og ombygning, spares der bade penge og store maengder CO2.
| et nybyggeri udger udledningen fra byggematerialers produktion omkring 50% af den samlede CO2 udledning over en 50
arig periode inklusiv den belastning som stammer fra driften. Der er derfor store ressourcemaessige fordele ved at
genanvende og transformere (2).

Klimamaessig veerdi: Bygningsmassen udgar mere end 40% af vores samlede udledning. Byggeriet spiller sdledes en
afgarende rolle i forhold til at 2030-malet om 70% reduktion af klimagasser og malet om fossilfrit Danmark i 2050. Nyere
forskningsresultater fra USA og Norge tyder ligeledes pa at det - set fra en ensidig energioptik - ofte bedre kan betale sig
at istandseette, energiforbedre og genbruge en eksisterende bygning end at bygge et nyt nulenergi-hus (3).

Markedsmeessig veerdi: Bygningers kulturelle veerdi giver 30% hgjere ejendomspriser for bevaringsveerdige
bygninger, viser en rapport fra Realdania, som ogsa finder en raekke andre afledte gkonomiske effekter. Det konkluderes
at markedet seetter pris pa arkitektonisk kvalitet i et historisk perspektiv (4).

Veerdi for brugerne: Analyser viser at brugere helt naturligt tager vare pa bygninger, som er opfert i god kvalitet med
en flot arkitektur og et godt handvaerk. Kvalitet skaber omsorg. Og omsorg sikrer holdbarhed. Og holdbarhed er ud fra en
livscyklusberegning det vigtigste beeredygtighedsparameter. En analyse af danskernes holdning til kulturarv udarbejdet af
Kulturarvsstyrelsen og Realdania viser at 71% af borgerne og 68% af virksomhederne mener at kulturarven kan stgtte den
lokale udvikling. 82% af danskerne gnsker desuden en bolig med kulturarvsveerdier - og de er indstillet pa at betale en
hgjere husleje for disse veerdier (5).

Veerdi for byggeerhvervet: Vedligehold og udvikling af den eksisterende bygningsmasse er erfaringsmeessigt mere
mandskabskreevende og mindre konjunkturfaglsomt end nybyggeriet. Desuden sikrer bygningsrenovering og -restaurering,
at Danmark stadig har en levende bygningskultur og handveaerkstradition.

Bygherreforeningen kan i overensstemmelse hermed konkludere at belgbet som afsaettes til uforudsete udgifter er
fordoblet over de seneste 25 &r blandt andet som konsekvens af den stigende andel af projekter inden for den
eksisterende bygningsmasse, som ofte er mere uforudsigelige og generelt kreever stgrre bygningskulturel og teknisk viden
end markedet og uddannelsesinstitutionerne i dag rummer (6).
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Uddannelsesmaessig veerdi: For fa ar siden fyldte den eksisterende bygningsmasse fagligt set forsvindende lidt pa
iszer de videregdende uddannelser, der leverer medarbejdere til byggeriet. Virksomheder, der lgser opgaver inden for
bygningsrenovering, ma derfor regne med en hgj grad af opleering af nyuddannede, der mangler byggeteknisk forstaelse
for lgsninger fra tidligere byggeperioder, indsigt i arkitekturhistorien og forstaelse for en byggeproces med mange
ubekendte (7). Masteruddannelsen udfylder samtidig radgiverbranchens identificerede behov for at mgde kraftigt stigende
kompetencebehov med livslang leering og gget videnudveksling med de videregaende uddannelser. | DI radgivernes
analyse "Eksperter har ogsa brug for livslang lzering” mener 79 % at der er stort behov for opkvalificering af deres
hgjtuddannede medarbejdere (8).

Referencer:

(1) Hvidbog om bygningsrenovering — Et overblik over den eksisterende viden og de vaesentligste studier af
renoveringseffekter. Bygherreforeningen og Grundejernes Investeringsfond 2011.
https://www.ft.dk/samling/20111/almdel/BYB/bilag/3/1030924.pdf samt Renovering pa dagsordenen - 12 af byggeriets
centrale organisationer om at saette renovering pam dagsordenen overfor offentligheden, politikere og byggebranchen.
Bygherreforeningen og Grundejernes Investeringsfond. https://www.renoveringpaadagsordenen.dk/om/om-renovering/

(2) Bygningers indlejrede energi og miljgpavirkninger. SBi, Harpa Birgisdottir 2017.
file:///C:/Users/phin/Downloads/SBi-2017-08%20(1).pdf

(3) Vedvarende holdbarhed - Baeredygtighed og cirkuleer gkonomi for bygninger. Sgren Vadstrup 2018.
https://adk.elsevierpure.com/ws/portalfiles/portal/62630770/6 Vedvarende holdbarhed 2018.pdf

(4) Veerdien af bygningsarven. Rapport udarbejdet af Incentive i samarbejde med Dansk Bygningsarv for Realdania 2015
file:///C:/Users/phin/Downloads/V%C3%A6rdien%20af%20bygningsarv%20(1).pdf

(5) Kulturarv en veerdifuld ressource for kommunernes udvikling - En analyse af danskernes holdninger til kulturarv.
Kulturarvsstyrelsen og Realdania 2005.
https://slks.dk/fileadmin/user_upload/kulturarv/publikationer/emneopdelt/kommuner/kulturarvsanalyse/kulturarvsamlet.pdf
(6) Inspirationsoplaeg til byggeriets aktarer - byggeriets veje til fremtidens radgivningsydelser. Realdania,
Bygningsstyrelsen og Bygherreforeningen 2017.
file:///C:/Users/phin/Downloads/inspirationsoplaeg-til-byggeriets-aktoerer-byggeriets-veje-til-fremtidens-raadgivningsydelser.pdf
(7) Renovering pa dagsordenen - 12 af byggeriet centrale organisationer om at szette renovering pam dagsordenen overfor
offentligheden, politikere og byggebranchen. Bygherreforeningen og Grundejernes Investeringsfond.
https://www.renoveringpaadagsordenen.dk/energipolitik/derfor-er-renovering-stadig-hot/

(8) DI radgiverne analyse — eksperter har ogsa brug for livslang leering.
https://www.danskindustri.dk/globalassets/dokumenter-analyser-publikationer-mv/brancher-og-foreninger/di-branchefallesskaber/di-

Uddannelsens struktur og konstituerende faglige elementer

Master i Bygningskultur - Beeredygtighed, Strategi og Transformation er normeret til 60 ECTS-point. Uddannelsen udbydes
som deltidsuddannelse og straekker sig over 2 &r svarende til 1 rs fuldtidsstudier.
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Uddannelsen er opbygget af fire moduler & 15 ECTS-point. Hvert modul har sit eget hovedtema og paedagogiske og
didaktiske formal.

Uddannelsen som bygger pa forskningsbaseret viden har en markant praksisorientering og tager i hvert semester afsaet i
konkrete cases fra undervisere og deltagere. Formalet er at give deltagerne en praktisk og tveerfaglig helhedsforstaelse
forstaelse af, hvorledes man arbejder systematisk og strategisk med vaerdiskabende potentialer i byggeprojekter og
hvordan disse potentialer kan realiseres som resultat af et malrettet arbejde med veerdisaetning i relation til gkonomi,
teknisk bygbarhed og bevidste designmeessige valg.

For at sikre et hgit fagligt niveau pa uddannelsen er det intentionen at etablere samarbejde med andre uddannelses- og
vidensinstitutioner pa udvalgte moduler. P4 samme vis vil nordiske og internationale topfolk fra branchen inddrages med
cases og tilstedeveerelse. Det internationale perspektiv vil isaer blive udfoldet som del af de studieture som planleegges i
hvert semester til udvalgte europeeiske destinationer.

Tre hovedemner udger uddannelsens tre ben der bliver behandler p& alle fire moduler:
baeredygtighed
kulturarv
transformation
De tre emner bliver behandlet pa 3 niveauer:
teori og historie
veerktgj og metode
strategi og model

P& farste semester opbygges viden om og forstaelse af relevante teorier inden for baeredygtighed, energi og ressourcer;
kulturarv, transformation og restaurering samt arkitektur og praksisorienteret faenomenologi.

P& det andet semester gives konkrete veerktgjer og metoder til arbejdet med beaeredygtighed, materialer og
livscyklusanalyse; kulturarvens analyse og veerdisaetning samt anvendelsesorienteret feenomenologisk beskrivelse og
kommunikation.
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Pa tredje semester fokuseres der pa udvikling af strategier og modeller til implementering af baeredygtig akonomi,
kulturarvens forvaltning samt arkitektonisk veerdiledelse.

| det fierde semester skal den teoretiske viden, de analytiske evner og strategiske kompetencer der er opbygget i de
foregaende moduler anvendes til at udarbejde en projektbaseret og/eller skriftlig masterafhandling. Afhandlingen skal tage
afseet i en praksisbaseret problemstilling som deltagerne aktuelt arbejder med.

Kursusindhold, moduler

Modul 1: teori og historie
baeredygtighedsteori, energi og ressourcer
kulturarv, transformation og restaureringsteori
arkitekturteori, flenomenologi og hermeneutik

Det fgrste modul har til formal at opbygge og ajourfagre viden om og forstaelse af relevante teorier inden for
baeredygtighed, energi og ressourcer; kulturarv, transformation og restaurering samt arkitektur, praksisorienteret
feenomenologi og hermeneutik.

Modulet handler om at opbygge og styrke den individuelle viden, men i hgj grad ogsa om at opbygge en feelles platform og
en kritisk, engagerende og inkluderende debatkultur blandt uddannelsens deltagere. Det er gennem de feelles diskussioner
at teorien bliver afprogvet, forbundet med aktuelle problemstillinger fra praksis og dermed bliver operationelt anvendelig.

Der anvendes et holistisk perspektiv, der inkluderer miljgmeessige, sociale og gkonomiske parametre.

Kulturarv defineres i denne sammenhaeng som fysiske, primaert byggede manifestationer der udspringer af menneskelig
aktivitet. Der gives indblik i klassiske teorier inden for kulturarv og restaurering og i nye teorier der omhandler
transformation og bygningskunst.
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Arkitekturteori omhandler ferst og fremmest dansk og nordisk arkitekturhistorie. Der gives viden om og forstaelse af
feenomenologien og hermeneutikkens grundbegreber samt feerdigheder i brug af en praksisorienteret
feenomenologisk-hermeneutisk metode.

Modulet afsluttes med en selvvalgt, projektbaseret eller skriftlig opgave der kan fokusere pa en eller flere behandlede
teorier. Det kan eksempelvis ske ved at fremstille et arkitektonisk projekt med en udvalgt teori som optik. Det kan ske ved
at analysere og diskutere begrebsanvendelse og argumentationsopbygning i en teori. Eller det kan ske ved at
sammenholde og diskutere teorier, som giver forskellige svar pa en given problemstilling.

Opgaven kan ogsa undersgge hvordan en eller flere af teorierne kan anvendes i analysen af en konkret problemstilling og
hvilken forklaringskraft teorien kan tilkendes. Eller der kan fokuseres pa hvordan teorien beskriver den kontekst, som
projektet indgar i og hvordan forfatteren fra sin praksis oplever den kulturarvsmaessige kontekst og teoriens relevans.

ECTS: 15

Modul 2: veerktgj og metode
baeredygtighed, materialer og livscyklusanalyse
kulturarvens analyse og veerdisaetning
feenomenologisk beskrivelse og kommunikation

Andet modul sigter mod at opbygge og skaerpe veerktgjsmeessige feerdigheder og metodemaessige evner inden for
baeredygtighed, materialer og livscyklusanalyse; kulturarvens analyse og veerdisaetning samt faenomenologisk beskrivelse
og arkitektonisk kommunikation.

Ved at registrere, analysere og veerdisaette beeredygtig kulturarv, transformation og restaurering i en national og
international kontekst skeerpes samtidig opmaerksomheden om den kontekst, som den danske bygningskultur foregar
indenfor, samt de veerktgjer og metoder der er dominerende i Danmark.

Modulet indledes med 2-3 sessioner, hvor udvalgte veerker beskrives ved hjeelp af studier af materialer og ressourcer samt
livscyklusanalyser. Gennem forelaesninger, arkivstudier og workshops tilvejebringes og struktureres viden om det
pagaeldende vaerks tekniske, historiske og arkitektoniske egenskaber samt de problemstillinger og perspektiver det er
udtryk for.
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Der gives gennem veerkstudier og praktiske fremstillingsgvelser i tegning, foto og/eller tekst redskaber til
feenomenologisk-hermeneutisk registrering og analyse samt feerdigheder i brug af en praksisorienteret
feenomenologisk-hermeneutisk metode.

Med afseet i denne viden udarbejdes en rapport der indeholder en feenomenologisk beskrivelse i tegning, foto og/eller tekst
samt en arkitektonisk veerdiseetning der tilsammen skal danne grundlag for en arkitektonisk kommunikationsstrategi.

ECTS: 15

Modul 3: strategi og model
baeredygtig gkonomi
kulturarvens forvaltning
arkitektonisk veerdiledelse

Det er en baerende pastand i denne master at beeredygtighed, kulturarv og arkitektur skal taeenkes sammen i et
helhedsperspektiv. Udgangspunktet er, at det kun er muligt at teenke og handle strategisk pa et oplyst og veldokumenteret
teknisk, gkonomisk, historisk og arkitektonisk fundament.

Tredje modul fokuserer derfor pa at opbygge en operationel forstdelse af kulturarven og at udvikle anvendelsesorienterede
strategier og modeller til gennemfarsel af beeredygtig gkonomi, kulturarvens forvaltning samt arkitektonisk og strategisk
veerdiledelse.

Deltagerne veelger pa dette modul — eventuelt i forlaengelse af rapporten udarbejdet i modul 2 — hvilket omrade
vedkommende gnsker at arbejde med i denne og den afsluttende masterafhandling. Det er muligt — og ofte
anbefalelsesveerdigt — at vaelge en problemstilling som er aktuel i den studerendes daglige arbejde, bl.a. fordi det normalt
giver adgang til relevante data og indblik i forskellige opfattelser af projektets problemstillinger.

De farste sessioner indeholder opleeg fra praksisorienterede eksperter inden for handteringen af baeredygtig
projektgkonomi og kulturarvens forvaltning. Eksperterne redeggr for deres forstaelse af og erfaringer med de gkonomiske
og forvaltningsmaessige aspekter af beeredygtig projektstyring og de strategier og modeller der er forbundet med
baeredygtige arkitektoniske processer. Derefter redeger statslige og kommunale aktarer for hvordan disse processer
optraeder i konkrete projekter, og hvorledes de opfattes af forskellige aktarer.
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ECTS: 15

Modul 4: masterafhandling
baeredygtighed
kulturarv
bygningskunst

Fjerde og sidste modul fokuserer pa& udarbejdelsen af en masterafhandling hvor emnerne baeredygtighed, kulturarv og
bygningskunst, gkonomi, energi og ressourcer teenkes sammen i et helhedsperspektiv.

Masteropgaven kan tage udgangspunkt i et konkret projekt eller den kan vaere udvikling af en teoretisk position. Den kan
omhandle en klassisk restaurering, en transformation eller addition. Opgaven kan forholde sig til et eller flere skalatrin, fra
byen og landskabets skala, over bygningen til bygningsdelens og objektets.

Eksempler kan veere: Udvikling af en baeredygtig strategi for en fredet ejendom. Udvikling af et beeredygtigt projekt for et
funktionstemt industrianleeg. Udvikling af en beaeredygtig strategi for et kommunalt havneareal.

Der er i det fijerde modul afsat mere tid til opgaverettet undervisning og mindre tid til opleeg med udefrakommende
forelaesere. Modulet indledes med praesentation og analyse af forskellige typer af baeredygtige strategier og modeller.
Derefter falger metodik for fremstilling af scenarier og den teori det hviler pa samt opsummering af tidligere teorier om
baeredygtighed, kulturarv og bygningskunst.

Efter 3. session fokuseres pa de individuelle masterafhandlinger. Deltagerne inddeles i grupper bestaende af 2-5 personer,
der fungerer som reference, kritik og udviklingsforum for de enkelte opgaver, bistaet af den tilknyttede lzerer.

ECTS: 15

Undervisningsformater
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Et modul rummer flere forskellige undervisningsformater. Farst en reekke sessioner, som er vidensopbyggende i en dialog
mellem forelaesninger og diskussioner. | den sidste del af modulet er undervisning og vejledning rettet mod feelles og
individuel videns- og feerdighedsopbygning, relateret til semestrets opgave.

Ved hver session udleveres et kompendium med den litteratur, som danner oplaeg til den fglgende session.

Som del af hvert modul indgar en 2-dages studierejse til de bedste vaerker og med besag pa tegnestuer, der er fgrende
inden for feltet bygningskultur og baeredygtighed i Danmark og Europa.

Den forskningsbaserede undervisning suppleres af diskussioner mellem deltagere og de respektive foreleesere og
vejledere, hvorved der som en vaesentlig del af leeringsudbyttet opbygges en feelles videns- og referenceplatform og der
udvikles en kritisk og inkluderende debatkultur blandt de studerende. Det er gennem de faelles diskussioner at teorier bliver
afprevet, forbundet med problemstillinger fra praksis og dermed omformes til operationelt anvendelig viden og
feerdigheder.

Hvert modul struktureres med 6 sessioner, hvor der gennem forelaesninger, litteraturstudier og workshops praesenteres og
diskuteres forskellige aspekter af semestres tema. | hvert modul vil undervisningen blive foretaget af en kombination af
udefrakommende forskere og praktikere samt forskere fra relevante fagmiljger fra KADK.

De sidste 3-4 sessioner i hvert semester fokuserer pd semestrets opgave. Der indledes normalt med én session, hvor
emnerne for de individuelle opgaver diskuteres i plenum, og derefter dannes mindre grupper som modtager direkte
vejledning i forhold til den valgte opgave.

| fierde semester, hvor masterafhandlingen udarbejdes er der en anden rytme, med feerre generelle videns-opleeg og flere
opgaverelaterede og feerdighedsundervisnings dage.

Begrundet forslag til taxameterindplacering

KADK er ikke omfattet af taxametersystemet.

Forslag til censorkorps
Uddannelsen vil anvende det nationale censorkorps for arkitektur og design.

Dokumentation af efterspgrgsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 30 sider. Der kan kun uploades én

fil.
Dokumentation for Master i Bygningskultur.pdf
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Kort redeggrelse for det nationale og regionale behov for den nye uddannelse

Behovet for en ny uddannelse med fokus pa baeredygtig bygningskultur og transformation vurderes at veere stort og akut.
For fa &r siden fyldte den eksisterende bygningsmasse som fagomrade forsvindende lidt p& isaer de videregaende
uddannelser, der leverer medarbejdere til byggeriet. Virksomheder, der lgser opgaver inden for bygningsrenovering, ma
derfor regne med en hgj grad af opleering af nyuddannede, der mangler byggeteknisk forstaelse for Igsninger fra tidligere
byggeperioder, indsigt i arkitekturhistorien, forstaelse for en byggeproces med mange ubekendte og kommunikation med
brugere af eksisterende bygninger (1). | aftageranalysen foretaget af Orator er den overordnede konklusion, "at der synes
at veere et behov for et teoretisk og praktisk efter/videreuddannelsestilbud, der deekker et stadig stigende behov i markedet
for stagrre viden om bygningskultur, arkitekturhistorie, baeredygtig skonomi i projektering pa baggrund af struktur- og
materialegenanvendelse, samt sagsbehandling ind i et politisk system i et voksende marked for eksisterende
bygningsmasse — voksende bade i omfang og i byggesagsmaessig kompleksitet.”(2).

Det nuveerende kompetencegap er dyrt for en branche, hvor
Bygningsrenovering og vedligehold udger det starste marked og lider under et markant eftersleeb,

ca. 10 % af den arlige byggeproduktion drejer sig om udbedring af svigt, fejl, mangler og skader. Det svarer ved den
nuvaerende hgje byggeaktivitet til over 20 mia. kr. arligt (3),

bygherrernes uforudsete udgifter er fordoblet over de seneste 25 ar (4).

flere renoveringsopgaver praeger markedet, hvilket betyder at stadigt flere i branchen arbejder med mere
ikke-standardiserede byggeopgaver. Det har skabt et behov for kreative problemlgsningskompetencer, der kan sikre evner
til at reflektere forskellige formgivningsmuligheder i forhold til udvalgte bygningsdele og bygningsfunktioner (5).

Stort ressourcemeessigt potentiale

Som ovenfor beskrevet har Danmark et mal om at blive uafheengig af fossile braendsler i 2050 samt at reducere maengden
af CO2 med 70% inden 2030. Regeringens Advisory Board for cirkuleer gkonomi anbefaler at vi fremover skal bevare
produkter og materialer i kredslgb og udnytte deres vaerdi sa leenge som muligt til gavn for virksomhederne, samfundet og
miljget (6). Nar man tager i betragtning at Bygge- og anleegssektoren star for ca. 40% af den samlede CO2 udledning og
en tredjedel af den samlede affaldsmaengde i Danmark, sa kan baeredygtig transformation af vores bygningsmasse ikke
undervurderes som led i disse nationale ambitioner (7). Uddannelses- og Forskningsministeriets specifikke udpegning af et
forskningsbehov inden for fagomradet bakker om dette perspektiv (8).
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Eneste udbud p& markedet

Master i Bygningskultur - Baeredygtighed, Strategi og Transformation er den eneste masteruddannelse der ved at teenke
baeredygtighed, kulturarv og transformation sammen i et helhedsperspektiv giver forskningsbaserede og
praksisorienterede kompetencer til bygningskulturens baeredygtige bevaring, forvaltning og udvikling pa akademisk
masterniveau.

Hvorfor KADK

Det vurderes at KADK er fgrende i forhold til det faglige genstandsfelt. Institut for Bygningskunst og Kultur har et seerligt
fokus pa beskyttelsen og udviklingen af det kulturskabte og den eksisterende bygningsmasse i bade forskning og
undervisning. Instituttet har tre professorer, 12 lektorer og adjunkter og 5 Ph.d. studerende

En vigtig del af instituttets forskning er samlet inden for fagfeltet "Transformation, Kulturarv og Restaurering”, hvor der
siden 2009 er opbygget et staerkt forsknings- og undervisningsmilig med seerligt fokus pa beaeredygtig transformation af den
eksisterende bygningsmasse.

Forskningen omkring kulturarv og baeredygtighed er udviklet teet dialog med bl.a. fonden Realdania og sker i samarbejde
med eksterne samarbejdspartnere som bygherreorganisationer, interesseorganisationer, myndigheder og forvaltninger,
forskellige typer af arkitektvirksomheder samt med andre danske og internationale forskningsinstitutioner inden for bade
arkitektur, konservering, handvaerk og ingenigrfaget.

Institut for Bygningskunst og Teknologi har szerligt fokus pa udvikling af arkitekturens teknologiske genstandsfelt, herunder
byggeriets teknologier i en ny baeredygtig praksis, i bade forskning og undervisning. Instituttet har 4 professorer, 8 lektorer,
3 post.doc’s og 13 Ph.D studerende

En vigtig del af instituttets forskning er samlet i Center for Industriel Arkitektur (CINARK), hvor der siden 2004 er opbygget
et staerkt forsknings- og undervisningsmiljg med seerligt fokus pa tektonik, gkologier og baeredygtige produkter og
processer i byggeriets industrielle praksis. Forskningsresultater fra CINARK fgder i dag ind i kandidatprogrammet;
Boseetning, @kologi og Tektonik, tveergdende undervisning og Ph.D-skolen.

Forskningen omkring tektonik, gkologier og beeredygtige produkter og processer i byggeriets industrielle praksis er udviklet
teet dialog med eksterne samarbejdspartnere fra byggeriets leveranceteam (radgivere, udfarende og producenter),
rammeskabende interesseorganisationer, samt nationale og internationale forskningsinstitutioner inden for bade arkitektur,
tektonik, byggeteknik, samt ingenigr- og miljgvidenskab.

Underbygget skan over det nationale og regionale behov for dimittender

De historisk set begraensede videreuddannelsesmuligheder inden for eksisterende byggeri har skabt et akut nationalt
behov i branchen. Samtidig beskriver aftagerne (se vedlagte dokumentation), at renoveringsopgaver bliver stadigt mere
komplekse og kraever stigende kompetenceniveau. Behovet for dimittender vurderes pa baggrund af analyserne at veere et
udbredt nationalt problem. Samlet set bygger denne ansagning pa over 100 kvalitative interviews med profiler fra hele
byggeriets veerdikaede fra hele landet, som samlet peger pa behovet for opkvalificering inden for fagomradet.
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Det nationale behov understreges yderligere af at:

Over 50% af byggeriets omsaetning genereres af renovering. Hertil kommer et estimeret efterslaeb (2013) pa ca. 100 -
180 mia. (9).

Der i dag findes ca. 200.000 bygninger i Danmark, der er opfart far 1900 og ca. 1,1 million, der er opfaert i arene
1900-1960. Det vil sige, at vi har 1,3 mio. bygninger, der er opfart far 1960 (10).

Renovering beskeaeftiger mere end 100.000 personer i byggeriet (11).
Der bruges arligt ca. 85-90 milliarder kroner pa renoveringer (12).

Der findes mere end 2,5 millioner danske bygninger, som repraesenterer en vaerdi pa 4000 milliarder kroner. Det er
det dobbelte af Danmarks samlede BNP (13).

Referencer:

(1) Renovering pa dagsordenen - 12 af byggeriet centrale organisationer om at saette renovering pam dagsordenen overfor
offentligheden, politikere og byggebranchen. Bygherreforeningen og Grundejernes Investeringsfond.
https://www.renoveringpaadagsordenen.dk/energipolitik/derfor-er-renovering-stadig-hot/

(2) Orator analyse Konklusion (se vedlagte dokumentation).

(3) Byggeskadefondens arsrapport fra 2017 skgnner at ca. 10 % af den arlige byggeproduktion drejer sig om udbedring af
svigt, fejl, mangler og skader. Det svarer ved den nuvaerende hgje byggeaktivitet til over 20 mia. kr. arligt.
https://www.bsf.dk/media/1771/bsf beretning 2017 200418 low.pdf

(4) https://www.altinget.dk/by/artikel/bygherrerne-vi-mangler-rigtige-incitamenter-til-billigere-byggeri

(5) (se bl.a. aftageranalyse Teknologisk Institut s. 10 under anbefaling af Projektledelse med fokus pa arkitektur,
projektering og renovering).

6) Miljg- og Fgdevareministeriet, 2018. Anbefalinger om cirkulaer gkonomi. [online] Available at:
http://mfvm.dk/miljoe/anbefalinger-om-cirkulaer-oekonomi/.

(7) Energistyrelsen, 2018. Byggeri og renovering. Energibesparende tiltag for nybyggeri og renovering af eksisterende
byggeri. [online] Available at: https://ens.dk/ansvarsomraader/energibesparelser/byggeri-og-renovering/.

(8) Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2017. FORSK2025 — fremtidens lgfterige forskningsomrader. [online] Available
at: https://ufm.dk/publikationer/2017/filer/forsk2025.pdf

(9) Hvidbog om bygningsrenovering — Et overblik over den eksisterende viden og de veesentligste studier af
renoveringseffekter. Bygherreforeningen og Grundejernes Investeringsfond 2011.
https://www.ft.dk/samling/20111/almdel/BY B/bilag/3/1030924.pdf

(10) Bygnings- og boligregisteret (BBR).

(11) https://www.renoveringpaadagsordenen.dk/om/om-renovering/

(13) https://www.renoveringpaadagsordenen.dk/om/om-renovering/

(14) https://www.renoveringpaadagsordenen.dk/om/om-renovering/
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Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen?

Teknologisk Instituts analyse af byggeriets kompetencebehov er baseret pa en kvalitativ interviewundersggelse blandt et
varieret udsnit (i alt 40) af virksomheder i byggeriet, herunder tegnestuer, radgivende ingenigrer, kommuner,
entreprengrvirksomheder, producenter og boligselskaber. Samlet set er der gennemfart ca. 80 interview i alt. Ved at
interviewe bade ledelse og medarbejdere er der opnaet et nuanceret indblik i parternes vurderinger af udviklingen i
arbejdets kompetencebehov.

| forleengelse af Teknologisk Instituts analyse har Smith Innovation foretaget 6 interviews med brancheprofiler pa vegne af
KADK, som med afszet i samme interviewguide pa forskellig vis kvalificerer og overseetter virksomhedernes efterspgrgsel
til konkrete indsatsomrader.

Kommunikationsvirksomheden Orator har p& vegne af KADK gennemfart en behovsanalyse med 13 markante profiler fra
tegnestuer, interesseorganisationer, fonde, kommuner og stat. Interessenterne, der alle er pa chefniveau, er udvalgt at
KADK med det formal at kunne afdaekke aftagernes perspektiv pa det eksisterende byggeri i et samfundsmaessigt
perspektiv.

Informanterne er blevet spurgt til opfattelser af rationaler, holdninger til kompetenceprofil og forslag til indhold i en eventuel
ny masteruddannelse i baeredygtighed og transformation ved KADK.

Interviewundersggelsernes resultater er blevet suppleret med desk research af relevante analyser, der belyser den
teknologiske udvikling i byggeriet og dets kompetencebehov.

Hvordan er det konkret sikret, at den nye uddannelse matcher det paviste behov?

Den overordnede konklusion pa aftageranalysen fra Orator er, "at der synes at vaere et behov for et teoretisk og praktisk
efter/videreuddannelsestilbud, der deekker et stadig stigende behov i markedet for stagrre viden om bygningskultur,
arkitekturhistorie, baeredygtig skonomi i projektering pa baggrund af struktur- og materialegenanvendelse, samt
sagsbehandling ind i et politisk system i et voksende marked for eksisterende bygningsmasse — voksende bade i omfang
og i byggesagsmaessig kompleksitet.”

Master i Bygningskultur - Baeredygtighed, Strategi og Transformation skal som svar herpa sikre en mere baeredygtig
fremtid i bygge- og ejendomssektoren ved at give deltagerne en systematisk og helhedsorienteret tilgang til vaerdiskabelse
og veerdisaetning. Denne tilgang skal blandt andet styrke sammenhaengen mellem de gkonomiske og kvalitative parametre
i veerdiseetningen. Eller mere preecist; mellem vurderingen af en bygnings veerdier far en transformation og bygherres
samlede omkostninger efter transformationsprojektet.

Med masteruddannelsen far deltageren en solid indfaring i metoder til at analysere og formidle veerdier og potentialer af

vores bygningskultur, og hvordan den kan og bgr teenkes ind i forhold til en beeredygtig transformation af vores
bygningsmasse.
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Kvaliteten af det skitserede er sikret ved samarbejdet mellem primeert to institutter p& KADK, Institut for Bygningskunst og
Teknologi og Institut for Bygningskunst og Kultur samt inddragelse af eksterne institutioner i udvalgte moduler.

Beskriv ligheder og forskelle til beslaegtede uddannelser, herunder beskeeftigelse og eventual dimensionering.
Nordisk Master i Arkitektonisk Kulturarv (NORDMAK) som udbydes af Arkitektskolen Aarhus i samarbejde med en reekke
nordiske partnere er neermeste alternativ. Men denne uddannelse har primaert fokus pa kulturarv og henvender sig til en
malgruppe som har kulturarven som primzert arbejdsomrade og som udger 0,2 % af bygningsmassen. Til forskel herfra
fokuserer Master i Bygningskultur - Baeredygtighed, Strategi og Transformation pa den resterende del af bygningsmassen
dvs. ogsa den del, der ikke er udpeget eller omfattet af en saerlig bevaringslovgivning.

Ved NORDMAK bergres forholdet mellem beeredygtighed og kulturarv kun specifikt i et enkelt af uddannelsens 12
moduler. Til forskel herfra er fokus pa forholdet mellem bygningskultur / den eksisterende bygningsmasse og
beeredygtighed samt pa de szerlige kompetencer det kraever at lase den dobbeltsidede udfordring gennemgéaende fokus pa
Master i Beeredygtig Bygningskultur og Transformation.

NORDMAK henvender sig til kandidater, der allerede arbejder professionelt med arkitektonisk kulturarv.

Master i Bygningskultur - Beeredygtighed, Strategi og Transformation henvender sig bredt til kandidater, som arbejder
med, eller gerne vil specialisere eller dygtigggare sig indenfor feltet med den eksisterende bygningsmasse og
baeredygtighed.

Rekrutteringsgrundlag og videreuddannelsesmuligheder

Det store og stigende fokus pa transformation af det eksisterende byggeri i byggeriet og behovet for specialiseret viden pa
omrédet indikerer, at der er et solidt rekrutteringsgrundlag. Set i sammenhaeng med aftagernes vurderinger af erhvervets
kompetencer relativt til markedsstarrelsen og potentialet samt nye krav til byggebranchen, sa vurderes der at veere et klart
investeringsmaessigt incitament i branchen til at opgradere strategisk inden for baeredygtig bygningskultur og
transformation.

Forventet optag pa de fagrste 3 ar af uddannelsen

KADK forventer at optage 15-20 studerende pr. &rgang

Hvis relevant: forventede praktikaftaler

Ikke relevant

@vrige bemeerkninger til ansggningen

Hermed erklaeres, at ansggning om praekvalifikation er godkendt af institutionens rektor
Ja

Status pa ansggningen
Godkendt
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Ansggningsrunde
2020-1

Afgarelsesbilag - Upload PDF-fil
A2 - Forelgbig godkendelse af ny uddannelse - MA i Arkitektur - KADK.pdf

Samlet godkendelsesbrev - Upload PDF-fil
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Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler Philip de Langes Allé 10
for Arkitektur, Design og Konservering 1435 Kebenhavn K
Arkitektskolen Danmark

Dokumentation for behov og relevans af Master i Bygningskultur —
Beeredygtighed, Strategi og Transformation

| dokumentationen er baggrund, metode og hovedkonklusionerne fra fire relevante analyser og
rapporter valgt ud, der hver isaer peger pa behovet i branchen for master i Bygningskultur —
Beeredygtighed, Strategi og Transformation. Hertil kommer en kort faktuel praesentation af feltet hentet
fra det partnerdrevne initiativ ’'Renovering pa dagsordenen’, hvor 12 af byggeriets centrale
organisationer samarbejder om at saette renovering pa dagsordenen over for offentligheden, politikere
og byggebranchen.

De valgte analyser bakker ikke alene op om hovedelementerne i Masteruddannelsen. De har i hgj grad
tjent som baggrund for de valgte tematikker som indgar i uddannelsen samt kompetenceprofil,
malgruppe og tilretteleeggelse.

To af analyserne fra hhv. Teknologisk Institut og Orator har ligefrem veeret afseet for opstart af
udviklingen af masterudbuddet.

| materialet er desuden tilfgjet tre anbefalinger fra markante interessenter til opstarten af en Master ved
KADK.

TIf. 4170 1500
Fax 4170 1515
info@kadk.dk



TEKNOLOGISK
> INSTITUT

Analyse af byggeriets kompetencebehov

Teknologisk Institut har i 2018 gennemfgrt en kvalitativ interviewundersggelse for KADK blandt et varieret
udsnit af i alt 40 virksomheder i byggeriet, herunder tegnestuer, radgivende ingenigrer, kommuner,
entreprengrvirksomheder, producenter og boligselskaber. Samlet set er der gennemfgrt ca. 80 interview i
alt. Ved at interviewe bade ledelse og medarbejdere er der opnaet et nuanceret indblik i parternes
vurderinger af udviklingen i arbejdets kompetencebehov. Interviewundersggelsens resultater er blevet
suppleret med desk research af relevante analyser, der belyser den teknologiske udvikling i byggeriet og
dets kompetencebehov.

| undersggelsen er virksomhederne blevet spurgt, hvorvidt de arbejder med renoveringsopgaver, og hvilke
faglige udfordringer og kompetencebehov, der er forbundet med sadanne opgaver. Det gennemgaende
mgnster er, at mange virksomheder arbejder med renoveringsopgaver, og at disse opleves at vaere blevet
mere komplicerede og fagligt udfordrende.

Blandt virksomhederne navnes det, at de ofte arbejder med sakaldte konverteringsopgaver, hvor
kontorbygninger renoveres og sndres til boliger. Renoveringsopgaver opleves at vaere forbundet med
felgende faglige udfordringer og kompetencebehov:

Konklusioner:

e Der er behov for analytisk indsigt i eldre bygningers indre konstruktion og forsyningssystemer
Ved renovering er det afggrende at have en analytisk tilgang og indsigt i a&ldre bygningers
konstruktioner og forsyningssystemer, der kan vaere mere komplicerede end nutidige.

e Kompetencer til at kunne renovere bygninger sa de imgdekommer nutidens energikrav
Ved renovering er der behov for at kunne bygge videre pa de aldre forsyningssystemer samtidig
med, at de lever op til nutidens lovkrav til bygningers miligbelastning og energioptimering. Dette
kraever en bred, tveerfaglig viden og at man er opdateret inden for lovgivningens energikrav til
bygninger. Man skal ogsa kunne vurdere, hvorvidt sGdanne opgaver skal Igses ved at inddrage
eksterne konsulenter.

e Nansom nedbrydning med henblik pa genanvendelse
Kommunernes miljgpolitik har gget fokus pa selektiv og naensom nedbrydning sdledes, at
byggematerialer fra renoveringen kan genanvendes i stgrst muligt omfang. Der er behov for viden
og feerdigheder til at kunne organisere renoveringen sdledes, at der gdelaegges sa lidt som muligt.
Genanvendelse af byggematerialer kraever samtidig strategisk overblik og indsigt i lovgivningens
krav til, hvilke materialer, der ma anvendes i en given bygningsklasse.

Informanter:



Antal

Branche Virksomhed Ar medarbejdere Beliggenhed
Entr. Midtjydsk Totalbyg A/S 1988 ukendt Midtjylland
Ark. Mangor & Nagel Arkitektfirma A/S 1971 50-99 Nordjylland
Entr. STB Byg A/S 1997 100- 199 Syddanmark
Ark. Harrebek Arkitekter 2009 5-9pers Syddanmark
Bolig Civica 2014 200 - 499 Syddanmark
Ark. Arne Birk 2005 5-9pers Syddanmark
Prod. Eurodan Huse 1996 100- 199 Midtjylland
Ing. Oluf Jgrgensen A/S 2009 50-99 Sjeelland
Bolig EBK Huse A/S 1984 100-199 Sjeelland
Bolig HD ejendomme 1996 50-99 Syddanmark
Prod. HusCompagniet 2005 20-49 Syddanmark
Entr Skanska A/S 1994 10-19pers Sjeelland
Ing. Teknologisk Institut 1964 1000+ Midtjylland
Bolig Dansk Boligbyg 1998 50-99 Midtjylland
Ing. Moe A/S 1962 500 - 999 Midtjylland
Entr. Olav de Linde 1978 100 - 199 Syddanmark
Ark. C&W Arkitektur 2014 20-49 Syddanmark
Bolig Lind & Risar 2009 200 - 499 Midtjylland
Ark. CREO Arkitekter 1984 20-49 Syddanmark
Komm. Aalborg Kommune 2007 1000+ Nordjylland
Ark. Arkitekterne Frost Larsen 1986 10-19pers Midtjylland
Ark. Arkidesign 2006 5-9pers Sjeelland
Entr. NCC Construction Danmark 1985 1000+ Syddanmark
Prod. CRH Concrete 1999 1000+ Sjeelland
Ark. Dai Consult 1992 20-49 Midtjylland
Ark. Arkitekterne Vejen 1987 2-4pers Syddanmark
Ark. Grabrgdre Arkitekter 1/S 2012 2-4pers Syddanmark
Ark. CASA Arkitekter 2001 10-19 pers Syddanmark
Komm. Silkeborg Kommune 2007 1000+ Midtjylland
Entr. AE Stalmontage A/S 1977 50-99 Nordjylland
Entr. Hovedstadens Bygningsentreprise 1991 100 - 199 Sjeelland
Ing. Ccowi 1972 1000+ Sjeelland
Ing. OBH Gruppen 1978 20-49 Syddanmark
Ark. PLH Arkitekter A/S 2004 90 Sjeelland
Ark. JJw 1996 50-99 Sjeelland
Ark. KHS Arkitekter 1992 50 Sjeelland
Prod. HI-CON A/S 2001 50-99 Nordjylland
Prod. H+H 1989 50 Midtjylland

Link til rapporten:
file:///C:/Users/phin/Downloads/Bygningskonstrukt%C3%B8rers%20kompetencebehov%20(5).pdf




ORATOR

COMMUNICATIONS, MANAGEMENT
& INTERCULTURAL CONSULTARCY

Behovsanalyse med fokus pa transformation og baeredygtighed

Orator har pa vegne af KADK gennemfgrt en behovsanalyse med repraesentanter fra stgrre og mindre
tegnestuer, interesseorganisationer, fonde, kommuner og stat. Interessenterne, der alle er pa chefniveau,
er udvalgt at KADK med det formal at kunne afdeekke aftagernes perspektiv pa det eksisterende byggeri i et
samfundsmaessigt perspektiv.

Informanterne er blevet spurgt til opfattelser af rationaler, holdninger til kompetenceprofil og forslag til
indhold i en eventuel ny masteruddannelse i baeredygtighed og transformation ved KADK.

Nedenstaende er en sammenfatning af de godt syv timers datamateriale, gennemfgrt som semi-
strukturerede telefoninterviews ud fra en interviewguide udarbejdet af KADK i samarbejde med Ida Borch,
ejer af Orator. Informanterne har ikke udtalt sig til citat. Interviews er gennemfgrt december 2019 og
januar 2020.

Overordnet konklusion:

Der er et udaekket, tvaerfagligt kompetencegap i branchen

Samtlige informanter tilkendegiver, at der er behov for et kompetencelgft i den del af branchen, der
arbejder med den eksisterende bygningsmasse, isaer i relation til videreudvikling og transformation, der
tager udgangspunkt i byers og bygningers vaerdier. Det tilkendegives, at netop denne del af branchen vokser
stgt og at midlerne derfor ogsd i stigende grad fglger med over i dette omrdde, der hidtil har vaeret en
‘niche’ befolket af ‘ngrder’. En del mener ligefrem at behovet for opkvalificering er akut.

Behov for fzelles sprog

Det vurderes at de stadig mere dokumentationsomfattende krav i de kommunale og statslige systemer
kalder pa st@rre viden, iseer om hvordan man argumenterer for vaerdiskabelsen gkonomisk og kulturelt
bade over mod bygherrer og ind mod faglige forvaltninger, styrelser og politiske beslutningstagere.

Behov for systematiseret viden
Det angives, at denne viden i dag kun kan tilegnes ”“erfaringsbaseret” — og at det er "en jungle” at finde
rundt i, hvem der har den viden, man skal bruge.

Man er derfor ngdt til at treekke pa specialradgivere i et uhgrt fordyrende omfang. Man gjner derfor en
mulighed for at fgre disse midler tilbage til projekterne, hvis den holistiske forstaelse for at beregne og
skrive fordelene frem i stgrre grad findes inde i virksomhederne og ikke skal tilkgbes udefra. Faktisk ser
flere dette som en af arsagerne til, at projektering og byggesagsbehandling i dag kan vaere ungdigt
konfliktfyldte og tidskreevende. Derfor peger flere informanter pa en direkte pkonomisk gevinst ved et
branche-kompetencelgft — gerne i form af efter/videreuddannelse pa et hgjt teoretisk og praktisk niveau.
Det vurderes i analysen at 20-25% af et projekts udgifter i dag ligger hos eksterne radgivere.

Behov for bedre bevismidler

For at kunne lgse de stadig flere opgaver tilfredsstillende, er der brug for et arkitekturhistorisk bundtreek i
branchen. Dette anser man KADK for allerede at have metoder til at daekke, videreudvikle og aktualisere i
en nutidig kontekst. Metoderne mangler blot stgrre udbredelse, forlyder det.



Informanter:

Merete Lind-Mikkelsen, enhedschef, Center for Kulturarv, Slots- og Kulturstyrelsen.

Sven Koefoed-Hansen, Direkt@r, Neestved Kommune.

Graves Simonsen, Bygherreforeningen, projektchef med hovedansvar for bygningsrenovering
Birthe luel, formand i Historiske Huse.

Stine Lea Jacobi, programchef i Realdania.

Lars Autrup, direktgr i Arkitektforeningen.

Poul Schiilein, partner i Arkitema Architects. Nicolai Sebastian Richter-Friis — Partner ved Lundgaard og
Tranberg.

Tine Kjaerulff Bay, partner i Gottlieb Paludan Architects.

Lone Zeeberg Nielsen, udviklings- og byggechef, FSB.

Anne Lene Jgrgensen, partner i Varmings Tegnestue.

Mads Bj@rn Hansen, partner i Praksis Arkitekter.



CINARK

Va rd i S ka be I Se i bygn i ngsre n Ove ri ng centre for industrialised architecture

Minianalyse udarbejdet af CINARK for Bygherreforeningen og Akademisk Arkitektforening med stgtte fra
Grundejernes Investeringsfond. 2015. Formal Vaerdiskabelse i bygningsrenovering er en minianalyse, der
undersgger i hvilket omfang eksisterende vurderingskoncepter som Breeam, Leed og DGNB ggr det muligt
at arbejde med et bredt vaerdiskabelsesbegreb, der ogsa rummer sociale, kulturelle og miljgmaessige
faktorer. Analysens formal er at give bygherrer og radgivere et grundlag for at tage "kvalitet” med i
betragtning, nar en bygningsrenovering skal gennemfgres.

Resultat

Analysen geelder vurderingskoncepterne Breeam, Leed, DGNB, Active House, SAVE, DQI samt SBi’s
evaluering af kvaliteten i boligbyggeri og totalveerdimodellen. Analysen vurderer, i hvilket omfang disse
vaerktgjer gar det muligt at medtage sociale, kulturelle og baeredygtighedsmaessige parametre i en
helhedsbetragtning af et byggeris vaerdi. Analysen giver endvidere en raekke anbefalinger til, hvad der skal
til for fremad at implementere et bredere veerdi- og kvalitetsbegreb inden for bygningsrenovering.

Konklusioner fra rapporten

e Vurderingskoncepterne vaegter generelt kvantitative parametre, hvilket kan ggre det vanskeligt at
forholde sig til kvalitativ vaerdiskabelse.

e Derer serligt i renoveringssager behov for at forsta vaerdiskabelsen i lyset af den eksisterende
kontekst, bade den byggetekniske, sociale og kulturelle.

e Der er behov for offentlige- eller open-source vurderingskoncepter, der ikke er knyttet til en bestemt
aktgrs forretningsinteresser.

e Uanset valg af vurderingskoncept skal der prioriteres ressourcer til at sikre, at alle aktgrer i en
byggesag har en kvalificeret forstaelse af konceptet.

e Derer behov for vurderingskoncepter, der ggr det muligt at arbejde med et holistisk billede af
veerdiskabelse.

e Der er behov for vurderingskoncepter, der ogsa vurderer processen og ikke kun resultatet og de
konkrete parametre i forhold til dette.

e Der er behov for ny forskningsbaseret viden, der kan kvalificere handteringen af de kvalitative
dimensioner af vaerdiskabelsen, sddan at disse kan medtages i en helhedsvurdering.

e Der er behov for ny viden om, hvordan en bygnings vaerdi udvikler sig over tid, og hvilken rolle den
arkitektoniske kvalitet spiller heri.

Metode

Analysen er baseret pa desk top research og analyse af de otte udvalgte vurderingskoncepter samt
fokusgruppeinterviews med et udvalg af brancheaktgrer pa tveers af veerdikeeden. For hvert
vurderingskoncept er udarbejdet et radar-diagram, der viser, hvordan konceptet vaegter miljg, proces,
sociale faktorer, gkonomi og kultur.

Informanter:

Martha Lewis, Head of materials, Henning Larsen Architects
Jan Schipull Kauschen, Arkitekt, Ph.D, Tegnestuen Vandkunsten



Peder Elgaard, direktgr, Elgaard Architecture.

John Sommer, salgsdirektgr, MT Hgjgaard.

Peter Poulsen, afdelingschef, B. Nygaard Sgrensen.

Ellen Katrine Hansen, Lektor, Aalborg Universitet.

Susse Georg, professor, Aalborg Universitet/ DIST.

Henrik Garver, Adm. direktgr for FRI (Foreningen af Radgivende Ingenigrer).
Henrik Lindved Bang, direktgr, Bygherreforeningen.

Graves Simonsen, projektchef, Bygherreforeningen.

Martin Yhlén, Akademisk Arkitektforening.

Laes mere: http://bit.ly/kadk-pdf
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ZRDIEN AF-BYGNINGSARY.

INCENTIVE

Vaerdien af bygningsarven

Rapport udarbejdet af Incentive i samarbejde med Dansk Bygningsarv for Realdania i 2015.

Vardien af bygningsarven giver et samlet overblik over den viden, der forefindes om bygningsarvens vaerdi
opgjort i kroner. Rapporten samler de vaesentlige effekter, som litteraturen peger pa i et value map, som
samtidig redeggr for, hvordan effekterne pavirker hinanden. Det giver en oversigt over de forskellige
mader, hvorpa bygningsarven skaber vaerdi.

Kortlaegning og analyse er foretaget pa baggrund af to udvalgte omrader:

e Hvor meget er folk villige til at betale ekstra for bevaringsvaerdige boliger. Og hvor meget er naboerne
villige til at betale for at bo i et omrade med bevaringsvaerdige boliger?
e Hvor stor betydning har bygningsarven for at tiltraekke turister? (Ribe som case)

Konklusioner fra rapporten

* Analysen viser, at enfamilieshuse med hgj bevaringsveerdi i gennemsnit saelges for 30% hgjere
kvadratmeterpriser, og ejerlejligheder sxlges for 18% hgjere pris.

e Prisen pa ikke-bevaringsvaerdige bygninger er hgjere jo flere bevaringsveerdige bygninger, der er i
lokalomradet.

e Bygningsarven er en vigtig katalysator for at tiltraekke turister. Rapportens bud er, at bygningsarven
inklusiv afledte effekter er arsagen til 2/3 af de turister som i dag besgger Ribe.

e Bygningsarven har vaerdi for mennesker, selvom de ikke anvender den i hverdagen.

e Samlet set fremstar den eksisterende viden spredt. Bade pa de effekter, der undersgges, og den
metode, der anvendes. Ingen undersggelser har afdaekket den samlede veerdi, bygningsarven har for
samfundet.

Metode

Kortleegning af den eksisterende viden er et litteraturstudie, der indbefatter rapporter, bgger og artikler fra
internationale peer-reviewed journaler. Litteraturen er af nyere dato og udgivet efter 1996, hvoraf
halvdelen er udgivet efter 2007. Den spaender endvidere bredt og gar fra studier af pris pa enkelte
bygninger til store statistiske analyser af huspriser. Pa baggrund af denne kortlaegning er der opstillet et
value map, der viser en arsags-virknings-ksaede fra bygningsarven til de veerdier, den skaber i samfundet.

Laes mere: http://bit.ly/bygningsarven
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Arkitektforeningen

Danish Association of Architects

Nicolai Bo Andersen

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og
Konservering

Vandflyverhangaren

Refshalevej 100

DK1432 Kebenhavn K

20.1.2020

I Akademisk Arkitektforening ser vi meget positivt pd KADKs planlagte initiativ
med at udbyde en Master i Kulturarv med fokus pa Baredygtig Bygningsarv.

Det forventes, at arkitekternes arbejdsfelt i stadigt stigende grad vil ligge indenfor
transformation af eksisterende bygninger og strukturer. Samtidig peger al udvik-
ling p4, at baeredygtighed er et aspekt ved vores méade at bygge pa, der ligeledes vil
veere foreget fokus pé. Blandt vores medlemmer er der et indlysende behov for at
sikre, at der fortsat er opdaterede kompetencer til stede i hvordan vores eksiste-
rende bygningsmasse kan omdannes beredygtigt.

Vi ser derfor med forventning frem til KADKs planlagte undervisningstilbud og
skal bekrzfte, at det er vores opfattelse, at der eksisterer et behov for og en efter-
sporgsel efter netop et sidant undervisningsindhold.

Med venlig hilsen

L _

Lars Autrup
Direkter ‘

Akademisk Arkitektforening (+45) 3085 9000
Abenra 34 mail@arkitektforeningen.dk
DK-1124 Kgbenhavn K arkitektforeningen.dk CVR: 62572310



24. jan 2020

PS/ps— Sag Anbefaling

Det Kgl. Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering.

Master i Baeredygtig Bygningskultur MBB.

Hermed anbefaler jeg og Arkitema Architects at man etablerer en Master i Baeredygtig Byg-
ningskultur pa KADK.

Uddannelsen vil vare et stort tilskud til uddannelsen af personer der skal beskaftige sig med
kulturarv.

De personer der vil blive uddannet vil aktivt kunne bidrage med at styrke tilgangen til baeredyg-
tighed i projekterne.

I de senere ar er kravet til dokumentation og viden blevet et krav nar vores tegnestue beskaefti-

ger os med Kulturarvsprojekter.

Venlig hilsen

-

Poul Schilein

Arkitekt MAA Partner
pos@arkitema.dk
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HISTORISKE
HUSE

Historiske Huse
Borgergade 111
1300 Kgbenhavn K

TIf. 45571222
sekretariat@historiskehuse.dk
www.historiskehuse.dk

22. januar 2020

Den 30. januar 2018 fremsendte Historiske Huse flg. stgtteerklzering til oprettelse af ny master med
fokus pa transformation og baeredygtighed. Det er fortsat foreningens opfattelse, at der et stort
behov for et sddant tilbud om videreuddannelse — og jeg tillader mig derfor at genfremsende
erklaeringen.

Med venlig hilsen

Pty i

Birthe luel

Formand

Direkte: 4085 3739
Mail: birthe@birtheiuel.dk

Historiske Huse er et formaliseret samarbejde mellem Bygnings F'rednings FForeningen BYFO (cor 88628411),
Foreningen Bevaringsvcerdige Bygninger (cor 25010078) og Bygningskultur Danmark (cor 10127114)



HISTORISKE
HUSE

Master i Baeredygtig Bygningskultur 30. januar 2018

Historiske Huse repraesenterer gjerne af de fredede og bevaringsveerdige bygninger i
Danmark. Som ejerorganisation arbejder vi for, at den enkelte ejer har de bedste
forudsaetninger for at tage vare pa den kulturarv, vedkommende har ansvaret for.

Historiske Huse arbejder derfor ogsa for, at ejerne har den forngdne viden til at tage de
rigtige valg, hvad angér det enkelte hus. Det betyder bl.a, at de rddgivere, som ejeren
benytter, har de rette arkitektoniske og bygningstekniske kompetencer til at tage vare pa
huset med hensynstagen til energioptimering, komfort og i seerdeleshed husets
bevaringsveerdier.

Som ejerorganisation er vi afhaengige af denne viden. Vi er afhaengige af, at der er
sammenhaang mellem de krav, der stilles til det moderne liv, til de geeldende regler pa ex
energiomradet og til bevaringen af den unikke danske bygningskultur.

Med Kunstakademiets Arkitektskoles initiativ 'Master i Baeredygtig Bygningskultur' vil
ejerne af de historiske huse i Danmark kunne traekke pa radgivningsmeaessig viden, der er
uvurderlig i deres ejerskab.

Samtidig vil uddannelsen veere med til at seette fokus pa et hidtil undervurderet aspekt af
bygningsbevaring — baeredygtighed. Ikke blot den gkonomiske baeredygtighed men i
seerdeleshed ogsd den miljgmaessige baeredygtighed, hvor fokus er pa at bevare produkter
og materialer i kredslgb sa leenge som muligt. Mere viden om dette vil give ejerne en
forstaelse for den styrke, som bygningskulturen ogsa besidder.

Med venlig hilsen

Aty

Birthe luel

Formand

Direkte: 4085 3739
Mail: birthe@birtheiuel.dk 22
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Godkendelsesbrev

Kunstakademiets Skoler for Arkitektur, Design og Konservering

E-mail: info@kadk.dk

Forelobig godkendelse af ny uddannelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pd baggrund af gennemfert pree-
kvalifikation af Kunstakademiets Skoler for Arkitektur, Design og Konserve-
rings (KADK) ansegning om godkendelse af ny uddannelse truffet felgende
afgerelse:

Godkendelse af ny masteruddannelse i bygningskultur -
baeredygtighed, strategi og transformation

Afgerelsen er truffet i medfer af § 20 i bekendtgerelse nr. 853 af 12. august
2019 om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner og godken-
delse af videregdende uddannelser.

Det er en forudseetning for godkendelsen, at uddannelsen og dennes studieord-
ning opfylder uddannelsesreglerne, herunder bekendtgerelse om masteruddan-
nelser ved de videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner pd Uddan-
nelses- og Forskningsministeriets omrdde bekendtgerelse nr. 1013 af 2. juli
2018 (masterbekendtgerelsen).

Som udgangspunkt gives godkendelsen pd betingelse af en efterfelgende posi-
tiv institutionsakkreditering opndet senest 1. oktober 2020.

Safremt Akkrediteringsrddet treeffer afgerelse om en betinget positiv instituti-
onsakkreditering, er godkendelsen derefter betinget af en efterfelgende positiv
uddannelsesakkreditering opndet senest 1. august 2021.

Giver Akkrediteringsrddet afslag pd institutionsakkreditering eller uddannel-
sesakkreditering, bortfalder den forelebige godkendelse.

Godkendelsen er endelig, nar Akkrediteringsrédet har truffet afgerelse om po-
sitiv akkreditering.

Ansggningen er blevet vurderet af Det rddgivende udvalg for vurdering af ud-
bud af videregdende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som bilag.

Det skal bemeerkes, at Uddannelses- og Forskningsministeren i sin afgerelse
har valgt ikke at felge RUVU's vurdering af ansegningen fra KADK.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

24. april 2020

Styrelsen for Forskning og
Uddannelse

Professions- og Erhvervsrettede
Videregaende Uddannelser

Bredgade 40
1260 Kgbenhavn K
Tel. 3544 6200

www.ufm.dk

CVR-nr. 1991 8440
Sagsbehandler

Jagrgen Prosper Sgrensen
Tel. 72 31 90 01
jso@ufm.dk

Ref.-nr.
20/06422-18
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Hovedomrdde:
Uddannelsen harer under det kunstneriske omrdde.

Titel:
Efter reglerne i masterbekendtgerelsens § 4, fastleegges uddannelsens titel til:

Dansk: Master i Bygningskultur — Beeredygtighed, Strategi og Transformation

Engelsk: Master of Building Culture — Sustainability, Strategy and Transfor-
mation

Udbudssted:
Uddannelsen udbydes i Kebenhavn.

Sprog:
Ministeriet har noteret sig, at uddannelsen udbydes pd dansk.

Normeret studietid:
Efter reglerne i masterbekendtgerelsens § 2, fastleegges uddannelsens norme-
ring til 60 ECTS-point.

Koder Danmarks Statistik:
UDD: 8048
AUDD: 8048

Censorkorps:
Ministeriet har noteret sig, at uddannelsen tilknyttes det feelles censorkorps for

de videregdende kunstneriske uddannelser.

Maksimumramme:
Der er ikke fastsat et aktivitetsmal for institutionens efter- og videreuddan-
nelsesaktiviteter.

Adgangskrav:
Efter det oplyste er bl.a. felgende uddannelser adgangsgivende til masterud-

dannelsen:

- Enrelevant bacheloruddannelse, en relevant mellemlang videregdende ud-
dannelse eller en relevant diplomuddannelse.

Derudover er det oplyst at ansegere til uddannelsen skal opfylde felgende ad-
gangskrav:

- Minimum to d&rs relevant erhvervserfaring efter gennemfert adgangsgi-
vende eksamen.

- Optagelse pd uddannelsen sker pd baggrund af en vurdering af anse-
gers uddannelsesmeessige baggrund, erhvervserfaring og ansegers mu-
ligheder for at anvende uddannelsen i sit aktuelle arbejde.

Ministeriet bemezerker, at kravet om 2 ars relevant erhvervserfaring ligger inden
for rammerne af masterbekendtgerelsen § 9.
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Ministeriet bemeerker herudover, at det af hensyn til de studerendes retssikker-
hed skal fremgé tydeligt af uddannelsens studieordning, hvad der anses som
relevant erhvervserfaring og faglige forudseetninger, jf. masterbekendtgerel-
sens § 13.

Med venlig hilsen

Jorgen Prosper Serensen
Chefkonsulent
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Bilag: RUVU’s vurdering

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Nr. A2 - Ny uddannelse — prakvalifikation

Status pa ansegningen:

(forar 2020) Forelgbig godkendt
Ansgger og udbudssted: Kunstakademiets Skoler for Arkitektur, Design og Konservering (KADK)
Uddannelsestype: Master
Uddannelsens navn Arkitektur

(fagbetegnelse):

Den uddannedes titler pa

- Master i Bygningskultur — Beeredygtighed, Strategi og Transformation

hhv. da/eng: - Master of Building Culture — Sustainability, Strategy and Transformation

Hovedomrade: Kunstnerisk Genansoegning: | Nej
(ja/nej)

Sprog: Dansk Antal ECTS: 60 ECTS

Link til ansegning pa
http://pkf.ufm.dk:

http://pkf.ufm.dk/flows/9881dde29c14e30b6cc229b7d102e1b5

Om uddannelsen: indhold
og erhvervssigte

Beskrivelse af den nye uddannelse, dens konstituerende
elementer/struktur, erhvervssigte og adgangskrav

Beskrivelse af
uddannelsen:

Master i Bygningskultur - Baeredygtighed, Strategi og Transformation er en
praksisorienteret kompetencegivende videreuddannelse med fokus pa at udvikle
den teoretiske viden, metodiske fremgangsmade og strategiske teenkning i ar-
bejdet med bevaringen, forvaltningen og udviklingen af vores byer og bygninger
i et beeredygtigt helhedsperspektiv.

Malet med uddannelsen er at styrke virksomheder og offentlige aktarers teoreti-
ske viden, analytiske feerdigheder og strategiske kompetencer til at formulere
Igsninger med afsaet i helhedsorienterede baeredygtige transformationsproces-
ser i alle skalatrin — bygning, by og landskab — baseret pa en taet udveksling
med praksis og den nyeste forskning inden for fagomradet.

Erhvervssigte:

Malet med uddannelsen er at styrke virksomheder og offentlige aktarers teoreti-
ske viden, analytiske feerdigheder og strategiske kompetencer til at formulere
lasninger baseret pa vaerdisaetning for beeredygtige transformationsprocesser i
det eksisterende byggeri.

Deltagerne bliver autoriteter i branchen i forhold til at operationalisere en brede-
re veerdiskabelse af teknisk, kulturel og funktionel karakter i bygningskultur og
transformationsprojekter. De bliver ledende i branchen inden for vaerdiseetning af
en reekke kvalitative parametre, som i dag og fremadrettet vil indga som forkla-
ringsvariable i gkonomiske modeller og investeringskalkuler. Deltagerne bliver
saledes ambassadgrer og garanter for en meget efterspurgt tilnsermelse i bran-
chen mellem de gkonomiske og kvalitative parametre i veerdiseetningen.

RUVU’s vurdering pa mg-
de d. 11. marts 2020:

RUVU vurderer, at ansggningen ikke opfylder kriterierne som fastsat i bekendt-
garelse nr. 853 af 12. august 2019, bilag 4.

RUVU noterer sig, at der pa finansloven er afsat midler til at @ge aktiviteten in-
den for efter- og videreuddannelse pa de kunstneriske institutioner. RUVU har
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

endvidere noteret sig at der tale om en praksisorienteret videreuddannelse med
fokus pa at lefte bl.a. arkitekter, ingenigrer, og bygningskonstruktgrers kompe-
tencer i forhold til arbejdet med bevaringen, forvaltningen og udviklingen af byer
og bygninger i et baeredygtigt helhedsperspektiv. RUVU har tillige noteret sig, at
KADK har gennemfgrt en behovsanalyse der paviser et behov for opkvalificering
i forhold til renovering og bygningsvedligeholdelse i bade arkitektvirksomheder,
radgivende ingenigrvirksomheder og entreprengrvirksomheder.

Samlet set er RUVU dog ikke overbevist om, at den ansggte masteruddannelse
har det rette indhold og leeringsmal i forhold til behovet for den naevnte efter- og
videreuddannelse pa omradet. Baeredygtighed er relevant men dette afspejles
ikke klart i ans@gningen, idet uddannelsens fokus ikke i neevneveerdig grad in-
kluderer veesentlige aspekter pa materialevalg, energioptimering mm.

RUVU finder det endvidere ikke tilstreekkeligt dokumenteret i behovsre-
deggarelsen, at der er et marked for uddannelsens dimittender.
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