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REGIONAL BEHOVSANALYSE 

På baggrund af en støt stigende rekrutteringsudfordringer i Region Sjælland indenfor bygge- og anlægsbranchen 
og dertilhørende henvendelser fra flere virksomheder i regionen, har Zealand Sjællands Erhvervsakademi gennem-
ført en behovs- og relevansanalyse for akademiuddannelse i byggekoordination.  
 
Baggrundsanalysen består af kvantitative data om beskæftigelsessituationen nu og de kommende år i Region 
Sjælland indenfor byggebranchen i særdeleshed for teknikere, og derudover en række kvalitative interviews med 
virksomheder og støtteerklæringer fra organisationer.  
 
 

1.1 Kvantitative data 

På vegne af arbejdsgruppen bag udvikling af uddannelsen foretog Københavns Erhvervsakademi (KEA) i 2015 en 
desk-research og gennemførte en række interviews som udmøntede sig i ”Behovsanalyse for akademiuddannelser 
inden for bygge- og anlægsbranchen”. Analysen afdækkede: 
- Efterspørgslen på den samlede gruppe af ’teknikere’ (teknikere omfatter i denne sammenhæng byggetekni-

kere, kort- og landmålingsteknikere samt byggekoordinatorer) med en kort- og videregående uddannelse rettet 
mod bygge- og anlægsbranchen på kort og mellemlang sigt.  

- Begrundelse for den valgte uddannelsestype og -niveau, efterfulgt af et overslag på, hvordan bygge- og an-
lægsbranchens aktiviteter, herunder behovet for teknikere, fordeler sig på landets regioner.  

- Begrundelse for de to akademiuddannelser og deres profil, baseret på den stigende efterspørgsel på teknikere 
og efter dialog med branchen. 

 
Behovsanalysen konkluderede overordnet set, at der i perioden frem til 2025 vil være en samlet stigning i efter-
spørgslen på arbejdskraft i bygge- og anlægsbranchen – herunder personer med en kort videregående uddan-
nelse. Det refereres at Dansk Byggeri forventer, at Danmark i perioden 2014-2025 kommer til at mangle 6000 per-
soner med en videregående uddannelse inden for bygge og anlægsbranchen, heraf godt 2500 teknikere, som om-
fatter byggeteknikere, byggekoordinatorer samt kort- og landmålingsteknikere.  
 
 
Opdatering af Leo Larsen rapporten lll fra 29/5 2018 om arbejdskraftsbehovet i forbindelse med større infrastruk-
tursprojekter, understøttes konklusionerne fra ovennævnte behovsanalyse fra 2015, om end det landsækkende 
behov for teknikere er nedjusteret fra 2.500 til 1.600. Til gengæld er der sket en ganske stor regional forskydning, 
hvor behovet i Region Sjælland opjusteres, så der her forventes at blive efterspurgt ca. 700 teknikere frem til 2024, 
hvilket svarer til 43% af det samlede behov (Cowi; 2018, s. 56).  
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I Arbejdsmarkedskontor Østs (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) notat (bilag 3) med vurdering af beho-
vet for et udbud af AU i byggekoordination i Region Sjælland lægges der vægt på, at der allerede nu er udfordrin-
ger med forgæves rekrutteringer, og at behovet for en styrkelse af uddannelsesniveauet over faglært er nødven-
digt.  
 
Rekrutteringsproblemerne omfatter en lang række af faggrupper inden for byggeri og infrastruktur. De entreprenø-
rer, der er gennemført interview med i forbindelse med udarbejdelsen af Leo Larsen-rapporten, bekræfter det bil-
lede, som Arbejdsmarkedsbalancen viser af den nuværende rekrutteringssituation. De adspurgte entreprenører 
vurderer, at der fortsat er udfordringer med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft på en række områder (landsdæk-
kende). De konkrete udfordringer med hensyn til rekruttering af arbejdskraft, adskiller sig dermed heller ikke meget 
fra de situationer, som har været påvist ved de tidligere analyser af arbejdskraftbehov i forbindelse med infrastruk-
turprojekterne. 
 
Det er især større infrastrukturprojekter i Region Sjælland som Storstrømsbroen, Femern Bælt Forbindelsen og 
Køge Sygehus, der angives som årsag til den forøgede arbejdskraftefterspørgsel efter kvalificerede teknikere på 
bygge- og anlægsområdet. Behovet forventes at toppe i 2024 med 4.400 årsværk alene i Region Sjælland. 
 
 
 

1.2 Interviews med bygge- og anlægsvirksomheder i Region Sjælland 
 

Der er afholdt telefoninterviews med 14 virksomheder i Region Sjælland. I disse blev virksomhederne interviewet 
ud fra en spørgeguide, og spurgt systematisk ind til 

- Efterspurgte kompetencer: Hvilke kompetencer virksomheden efterspørger inden for byggeområdet for 
nuværende 

- Udvikling i kompetencebehov: Hvor virksomheden ser, at udviklingen går hen, og om der er behov for 
nye kompetencer eller om der kommer øget fokus på eksisterende kompetencer 

Derudover er virksomhederne også blevet spurgt om, hvorvidt akademiuddannelsen i byggekoordination er rele-
vant for deres virksomhed, og om de forventer at ville sende medarbejdere på efteruddannelse i hele eller dele af 
AU-uddannelsen. 
  
I denne oversigt summerer vi de centrale kommentarer fra virksomhedsinterviewerne 
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Virksomhed og inter-
viewperson 

Efterspurgte kompeten-
cer 

Udvikling i kompetencebehov Tilkendegivelse 
af relevans for 
virksomheden 

Kullegaard, Ulrik Morten-
sen 

Projektledelse  
Bæredygtigt byggeri 

 X 

Hansen & Andersen, Je-
sper Toftebjerg Andersen 
(også formand for Regi-
onsbestyrelsen i Dansk 
Byggeri 

Digitale værktøjer 
Digital kvalitetssikring 

Ledelse 
Kommunikation  

X 

Gorm Hansen & søn, 
Morten Hovmøller 

Ledelse 
Projektledelse 

 X 

Georg Berg A/S, Christian 
Berg  

Ledelse 
Planlægning 
Jura 
Produktivitet 
Arbejdsmiljø 

 X 

Elinco, Per Bager Byggesagsstyring 
Byggepladsstyring 
Procesoptimering 
Projektstyring 

  

Adsbøl Enterprise, Ib An-
dersen 

Byggeledelse 
Digitalisering 

Yderligere digitalisering 
Arbejdsmiljø 
Bæredygtigt byggeri 

X 

Barslund, Mette Egesø Digitalisering  X 
CC Brun, Jan Stysiek IT-kompetencer 

Dokumentation 
Digitalisering 

Digitalisering 
 

X 

CG Jensen, Tonny 
Schöndorff 

Digitalisering  X 

Christiansen & Essen-
bæk, Christina Trebbien 

Kommunikation 
Arbejdsmiljø 
Viden om miljøfarlige stof-
fer 

Sikkerhed på byggepladsen 
Digitalisering 

X 

Enemærke & Petersen, 
Bryan Wall 

Digital kvalitetssikring Arbejdsmiljø X 

Munck Forsyningslednin-
ger A/S 

Miljø 
Kommunikation 
IT-kompetencer 

Digitalisering 
Digital kvalitetssikring 
Dokumentation 

X 

Scheller, Hougaard & Pe-
tersen A/S, Anders Jen-
sen 

Digitalisering 
Kvalitetssikring 
Digitale værktøjer 

 
 

X 

Aarsleff A/S, Gert Dahlin 
Larsen 

Personaleledelse 
Planlægning 
LEAN 
Digitale værktøjer 
Projektforståelse 

Digitalisering  
Digitale værktøjer 

X 

 
De konkret formulerede behov i især interviewene med regionale virksomheder peger bl.a. mod de kompetencer, 
som erhverves gennem AU i Byggekoordination. Uddannelsen kan qua sin moduliserede struktur imødekomme 
forskellige mere eller mindre specificerede behov hos virksomhederne for enten kompetenceløft gennem udvalgte 



 

  

Side 4 ı 9 

kursusmoduler eller gennem hele uddannelsen. Desuden vil uddannelsen imødekomme behov hos virksomhedens 
medarbejdere for en geografisk tilgængelig mulighed for karriereudvikling gennem formaliseret kompetenceløft. 
 
 
Som det ses i ovenstående, tilkendeiver 13 ud af 14 virksomheder, at vil overveje at sende medarbejdere på efter-
uddannelse i AU i byggekoordination. Den ene virksomhed, der ikke bekræfter positivt, finder at de i lige så høj 
grav vil kunne sende medarbejderne på en generel lederuddannelse.  
 
En vigtig faktor, som nævnes af flere af informanterne, er vigtigheden af at uddannelsesstedet er tæt på. Med en 
central placering af uddannelsesudbuddet i Næstved – midt i regionen – tilgodeses nærhedsprincippet.  
 
De samlede interviewbesvarelser kan rekvireres, hvis de ønskes. Kontakt Stine Rohde Frederiksen, stfr@zea-
land.dk 
 
 
 
 

1.3 Konklusion 

De nationale analyser sammenholdt med Zealands egne virksomhedsinterviews underbygger og dokumenterer et 
konkret behov for de kompetencer, som AU i byggekoordination tilbyder. De nationale analyser tegner desuden et 
generelt billede af stigende behov for faglige kompetencer på alle niveauer, som danner baggrund for det speci-
fikke udbud af byggekoordinatoruddannelsen. 
 
Særligt virksomhedsinterviewene og interessetilkendegivelserne fra branchens organisationer betrygger Zealand i 
en overbevisning om, at der eksisterer et faktisk behov for byggekoordinatoruddannelsen, og at der vil være grund-
lag for at rekruttere et tilstrækkeligt optag på uddannelsen. 
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2 BILAGSMATERIALE:  
Tilkendegivelser fra organisationer i branchen 
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2.1 Bilag 1: Dansk Byggeri 
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2.2 Bilag 2: Teknisk Landsforbund 
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2.3 Bilag 3: Arbejdsmarkedskontor Øst 
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2.4 Bilag 4: Tilkendegivelse fra Københavns Erhvervsakademi 
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