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1. Indledning

Erhvervsakademi Aarhus har udarbejdet naervaerende behovsanalyse, som indledningsvist er baseret pa et
desk research af den allerede eksisterende behovsafklaring, sdsom SKATs udmeldinger om arbejdskraft,
Metropols og UC Syds behovsanalyser, herunder deres behovsanalyser og behovsestimeringer fra
Teknologisk Institut og Deloitte. Undersggelserne er herefter relateret til vores deekningsomrade samt er
suppleret med behovsafklarende kontakt med repraesentative aftagere i vores deekningsomrade.

Baggrunden for behovsanalysen er, at Erhvervsakademi Aarhus gnsker at udbyde den skattefaglige
professionsbacheloruddannelse, professionsbachelor i skat med studiestart september 2018.
Erhvervsakademi Aarhus vil udbyde uddannelsen pa akademiets hovedlokation pa Sgnderhgj, hvor vi
allerede udbyder en reekke uddannelser med et lignende fagligt miljg indenfor finans, gkonomi, radgivning
samt skatter og afgifter. | forbindelse med praekvalifikationsansggningen har vi udarbejdet naervaerende
opsamling af behovsafdaekning og behovsanalyse med henblik pa at dokumentere behovet for
dimittenderne i akademiets primaere daekningsomrade, samt sandsynligggrelse af at der et tilstraekkeligt
antal praktikpladser til stede i deekningsomradet.

2. Behovsafdaekning pa landsplan

Teknologisk Institut har tidligere pa opdrag fra Metropol vurderet, at arbejdsmarkedets efterspgrgsel
efter medarbejdere med en skattefaglig uddannelse pa mellemlangt niveau er pa 3.000 til 10.000
personer pa landsplan (Teknologisk Institut, 2016). Estimatet er baseret pa i alt 40 interviews med ledere
fra offentlige og private virksomheder inden for det skattefaglige omrade i hele Danmark.

Branche Antal Forudseetning

Offentlig sektor 3.000 Alle medlemmer af Dansk Told og Skatteforbund
(2.000=>52 ar) med mellemlang uddannelse

Revision (69002) og 3.000 60% af virksomhederne i de to brancher anseetter én

finansiel service (66000) medarbejder

Tabel 1: Estimater for national efterspgrgsel efter professionsbachelorer fordelt pa brancher. Kilde: Teknologisk Institut (2016). Afdeekning af behov
for udvikling af en professionsbachelor i skat, s. 27-28.

Pa baggrund af de gennemfgrte interviews vurderer Teknologisk Institut, at kompetenceprofilen for en
professionsbachelor i skat primaert efterspgrges i SKAT og andre offentlige myndigheder, og sekundeert i
mindre revisions- og radgivningsvirksomheder. Teknologisk Institut vurderer endvidere pa baggrund af
kortlaegningen, at kompetenceprofilen kun i meget begraenset omfang efterspgrges af store
revisionsvirksomheder og advokatvirksomheder bade i dag og i fremtiden, da disse som udgangspunkt
efterspgrger medarbejdere med et kvalifikationsniveau svarende til en lang videregaende uddannelse.

Teknologisk Institut vurderer, at der pa baggrund af analysen ikke er grundlag for at estimere antallet af
forventede praktikpladser med tilstraekkelig praecision. SKAT har i forbindelse med analysen anfgrt, at
man pa tidspunktet for analysen havde vanskeligt ved at besaette praktikstillinger, hvoraf stgrstedelen var
i Jylland. Den problemstilling bliver antageligt st@rre i takt med udflytningen af arbejdspladser i SKAT.
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”Det er forventningen, at 2.300 medarbejdere gdr pd pension eller finder anden
beskaeftigelse frem mod 2021. Med tilfarslen af de 1.000 ekstra medarbejdere fra ’Et nyt
skattevaesen’ betyder det, at der frem mod 2021 samlet set skal rekrutteres op mod
3.300 medarbejdere i den danske skatteforvaltning. Der er sdledes tale om en historisk
stor og omfattende rekruttering af medarbejdere med mange forskellige kompetencer.”
(citat fra Skatteministeriets publikation, En skatteforvaltning i hele Danmark)

Figur 1. En skatteforvaltning i hele Danmark

QOO0

Fem nye styrelser Lukning af Svendborg, 1.000 ekstra 1.500flere Samlet rekrutterings-
uden for Kabenhavn Haderslev og Kege medarbejdere arbejdspladser uden behov pa 3.300
gennemfores ikke. for Kebenhavn medarbejdere

Ny lokation i Randers.

Kilde: Skatteministeriet.

3. Behovsafdakning af Region Midtjylland og deekningsomrade

Som led i behovsafdakningen har akademiet gennemfgrt aftagerdialoger med centrale private og
offentlige arbejdsgivere i Region Midtjylland — primaert i vores eget daekningsomrade inden for de
brancher, hvor skattefaglige professionsbachelorer forventes at finde beskaeftigelse.

Kortlaegningen dakker saledes primeert skattemyndigheden, herunder de nye skattecentre,
Skatteankestyrelsen og Toldekspeditionen (den nye Toldstyrelse). Sekundeert er det revisions- og
radgivningsbranchen, herunder landbrugsradgivning. Da Teknologisk Institut vurderer, at efterspgrgslen
pa skattefaglige professionsbachelorer i advokatbranchen pa landsplan svarer til 0-5 medarbejdere,
omfatter behovsafdakningen i Erhvervsakademi Aarhus’ daekningsomrade ikke advokatvirksomheder.
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Figur 2. 1.500 arbejdspladser uden for Hovedstadsomradet
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Kilde: Skatteministeriet

3.1 Nye styrelser uden for hovedstadsomradet

Med oprettelsen af de syv nye styrelser, der erstatter SKAT fra 1. juli 2018, vil der samlet set veere ni
styrelser under Skatteministeriets ressort.

Hovedkvartererne for de ni styrelser vil veere fordelt over hele landet. Fem af de nye
styrelseshovedkvarterer er placeret uden for Hovedstadsomradet og understgtter regeringens ambition om
flytninger af statslige arbejdspladser og styrelser. | hovedkvartererne placeres direktgren sammen med
stabs- og styringsfunktioner. Derudover vil de fleste styrelser have en stgrre produktionsenhed placeret
sammen med hovedkvarteret for at sikre en stgrre sammenhang mellem topledelsen og den daglige drift.
Ud over de syv nye styrelseshovedkvarterer etableres tre mindre hovedkvarterer for hvert af de tre
fagomrader i den stgrste styrelse, Skattestyrelsen. Det drejer sig om omraderne personbeskatning,
erhvervsbeskatning og selskabsbeskatning, der placeres i hhv. Ribe, Hgje-Taastrup og Aarhus.

3.2 En ny skatteforvaltning i 26 byer

Skatteministeriets styrelser med dertilhgrende statslige arbejdspladser vil i 2021 veere bredt fordelt i hele
Danmark med en tilstedeveerelse i 26 byer, jf. figur 4. Det skal holdes op mod, at tre af de nuvaerende byer
stod til at skulle fraflyttes, og lokationerne i de pagaeldende byer skulle lukkes ned, som fglge af SR-
regeringens beslutning i 2014 under den davaerende skatteminister Morten @stergaard.

Med en skatteforvaltning i hele Danmark bevares saledes 370 statslige arbejdspladser i Haderslev,
Svendborg og Kgge, og der oprettes samtidig en ny lokation i Randers med 150 statslige arbejdspladser.
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Udover de fire byer tilfgres 16 byer uden for hovedstadsomradet flere medarbejdere, end tilfeeldet er i dag.
| @stjylland vil der vaere kontorer i Aarhus, Grena, Randers, Horsens Silkeborg, og derudover vil der i Region
Midtjylland veere kontorer i Struer, Skive, Herning og Ringkgbing.

Figur 4. Antallet af medarbejdere 2017 - 2021
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Kilde: Skatteministeriet

Anm_: Skatteministeriets departement. servicemedarbejdere og toldeme, der er placeret langs landets greanser, fremgar
kke af figuren.

”En stor andel af de nye medarbejdere skal rekrutteres til skatteforvaltningens kerneopgaver som fx
vejledning og kontrol pd told- og skatteomrddet, inddrivelse af gaeld, vaerdiansaettelse af eiendomme
samt behandling af klagesager. Her er der brug for medarbejdere med kompetencer inden for fx revision,
regnskab og generel sagsbehandling. Det skal bl.a. understgttes af den nye skraeddersyede, skattefaglige
professionsbacheloruddannelse pd Metropol, der skal bidrage til at sikre, at der er tilstraekkelig faglighed
i de nye styrelser.” (Citat fra Skatteministeriets publikation, En skatteforvaltning i hele Danmark).
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Figur 7. Lokalisering af ni styrelser pﬂ faerme adresser
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Kilde: Skatteministeriet )
Anm. Et mindre antal fogeder fra Gesldsstyrelsen vil vaere placeret pa enkelte af de evnige styrelsers lokationer for at sikre
narhed fil de 24 retskredse

| forbindelse med uddannelse- og udbudsansggningerne fra UC Metropol og UC SYD har hhv. Teknologisk
Institut og Deloitte gennemfgrt en raekke interviews, der underbygger de respektive behovsanalyser, og
resultaterne af disse analyser er benyttet til at underbygge behovet for professionsbacheloruddannelsen i
skat pa landsplan. Vi leener os op ad de to gennemfgrte analyser, der belyser behovet pa landsplan, og
derudover har vi gennemfgrt interviews med aftagere/organisationer bade hos SKAT og pa det private
arbejdsmarked, se tabel 2.

Person Virksomhed Branche Relevans-
tilkendegivelse
Marlene Krogh Redmark, Aarhus Revisor, radgivning Bilag 1
Morten Ballum Lind Birkebaek | Aros Statsautoriserede revisorer Revisor, radgivning Bilag 2
Karen Tegllund SEGES akademi Radgivning Bilag 3
Tom Vile Sgrensen FSR — Danske Revisorer Radgivning Bilag 4
Kent Bernsdorf Flexlease.nu Leasing Bilag 5
Jens Sgrensen Skat Skattemyndigheden Bilag 6

Tabel 2 viser en oversigt over de interviews, vi har gennemfgrt med aftagere i vores deekningsomrade.

Samlet repraesenterer aftagerne saledes et repraesentativt udsnit af arbejdsgivere inden for det omfattede
opgavefelt, som professionsbachelorer i skat vil deekke.

Fzelles for de potentielle arbejdsgivere, som har bidraget til behovsafdaekningen, er en generel positiv ind-
stilling over for Erhvervsakademi Aarhus’ gnske om at udbyde en professionsbachelor i skat i Region
Midtjylland. Det er iszer udsigten til medarbejdere med mere anvendelsesorienteret viden om skat samt
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praktisk kunnen i forhold til it-understgttelsen pa skatteomradet, end de nyuddannede akademikere
typisk har, som ggr uddannelsesprofilen interessent for arbejdsgiverne. Samtidigt forudser de adspurgte
arbejdsgivere, at den nye uddannelse kan veere med til at afhjeelpe de oplevede vanskeligheder med at
tiltreekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft i regionen.

Omlaegningen og udflytningen af SKAT i syv nye styrelser forventes at gge antallet af medarbejdere i SKAT
med ca. 1.000 medarbejdere pa landsplan og ca. 620 medarbejdere i Region Midtjylland frem mod 1.
januar 2021. Med sidste udmelding i Bedre Balance Il, udmeldt onsdag den 17. januar 2018, bliver der
udlagt yderligere 100 stillinger indenfor SKAT i Region Midtjylland.

Der er endnu ikke endeligt afklaret, hvordan medarbejdersammensatningen i de forskellige styrelsers
afdelinger i Region Midtjylland kommer til at se ud. Derfor estimeres efterspgrgslen efter medarbejdere
med professionsbachelor i skat i Erhvervsakademi Aarhus daekningsomrade og Region Midtjylland med
afseet i skatteministeriets estimater for medarbejderantal og sammensatning af de nye styrelser, og
kvalificeres af de gennemfgrte interviews med lederne i den nuvaerende skatteforvaltning. Nedenfor
beskrives nogle af de centrale afdelinger/styrelser:

Toldekspeditionen

Omlaegningen af SKAT vil gge antallet af medarbejdere i Toldekspeditionen og enhedens opgaveportefglje i
Aarhus. Omlaegningen kommer til udtryk ved, at der opbygges en central toldstyrelse med hovedkvarter i
Aarhus med 200-300 medarbejdere, hvor der i dag blot er 80 medarbejdere.

Motorstyrelsen
Motorstyrelsen far kontor i Aarhus med hovedsaede i Aalborg. Motorstyrelsen kommer til at besta af 250-

300 medarbejdere, hvoraf det forventes, at ca. 50 medarbejdere vil blive placeret pa kontoret i Aarhus.

Gaeldsstyrelsen
Geeldsstyrelsen far kontor i Grenaa med hovedsadet placeret i Middelfart. Gaeldsstyrelsen kommer til at

besta af ca. 1.500 medarbejdere, hvoraf det forventes at ca. 150 medarbejdere vil blive placeret pa
kontoret i Grenaa, derudover bliver der i Region Midtjylland ogsa kontor for Gaeldsstyrelsen i Ringkgbing.
Inddrivelse har ifglge Deloittes undersggelse pa nuvaerende tidspunkt vanskeligt ved at rekruttere
kvalificeret personale, szerligt til lokaliteter i Jylland. Deloitte vurderer endvidere, at problemet forventeligt
vil tage til med omlaegningen af SKAT og udflytning af arbejdspladser til provinsen.

Administrations- og servicestyrelsen

Administrations- og servicestyrelsen far hovedkvarter i Herning samt et kontor i Hgje Taastrup. Styrelsen
kommer til at besta af ca. 300-350 medarbejdere, hvoraf det forventes, at ca. 200 medarbejdere bliver
placeret i Herning.

SKAT vurderer, at det endnu ikke er muligt at forudsige den fremadrettede efterspgrgsel pa
medarbejdere med en professionsbachelorer i skat i Aarhus og Region Midtjylland. Derfor estimeres
efterspgrgslen som et regneeksempel med fglgende input:

e Det eksisterende medarbejderantal (jf. Tabel 3) pa lokaliteterne i Region Midtjylland
e Den forventede vaekst i antallet af medarbejdere i Region Midtjylland pa tveers af styrelser og
lokaliteter efter omlaegningen (+620)
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e 50 procent medarbejdere med en mellemlang uddannelse (skattefaglig eller ej).

Tabel 3 opsummerer regneeksemplet. Da det ikke er muligt at dele medarbejderantallet op pa de enkelte
styrelser, deekker estimatet efterspgrgslen fra hele Skatteforvaltningen i Region Midtjylland.

Arbejdsgiver Antal medarbejdere Antal medarbejdere med Estimeret arlig efter-
(2021) mellemlang uddannelse spgrgsel (2021-->)

Skatteforvaltningen 1.490 745 74

i Region Midt (50%)

Tabel 3: Regneeksempel — Skatteforvaltningens efterspgrgsel pa professionsbachelorer i Region Midtjylland efter omlaegning (2021). Note I:
Den arlige efterspgrgsel er estimeret med afsaet i 10% personaleomsaetning, som ifglge SKAT’s HR-afdeling udgjorde den faktiske personale-

omsaetning i 2016.

Samlet svarer det til et estimat pa en arlig efterspgrgsel hos Skatteforvaltningen i Region Midtjylland pa
ca. 74 medarbejdere med en uddannelse pg mellemlangt niveau. SKAT har tidligere udtalt, at de
forventer at rekruttere 50 dimittender fra uddannelsen. Denne forskel er en usikkerhed, som hersker pa
baggrund af de mange udflytningsplaner, og de nye skattestyrelser som skal etableres. Et forsigtigt skgn
pa baggrund af ovenstaende er, at der hos SKAT i Region Midtjylland vil veere en arlig efterspgrgsel pa
til 15-30 professionsbachelorer i Skat. Hverken SKAT eller vi vurderer, at der er behov for bekymring
over denne usikkerhed, da vi ligeledes har undersggt og faet bekraeftet efterspgrgslen efter
skattekompetencer pa mellemlangt niveau/dimittender fra Professionsbacheloruddannelsen i Skat pa
det private arbejdsmarked.

Udbud af praktikpladser i det offentlige

HR i SKAT udtaler, at man fremadrettet forventer at gge antallet af praktikanter i organisationen for at
styrke kompetencepuljen i styrelsernes naeromrader (udtalt i tidligere behovsanalyse, Deloitte). Alt i alt
vurderer HR, at SKAT efter omlaegningen kan rumme 50-60 praktikanter pa landsplan.

| forhold til styrelser og medarbejdere i SKAT i Region Midtjylland vil det svare til et estimat p3, at
skatteforvaltningen i Region Midtjylland kan tilbyde 15-25 praktikpladser til studerende pa
professionsbachelor i skat, der fgrste gang vil have behov for praktikpladser i 2021/2022. Herefter
forventes udbuddet af praktikpladser at stige i takt med, at den nye skatteforvaltning falder pa plads.

3.3 Det private arbejdsmarked for professionsbachelorer i skat i Region Midtjylland
Blandt de potentielle private arbejdsgivere i Region Midtjylland har vi ved de private aftagere spurgt ind

til deres forventning til beskaeftigelse af dimittender fra professionsbacheloruddannelsen i skat.

Aros statsautoriserede revisorer 1/S udtaler:

... Vi gnsker uddannelsen Professionsbachelor i skat oprettet i Aarhus pd Erhvervsakademi
Aarhus. Uddannelsen vil her kunne daekke vores behov for kompetence pd en bedre og mere
mdlrettet mdde, end vi kan fa dem daekket i rekrutteringssammenhaeng i dag.

Tabellen nedenfor viser antallet af virksomhedernes efterspgrgsel efter medarbejdere med en
skattefaglig uddannelse pa mellemlangt niveau samt efterspgrgsel efter studerende i praktik i 2021 og
frem.
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Antal Estimeret arlig Estimeret arlig
Arbejdsgiver (2017) efterspgrgsel — anseettelse efterspgrgsel —
af dimittender (2021-->) studerende i praktik
Aros Statsautoriserede revisorer 50 1 1
Redmark 200 3 3
Seges Akademi (repreesenterer
partnervirksomheder i DLBR — 31
pa landsplan 1-3 dimittender og est. 560 14 14
tilsvarende ifm. praktik) (7 i
Region Midtjylland)
10 1 1

Flexlease.nu (Aarhus afd.)

Tabel 4: Efterspgrgsel efter uddannelsesprofil blandt private arbejdsgivere

Med den estimerede personaleomsaetning vil de interviewede aftagere arligt have brug for 19 nye
medarbejdere med en skattefaglig uddannelse pa mellemlangt niveau.

FSR Danske Revisorer udtaler blandt andet:

“Vi vurderer, at vores medlemmer, de registrerede og statsautoriserede revisionsvirksomheder, har
behov for medarbejdere med skattefaglige kompetencer og at det vil vaere relevant for vores
medlemmer bdde at have professionsbachelorstuderende i skat pd praktik og ansaette dem
efterfglgende.”

Set i sammenhang med de tidligere behovsafdaekninger betyder det, at den ovenfor estimerede
efterspgrgsel efter professionsbachelorer i skat pa det private arbejdsmarked inden for bogfgring og
revision (branchekode 69) i Erhvervsakademi Aarhus’ deekningsomrade/Region Midtjylland ud fra et
forsigtigt skgn vil vaere pa 31/84.

Antal Antal Forventet antal Estimeret Estimeret
virksom- ansatte ansatte eftersporgsel efterspgrgsel
heder /praktikanter pr. dimittender/ praktikanter
virksomhed ansattelse pr. ar pr. ar

Virksomheder med 0 ansatte 372 372 0 0 0

Virksomheder med 1-9 90 215 0,25 23 23

ansatte

Virksomheder med 10-24 7 96 0,5 4 4

ansatte

Virksomheder med 25-49 1 31 0,75 1 1

ansatte

Virksomheder med 50-99 0 0 1 0 0

ansatte

Virksomheder med 100- 1 997 3 3 3

ansatte

Estimeret behov i alt 471 1711 31 31

branchekode 6920 (revision)

Kilde: Datatraek fra Orbis, Erhvervsakademi Aarhus’ deekningsomrade: Aarhus kommune, Syddjurs kommune og Samsg kommune.
Antal Antal Forventet antal Estimeret Estimeret
virksom- ansatte ansatte efterspgrgsel efterspgrgsel
heder /praktikanter pr. dimittender/ praktikanter pr.

virksomhed anszettelse pr. ar ar
Virksomheder med 0 ansatte 883 883 0 0 0
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Virksomheder med 1-9 221 514 0,25 55 55
ansatte

Virksomheder med 10-24 26 388 0,5 13 13
ansatte

Virksomheder med 25-49 7 238 0,75 5 5
ansatte

Virksomheder med 50-99 2 148 1 2 2
ansatte

Virksomheder med 100- 3 1235 3 9 9
ansatte

Estimeret behov i alt 1142 3406 84 84
branchekode 6920 (revision)

Kilde: Datatraek fra Orbis, Region Midtjylland.

Estimatet er et forsigtigt skgn for, i hvilken grad det private arbejdsmarked i regionen inden for
revisionsbranchen vil efterspgrge arbejdskraft med den specifikke kompetenceprofil. Beregningen er

baseret p3, at virksomhederne arligt vil kunne beskaeftige / tage i praktik mellem ingen og 3 dimittender
fra professionsbacheloruddannelsen i skat.

Dertil kommer efterspgrgslen fra de landsdaekkende revisionsfirmaer, som ikke har hovedsaede i
henholdsvis daekningsomradet/Region Midtjylland, det vil sige Deloitte, PWC, KPMG o.l. som forventes

at aftage dimittender og praktikanter i et vist omfang ud over de ovennaevnte tabeller.

Samlet svarer det til en arlig efterspgrgsel blandt de private arbejdsgivere i Region Midtjylland pa ca. 84

medarbejdere med en skattefaglig uddannelse pd mellemlangt niveau. Hertil kommer efterspgrgslen fra

gvrige brancher eksempelvis radgivning- og konsulentbranchen og evt. mindre virksomheder, eksempelvis

leasingvirksomheder.

Flexlease.nu udtaler:

“Vi har brug for — bdde nu og i fremtiden — skattefaglige kompetencer. | forhold til de nye afgifts- og
skattemaessige aendringer som Regeringen med stgtte fra Dansk Folkeparti vedtog i efterdret 2017,
vil det gavne os med en uddannelse, som sikrer en specialiseret skattefaglig viden samt pd et

mellemlangt kvalifikationsniveau svarende til en professionsbachelor i skat.”

Udbud af praktikpladser i det private

De private arbejdsgivere, som indgar i behovsafdaekningen, har begge erfaring med at tilbyde
praktikforlgb til studerende pa mellemlange uddannelser. Det har hidtil veeret studerende inden for
finanspkonomi, revision og administration, som virksomhederne har tilbudt praktik, men de er meget
abne over for at tilbyde et antal praktikforlgb til studerende pa professionsuddannelsen i skat.

Samlet estimerer de adspurgte private arbejdsgivere, at de kan tilbyde ca. 19 praktikpladser til
studerende. Summeret til hhv. vores deekningsomrade/Region Midtjylland vil det vaere 31/84
praktikpladser til studerende pa professionsbachelor i skat i efteraret 2021. Saledes forventes det ikke at
blive sveert at facilitere relevante praktikpladser til de studerende pa uddannelsen pa Erhvervsakademi

Aarhus.
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Ligesom det er tilfeeldet med efterspgrgslen pa arbejdskraft, er det sandsynligt, at andre private
virksomheder i regionen, som ikke er inkluderet i afdaeekningen (branchekode 69), kan tilbyde
praktikpladser til de studerende. At dgmme efter det estimerede udbud af praktikpladser hos de
adspurgte sammenholdt med vores mangearige erfaring med at facilitere relevante praktikpladser
indenfor det gkonomiske omrade, forventes det ikke blive en udfordring at skaffe et tilstraekkeligt antal
relevante praktikpladser hverken hos SKAT eller pa det private arbejdsmarked.

Relevanstilkendegivelser fra de naevnte aftagere er vedlagt som bilag til ansggningen.

4. Samlet behov hos skat og pa det private arbejdsmarked

Pa baggrund af ovenstaende og de forudgaende behovsanalyser kan et forsigtigt estimat pa efterspggslen
efter dimittender fra professionsbacheloruddannelsen sammenfattes til arligt at vaere 99-114 i Region
Midtjylland (baseret pa 15-30 hos SKAT og 84 hos revisionsbranchen). De gvrige brancher (radgivning- og
konsulentbranchen) ikke indregnet i dette, hvilket bestyrker, at det er et forsigtigt estimat.
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Aarhus, d. 13. december 2017

Tilkendegivelsesskrivelse:

Hermed tilkendegiver Aros statsautariserede revisorer I/S, at vi gnsker uddannelsen Professionsbachelor i
skat oprettet i Aarhus pa Erhvervsakademi Aarhus. Uddannelsen vil her kunne daekke vores behov for
kompetence pa en bedre og mere malrettet made, end vi kan fa dem daekket i rekrutteringssammenhaeng i
dag.

Vivurderer, at vores virksomhed béde nu og i fremtiden vil efterspgrge skattefaglige kompetencer. Béde pa
et hgjt kvalifikationsniveau til stillinger praeget af hgj opgavekompleksitet og et behov for dyb specialiseret
skattefaglig viden samt pd et mellemlang kvalifikationsniveau svarende til en professionsbachelor i skat.

Aros statsautoriserede revisorer I/S skgnner at have interesse i at ansaette 1 dimittend arligt fra
Professionsbachelor i skat.

Aros statsautoriserede revisorer 1/S forventer at kunne skabe praktikpladser til 1 studerende pa
Professionsbachelor i skat arligt.

Aros statsautoriserede revisorer er et ungt og proaktivt revisionsfirma, som er etableret i 2005. Firmaets
domicil er i centrum af Aarhus. Firmaet har 4 partnere, som alle er statsautoriserede revisorer. Herudover
er der beskaeftiget ca. 50 medarbejdere i firmaet.

Det er min opfattelse at vores behov ligeledes ma veaere geeldende i andre virksomheder i vores branche.

| forhold til selve uddannelsen er det efter min opfattelse, at det er en meget brugbar uddannelse med en
relevant kompetenceprofil, hvor dimittender vil vaere til stor nytte for virksomhederne fra fgrste dag og
veere attraktive pa arbejdsmarkedet.

Med venlig hilsen

MH

Morten Ballum Lind Birkebaek
statsautoriseret revisor, partner
aROS

statsautoriserede revisorer 1/S
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Maria Aggerholm
Uddannelseschef
Erhvervsakademi Aarhus
22. december 2017

Hermed tilkendegiver SEGES Akademi, at vi gnsker uddannelsen Professionsbachelor i skat
oprettet i Aarhus pa Erhvervsakademi Aarhus.

Vi vurderer, at vores tilknyttede partnervirksomheder i Dansk Landbrugsradgivning bade nu og i
fremtiden vil efterspgrge skattefaglige kompetencer. Bade pa et hgijt kvalifikationsniveau til stillin-
ger praeget af hgj opgavekompleksitet og et behov for dyb specialiseret skattefaglig viden samt
pa et mellemlang kvalifikationsniveau svarende til en professionsbachelor i skat.

SEGES Akademi skgnner, at partnervirksomhederne i DLBR vil have interesse i at anseette 1-3
dimittender arligt fra Professionsbachelor i skat. Tilsvarende antal er geeldende for praktikpladser
for studerende pa Professionsbachelor i skat arligt.

SEGES Akademi leverer efteruddannelse til radgivningsvirksomhederne i Dansk Landbrugsrad-
givning. Vi gennemfarer arligt 320 kurser med besgg af 8.000 deltagere. Omsaetningen er pa ca.
17 mio. kr. Radgivningsvirksomhederne i dansk landbrugsradgivning beskaeftiger ca. 650 gko-
nomimedarbejdere og ca. 500 gkonomiradgivere fordelt over hele landet. Deres primaere opgave
er at udarbejde regnskaber og yde gkonomisk radgivning til landbrugsvirksomheder.

| forhold til selve uddannelsen er det min opfattelse, at det er en brugbar uddannelse med en
relevant kompetenceprofil, hvor dimittender vil veere til stor nytte for radgivningsvirksomhederne
fra farste dag og veere attraktive p& arbejdsmarkedet.

Karen Tegllund
Uddannelseschef
D +45 87405107
M +45 2171 7766
E kat@seges.dk

SEGES skaber lesninger til fremtidens landbrugs- og fedevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder SEGES

| tet samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden Landbrug & Fedevarer Fm.b.A.

SEGES er en del af Landbrug & Fedevarer F.m.b.A Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
+45 8740 5000 info@seges.dk
seges.dk CVR 25529529



Erhvervsakademi Aarhus

Att.: Uddannelseschef Maria Mols
Sagnderhgj 30

8260 Viby ]

18. december 2017

Positiv tilkendegivelse vedrgrende Erhvervsakademi Aarhus ansggning
om at udbyde professionsbachelor i skat

FSR - danske revisorer giver hermed sin positive tilkendegivelser vedrgrende

Erhvervsakademi Aarhus ansggning om at udbyde professionsbachelor i skat jf.

det indhold og sigte uddannelsen har efter vores oplysninger jf.
UddannelsesGuiden

Vi har i revisorbranchen over en arraekke haft gode erfaringer med
kombinationen af uddannelse og erhvervsarbejde. En kombination som er
indbygget i professionsbacheloruddannelsen.

Vi vurderer, at vores medlemmer, de registrerede og statsautoriserede
revisionsvirksomheder, har behov for medarbejdere med skattefaglige
kompetencer og at det vil vaere relevant for vores medlemmer bdde at have
professionsbachelorstuderende i skat pa praktik og anszette dem efterfalgende.

FSR - danske revisorer repraesenterer revisorbranchen i Danmark. Vi har cirka
5.000 personlige medlemmer og cirka 600 revisions- og

radgivningsvirksomheder som medlemmer. Revisorbranchen omsaetter for cirka

15 milliarder kroner og beskeeftiger cirka 14.000 medarbejdere.
Y
Med venlig hilsen

Tom Vile Jensen
Erhvervspolitisk direktar

DANSKE
REVISORER

FSR — danske revisorer
Kronprinsessegade 8
DK - 1306 Kebenhavn K

Telefon +45 3393 9191
fsr@fsr.dk
www . fsr.dk

CVR. 55097216
Danske Bank

Reg. 9541

Konto nr. 2500102295



Flexlease.nu Odense A/S

FLEXLEASE Bondovej 16
5250 Odense SV

TIf. 72 100 011

www.flexlease.nu

info@flexlease.nu

CVR-nr.: 37777501

Odense, den 15. januar 2018

Hermed tilkendegiver Flexlease.nu Odense A/S og Flexlease.nu Aarhus A/S, at vi ensker
uddannelsen Professionsbachelor i skat oprettet i Aarhus p& Erhvervsakademi Aarhus. Uddannelsen
vil vaere et godt supplement til vores nuverende stab samt dekke vores enske om en bredere
kompetence pé dette omrade.

Vi har brug for - bdde nu og i fremtiden - skattefaglige kompetencer. I forhold til de nye afgifts- og
skattemessige @ndringer som Regeringen med stotte fra Dansk Folkeparti vedtog i efterdret 2017,
vil det gavne os med en uddannelse, som sikrer en specialiseret skattefaglig viden samt pa et
mellemlangt kvalifikationsniveau svarende til en professionsbachelor i skat.

Flexlease.nu vokser stedt i disse ar, og det kan ikke udelukkes, at vi vil have stor interesse i at ansette
nogle dimittender 4rligt fra Professionsbachelor i skat samt skabe praktikpladser til studerende pa
Professionsbachelor i skat arligt.

Flexlease.nu har afdelinger i hhv. Odense og Aarhus, og beskaftiger 10 ansatte. Vi arbejder med
leasing af biler — herunder Flexleasing og Splitleasing.

Vi er af den holdning, at der er andre i branchen, som har samme behov som os.

I forhold til selve uddannelsen er det efter vores opfattelse, at det er en meget brugbar uddannelse
med en relevant kompetenceprofil, hvor dimittender vil vare til stor nytte for virksomhederne fra
forste dag og vere attraktive pa arbejdsmarkedet.

Mange hilsner

Flexlease.nu Odense A/S
Kent Bernsdorf
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SKAT

Administration og Service
Kompetence og udvikling

@stbanegade 123
2100 Kgbenhavn @

Erhvervsakademi Aarhus Telefon 72 22 18 18
Sgndervang 30 skat.dk
8260 Vlby J 5. januar 2018

Att: Maria Aggerholm Mols

Tilkendegivelsesskrivelse

SKAT skal hermed — som tidligere - tilkendegive, at vi gnsker Professionsbache-
lor i skat oprettet. Uddannelsen vil kunne daekke vores behov for kompetencer pa
en bedre og mere malrettet made, end vi kan fa dem dakket i rekrutteringssam-
menhang i dag.

Vi vurderer, at vores virksomhed bade nu og i fremtiden vil eftersparge skatte-
faglige kompetencer. Bade pa et hgjt kvalifikationsniveau til stillinger praeget af
hgj opgavekompleksitet og et behov for dyb specialiseret skattefaglig viden samt
pa et mellemlangt kvalifikationsniveau svarende til professionsbachelor i skat.

SKAT @ndres i 2018 fra ét SKAT til syv styrelser, hvor en raekke styrelser place-
res udenfor hovedstadsomradet.

SKAT skenner at have interesse i at ansette 50 dimittender arligt fra Professi-
onsbachelor i SKAT.

SKAT forventer at kunne skabe praktikpladser til 50 studerende pé Professions-
bachelor i skat arligt.

Venlig hilsen

Jens Sgrensen

Kontorchef
Direkte telefon 30573831
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