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Status pa ansggning: Godkendt

Afggrelsesbilag
Samlet godkendelsesbrev

Download den samlede ansggning

Lees hele ansggningen

Ansggningstype
Dublering

Udbudssted
SDU Campus Sgnderborg

Kontaktperson for ansggningen pa uddannelsesinstitutionen
Henning Andersen (ha@tek.sdu.dk / 2778 7301) Per Abelg (pabelo@tek.sdu.dk / 2049 8717)

Er institutionen institutionsakkrediteret?

Ja

Er der tidligere sggt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?
Nej

Uddannelsestype
Kandidat

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk fx. kemi
Elektronik

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk fx. chemistry

Electronics

Den uddannedes titel pa dansk
Civilingenigr, cand.polyt. i elektronik

Den uddannedes titel pa engelsk
Master of Science in Engineering (Electronics)
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Hvilket hovedomrade hgrer uddannelsen under?

Teknisk videnskab

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Falgende bachelor- og professionsbacheloruddannelser er direkte adgangsgivende:

Bacheloruddannelser pa Syddansk Universitet:
* Robotteknologi
* Fysik og Teknologi

Bacheloruddannelser pa andre danske universiteter

« Elektronik og datateknik pa Aalborg Universitet Esbjerg
« Elektronik og it pd Aalborg Universitet

« Elektroteknologi pa DTU, Lyngby

Diplomingenigruddannelser inden for elektroteknik:
« Syddansk Universitet

* DTU Ballerup og Lyngby Campus,

* Ingenigrhgjskolen Aarhus Universitet

« Aalborg Universitet

Diplomingenigruddannelser inden for elektrisk energiteknologi
 Syddansk Universitet
« DTU Ballerup og Lyngby Campus,

* Ingenigrhgjskolen Aarhus Universitet,

Derudover vil der veere en reekke andre bacheloruddannelser, der vil kunne fa adgang til uddannelsen efter en individuel
vurdering.

Der er et krav om engelsk pd minimum B-niveau, da uddannelsen udbydes pa engelsk.

Er det et internationalt uddannelsessamarbejde, herunder Erasmus, feellesuddannelse og lign.?
Nej

Hvis ja, hvilket samarbejde?

Hvilket sprog udbydes uddannelsen pa?
Engelsk

Er uddannelsen primeert baseret pa e-leering?

Nej
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ECTS-omfang
120

Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte

Uddannelsen kvalificerer til udvikling af effektelektroniske lgsninger under anvendelse af de nyeste teknologier og metoder
— f.eks. konvertere til energisystemer (solceller), el-kgretgjer, el-feerger m.m. samt til udvikling af de tilhgrende intelligente
teknologier til styring, regulering og datakommunikation.

Erhvervssigtet er, at kandidaten kan varetage udviklings- og forskningsopgaver i virksomheder, der udvikler systemer
savel som komponenter, til elektriske anlaeg og produkter — herunder elektrisk drevne karetgijer, konvertering af energi fra
vindmgiller og solceller m.m.

Uddannelsens struktur og konstituerende faglige elementer
Kandidatuddannelsen i elektronik er struktureret med tre hoveddele:

» En del omhandlende effektelektronik med saerligt fokus pé elektrisk konvertering og reguleringsteknik.

» En del med seerligt fokus pé& intelligent (indlejret) elektronik — bade software og hardware samt kommunikation.

» En del omhandlende kandidatspecialet, projekter, virksomhedsforlgb og valgfag.

Elektrisk konvertering og effektelektronik bliver sat i sammenhaeng med energisystemer — f.eks. solceller’s tilkobling til
el-nettet eller styring og kontrol af el-motorer i industrielle anleeg og el-drevne kgretgjer. Indlejret elektronik og
kommunikation — herunder loT udger den "intelligente” del af produkterne og projekter, virksomhedsforlgb, valgfag og
speciale sikrer en praksisnaer og forskningsneer kontekst.

Virksomhedsforlgb/valgfag udger 15 ECTS af uddannelsen og specialet kan udggre enten 30 ECTS over et semester eller
40 ECTS fordelt over to semestre, hvoraf de farste 10 ECTS gennemfares i tredje semester og de resterende 30 ECTS i
fierde semester.

Uddannelsen bestar dermed af 15 ECTS valgfag og 105 ECTS konstituerende fag.

Uddannelsens kompetenceprofil kan ses i afsnittet '@vrige bemaerkninger', mens uddannelsens struktur, fag og ECTS
vaegtning kan ses i bilagsmaterialet.
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Begrundet forslag til taxameterindplacering
Det anmodes om, at uddannelsen placeres i heltidstakst 3 i lighed med gvrige ingenigruddannelser

Forslag til censorkorps

Censorkorpset for ingenigruddannelser, elektro

Dokumentation af efterspgrgsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 30 sider. Der kan kun uploades én
fil.
BILAG - preekvalifikationsansggninger pa nye ingenigruddannelser tilknyttet SDU, Sgnderborg.pdf

Kort redeggrelse for hvordan det nye udbud bidrager til at opfylde behovet for uddannelsen nationalt og/eller
regionalt
I 2025 vil Danmark mangle op mod 10.000 ingenigrer[1] - et forhold, der er alment anerkendt som en national udfordring.

Ingenigrer bidrager markant til veerdiskabelsen i det danske samfund. De er et fundament for drift og udvikling i en stor del
af landets industrivirksomheder, hvor manglen pa ingenigrer allerede nu haeemmer veeksten[2]. Dansk Industri og
Ingenigrfagforeningen IDA forudser, at Danmark i 2025 vil mangle knap 10.000 ingenigrer — dette alene hvis den aktuelle
nationale udvikling og veekst skal bibeholdes [3]. Ingenigrer bidrager ogsa til veerdiskabelsen i Danmark gennem
innovation og entreprengrskab, hvor mere end hver tiende nyuddannede ingenigr pa et tidspunkt starter egen virksomhed
— en vaekst, der i perioden 1994 — 2012 har betydet en arlig omsaetning pa mindst 86 milliarder kroner, svarende til 5 % af
Danmarks BNP[4].

Flere ingenigrer er sledes en afgagrende forudsaetning for at nd regeringens ambitioner, hvor man vil: 'skabe grundlag for
nye private arbejdspladser i den private sektor[5]', 'prioritere flere og bedre uddannelser malrettet erhvervslivet'[6], 'lofte
flere fagleerte til et videregdende niveau’[7] (ogsa et fokuspunkt i Danmarks Nationale Reformprogram 2016[8]) samt
‘omseette viden til vaerdi’ og '@gge innovationskapaciteten gennem uddannelse’[9].

Mange brancher anvender forskellige former for ingenigrer, og inden for nogle fagomrader (robotteknologi, automation,
software og elektronik) er ingenigrmanglen seerligt udtalt og veekstheemmende. | den forbindelse skal det bemeerkes, at
netop elektronik ikke kun daekker et fagomrade og branche i sig selv, men ogsa er et kerneelement i de gvrige brancher
(robot, automation, software), der alle er seerligt ramt af manglen pa ingenigrer og derved rammes dobbelt ved, at der
uddannes langt feerre elektronikingenigrer, end der er behov for i det danske erhvervsliv.

Industriel elektronik

Industriel elektronik er en betydelig og eksporttung branche[10]. | 2014 beskeaeftigede branchen 44.914 medarbejdere i

1.798 danske virksomheder. Heraf var der i Region Syddanmark 9.958 medarbejder i 408 virksomheder svarende til to

procent af regionens samlede arbejdsstyrke. Af denne arbejdsstyrke vurderes det, at lidt over halvdelen beskeeftiger sig
direkte med industriel elektronik i stillinger som ingenigrer, teknikere mm.
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Den samlede omsaetning for ovennzevnte virksomheder var i 2014 p& 85 mia. kr. nationalt med en tilveekst pa 3,5 mia. kr.
over perioden 2010 til 2014, hvor Danmark var ramt af eftervirkningerne fra finanskrisen. Omsaetningen blandt
virksomhederne i Region Syddanmark var i 2014 pa 17,5 mia. kr., hvoraf eksporten udgjorde 68 %.

Udover, at branchen for industriel elektronik er betydningsfuld i forhold til starrelse, beskaeftigelse og omseetning, er
omrédet ogsa kendetegnet ved en meget hgj grad af internationalisering. Det er mest udtalt i Region Syddanmark, hvor
eksporten i Region Syddanmark udggr 68 % mod 60 % eksport for branchen opgjort nationalt. Dette faktum understgttes
af en hgj andel af graenseoverskridende samarbejder, samt at industriel elektronik ogsa i Schleswig-Holstein og Hamborg
omradet er en betydningsfuld branche, hvor knapt 21.400 medarbejdere i 2014 var direkte beskaeftiget med industriel
elektronik (som ingenigrer, teknikkere mm.). [11]

Derved vil branchen for industriel elektronik og dens internationale udsyn — og seerligt i Sgnderjylland - veere en veesentlig
brik i opfyldelsen af Regeringens ambitioner om at styrke veeksten gennem graenseoverskridende samarbejde. Det er en
ambition, der ogsa ses i Danmarksstrategien for delstatsregeringen i Slesvig-Holsten, hvor forskning, erhvervssamarbejde,
udvikling og uddannelse er prioriteret. Der er ogsa en satsning, der prioriteres hgjt i Region Syddanmark og kommunerne i
regionen[12].

Veeksten inden for industriel elektronik er starre i Nordtyskland end i Danmark. Mange forhold kan medvirke til at forklare
denne forskel, men ufravigeligt er, at adskillige rapporter og analyser i en arreekke har peget pad manglen af ingenigrer,
testfaciliteter og manglende forskningssamarbejde som de stgrste udfordringer for branchen i Region Syddanmark [14].

Sgnderborg Veekstrdd og Rambgll vurderede i 2016, at der frem mod 2020 vil mangle 788 akademikere for blot at
understatte den aktuelle udvikling i Senderborg-omradet — heraf iszer 'ingenigrer inden for elektronik og mekatronik’[13].
Region Syddanmark og Oxford Research konkluderer, at der er mangel pa hgjtuddannet arbejdskraft i Region
Syddanmark inden for ingenigromradet og medarbejdere, der kan handtere 'elektronik, It og data’. Der er endvidere behov
for et fundament for yderligere forskning og ingenigrer med ph.d. grader i specifik effektelektronik, robotteknologi og
automation[14]. Andre analyser har ligeledes understreget behovet for en yderligere prioritering af samarbejdet mellem
forskning, uddannelse og de industrielle klynger og virksomheder inden for brancher, der i bred forstand beskeeftiger sig
med elektronik[15].

Senest har Oxford Research for SDU, Region Syddanmark og Klyngen Clean Cluster udarbejdet en 'analyse af landskabet
for industriel elektronik' (2017)[16]. Med udgangspunkt i registerdata, kvantitativ og kvalitativ dataindsamling konkluderer
analysen, at stgrstedelen af virksomhederne (82 %) inden for industriel elektronik i Region Syddanmark forventer betydelig
vaekst i de kommende &r. | analysens kvalitative del omtales vaekstmulighederne som 'gigantiske’, og at virksomhederne
befinder sig i et 'slaraffenland’ som fglge af, at der sker en’... kraftig digitalisering af alt. Det som i dag kun har simpel
elektronik, vil blive langt mere kompliceret i fremtiden s& anvendeligheden gges’[17]. Endvidere forventer 64 % af
virksomhederne, at skulle anszette flere ingenigrer frem mod 2025, og over halvdelen af virksomhederne angiver, at de for
nuvaerende har ubesatte ingenigrstillinger. | et nationalt perspektiv angiver kun hver tredje virksomhed at have ubesatte
ingenigrstillinger.
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| forhold til barrierer for veekst og forretningsudvikling inden for industriel elektronik angives mangel pa ingenigrer som den
primaere &rsag til manglende udvikling af sektoren. Dette gaelder bade nationalt (22 %), men isger i Region Syddanmark,
hvor hver tredje virksomhed ser ingenigrmanglen som den primaere vaeksthaeemmende faktor. Af andre barrierer angives
manglende samarbejde med forsknings- og testfaciliteter samt manglen pa kapital.

Derudover viser analysen, at:

« Op mod to tredjedele af virksomhederne i Region Syddanmark ikke mener, at de far deres behov daekket i tilstraekkelig
grad af lokale forsknings- og vidensinstitutioner (primaert SDU), samt at de gnsker at fremme et samarbejde p& dette
omrade. Herunder vurderer 39 %, at bedre adgang til laboratorier og testfaciliteter er afggrende for virksomhedernes
muligheder for at fremstille nye produkter.

« Knapt halvdelen af virksomhederne, der arbejder med industriel elektronik i Region Syddanmark, har et betydeligt
greenseoverskridende samarbejde med leverandgrer og kunder, men ikke med tyske vidensinstitutioner. |
Schleswig-Holstein angiver halvdelen af virksomhederne tilsvarende i relation til kunder i Syddanmark, mens kun fa
nordtyske virksomheder anvender underleverandgrer i Danmark.

Hvis der ikke uddannes flere ingenigrer og skabes grundlag for bedre forskning og testfaciliteter i Syddanmark, vil det fa
negative konsekvenser ikke blot for regionens vaekst, men ogsa for potentialet for at styrke det greenseoverskridende
samarbejde.

Nyt Center for Industriel Elektronik (CIE) ved SDU Sgnderborg

Syddansk Universitet (SDU) etablerer derfor Center For Industriel Elektronik (CIE) p& Campus Sgnderborg med forskere
rekrutteret globalt for at sikre det faglige niveau, som erhvervslivet ser som en forudsaetning for den videre vaekst i
regionen. Der er givet central medfinansiering fra det lokale erhvervsliv (Danfoss og Linak), Sgnderborg Kommune samt
Region Syddanmark . Hver part investerer 35 millioner DKR (i alt 175 millioner DKR) i CIE. Centeret vil blive et
internationalt fyrtarn inden for internationalt funderet uddannesler, udvikling og test i relation til industriel elektronik og
forventes i perioden 2017 - 2030, at f& en omsaetning pa knap 500 millioner DKR. CIE er i sin konstruktion en helt ny
model for forpligtende samarbejde mellem et universitet, lokale virksomheder, en region og en kommune.
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Centeret oprettes primeert for at imgdega en mangedarig og gennem adskillige analyser veldokumenteret og
vaekstheemmende mangel pa ingenigrer, testfaciliteter og forskningssamarbejde i Region Syddanmark. Det er
udfordringer, der forsteerkes gennem markante veekstrater i erhvervslivet i Region Syddanmark og Nordtyskland, og som
adresseres gennem veaekst-partnerskabsaftalen af 5. september 2017 mellem Region Syddanmark og Regeringen. | denne
aftale fremhaeves netop CIE og dertil hgrende uddannelser som en af de tre vigtigste strategiske satsninger for
Syddanmark[18]:

e ... med oprettelsen af Center for Industriel Elektronik skabes et nyt kraftcenter, som kan bidrage til at tiltraekke
kvalificeret og specialiseret arbejdskraft til regionen’ (Erhvervsminister Brian Mikkelsen)

« ’'Med vaekstpartnerskabsaftalen anerkender regeringen betydningen af Center for Industriel Elektronik som en
vaesentlig faktor til at sikre fortsat vaekst i syddanske virksomheder. Jeg ser frem til, at vi sammen med regeringen skal
se pa, hvordan vi i feellesskab kan understgtte etableringen af Center for Industriel Elektronik’ (Regionsformand
Stephanie Lose)

Etableringen af CIE blev pabegyndt i september 2017. Bygningen, der fysisk skal huse CIE, pdbegyndes primo 2018 efter
forventet positiv preekvalifikation af naerveerende praekvalifikationsansggning. Bygningen bliver p& 800 m2, som placeres i
forleengelse af den sydlige del af den eksisterende Alsion-bygning, der rummer SDU's nuveaerende faciliteter i Sgnderborg.
Bitten & Mads Clausen Fonden og Linak har doneret 60 mio. kr. til opfarelse af bygningen, der skal indeholde state-of-the
art laboratoriefaciliteter og faciliteter i verdensklasse til de nye uddannelser.

Nye ingenigruddannelser tilknyttet CIE

Som tilleeg til analysen af landskabet for industriel elektronik (2017)16 har Oxford Research gennemfart 22 saerskilte
interviews blandt interessenter til SDU’s foresldede diplom- og civilingenigruddannelser i elektronik[19]. Samtlige
respondenter ser uddannelserne som ngdvendige og er positive over for deres indhold - eksempler pa citater herunder:

« 'Hvis du havde bedt mig om at beskrive en elektroingenigr, jeg ville have, sa ser den nok sadan ud. Det kunne helt klart
veere meget relevant for os med sadan en profil’ (udviklingsleder i virksomhed)
* Vi mangler de specialiserede ingenigrer. Det bliver godt med rene ingenigrer i elektronik’ (CEO i virksomhed)

» 'Egoistisk kan jeg sige, at de kun er power electronics og control engineering, der er relevant for os, men hvis vi skal
ramme flere virksomheder, skal den jo veere lidt bredere — og det jeg kender til de andre virksomheder i omradet, s vil
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de uddannelser matche rigtig godt’ (CEO i virksomhed)

Udover de 22 fokusinterviews har SDU ogsa indhentet udtalelser fra relevante mellemstore og store virksomheder i
Sgnderjylland. Der er modtaget svar fra s mange virksomheder, at de tilsammen daekker langt stgrstedelen af
arbejdspladserne i relation til industriel elektronik i Sgnderjylland. Udtalelserne understgtter alle etableringen af de nye
ingenigruddannelser tilknyttet CIE og flere indikerer, at initiativet er ngdvendigt for at kunne bibeholde vaekst og udvikling i
Danmark. Eksempler pa citater er gengivet herunder:

* ’'Men den ngdvendige konsekvens, hvis det ikke lykkedes at skabe en lokal uddannelse og dermed tilgeengeligheden af
de ngdvendige ingenigrer, vil veere at satse mere uden for Danmarks greenser’ (Udtalelse fra LINAK)

« ’'Uddannelserne vil gare, at vi i Sgnderborg vil kunne udvide og tro mere pa fremtiden, da omradet sa vil have den
rigtige uddannelse til den strategi vi arbejder med fremad’ (Udtalelse fra Delfi Group)

« ’'Det anslas, at vi i det forgangne &r er gaet glip af ordrer i millionklassen, fordi vi har haft stillinger, som vi ikke har
kunnet beseette’ (Udtalelse fra Agramkow)

« ’Industrigruppen har laenge efterspurgt arbejdskraft med ingenigrfaglige kompetencer sdsom embedded SW, analog og
effektelektronik, reguleringsteknik mm. Dette tilbyder de nye uddannelser, hvis indhold er verificeret i teet samarbejde
mellem industrigruppen og SDU. | kombination med et internationalt hgjt fagligt niveau og en reekke af Danmarks
forende industrivirksomheder som sparringspartnere skabes der unikke muligheder for veekst’ (Udtalelse fra
Industrigruppen)

« ’'For at udnytte vores veekstpotentiale skal vi opretholde tilgang af ingenigrer — ogsa i de udviklingsafdelinger, vi fortsat
gnsker placeret i Danmark og i Sgnderborg kommune. Men faktum er, at det bliver svaerere og sveerere at tiltraekke og
rekruttere hgjtuddannelse, seerligt ingenigrer’ (Udtalelse fra Danfoss)

SDU vil endvidere henlede opmaerksomheden pa Regeringens opfordringer til, at universiteterne placerer uddannelser i
Udkantsdanmark. Denne malsaetning kraever dog, at savel forskning, erhvervssamarbejde og jobmuligheder er til stede,
men netop de forhold opfyldes til fulde i denne konkrete situation. Som det fremgar af hgringssvaret fra Sanderborg
Kommune, prioriteres det hgijt, at der sker en styrkelse af kommunens position som universitetsby — en ambition, der deles
af det lokale erhvervsliv, hvis veekst for nuvaerende heemmes grundet manglende ingenigrer samt forsknings- og
testfaciliteter.
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Faglige input og gnsker i udviklingsprocessen fra det lokale erhvervsliv

Processen vedrgrende udarbejdelse af de nye elektronik ingenigruddannelser pa SDU Sgnderborg har veeret drevet af
virksomhedernes behov for yderligere kvalificeret arbejdskraft. Dels har virksomhederne veeret repraesenteret direkte i
arbejdsgruppen bag uddannelser gennem Clean Cluster og Industrigruppen; dels har virksomhederne bidraget gennem
mgader (aftagerpanelsmgader, workshop, dialogmade) samt de 22 fokusinterviews. Det er sdledes SDUs vurdering, at
processen har veeret udtgmmende ift., at inddrage alle de input, gnsker og prioriteringer, som erhvervslivet og gvrige
relevante aktgrer har til uddannelserne.

Af faglige input har der isaer veeret peget pa, at der fremover mangler kompetencer inden for effektelektronikomradet, og at
der for nuvaerende ikke uddannes kandidater inden for omradet lokalt i Sgnderborg.

Fra Analyse af landskabet for industriel elektronik (2017)16 udarbejdet af Oxford Research fremgar det bl.a.:

« ’Kun omkring hver tiende adspurgt virksomhed i Region Syddanmark og pa landsplan vurderer, at den viden og
forskning der produceres pa lokale/regionale videns- og forskningsinstitutioner i hgj grad matcher virksomhedens
behov for relevant viden og forskning inden for industriel elektronik’

Og:

* 'Flest virksomheder i Region Syddanmark efterspagrger mere viden og forskning i reguleringsteknik, effektelektronik,
elektrisk konvertering og kommunikation og kommunikationsprotokoller, herunder IoT’

Ovenstaende citater er centrale og svarer overens med de tilbagemeldinger vi oftest far fra virksomhederne. Omraderne er
allerede centrale i de elektronik ingenigruddannelser, der udbydes pd SDU Odense og i relation til neerveerende dublering
af disse vil ovenstaende profiler blive skaerpet yderligere inden for rammerne af de eksisterende kompetenceprofiler.

Et andet fokuspunkt i processen har veeret, at uddannelserne skulle centreres snaevert omkring elektronikomradet -
eksempler pa citater herunder:

« 'Jeg mener det er vigtigt at man ikke spreder uddannelsen for meget’ (CEO, Danfoss Heating)

» ’'Det gode her er, at vi bliver smallere’ (CEO, Brgdrene Eegholm)
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* ’'Mere hardcore elektronik ting’ (CEO, DAMM)

Undervisningssprog pa engelsk

De nye ingenigruddannelser pa SDU Sgnderborg udbydes pa engelsk. Dette er helt afgarende for SDU og understgttes
gennem analysen fra Oxford Research og de indhentede udtalelser.

CIE og det lokale erhvervsliv befinder sig i greenseregionen — og deler regeringen og regionens ambition om et allerede
udbygget og i fremtiden endnu mere konsolideret graeenseoverskridende samarbejde.

Dette kan kun ske gennem et feelles sprogligt udgangspunkt. Endvidere vil ambitionen bag CIE kun kunne nas ved en
massiv international rekruttering af ikke dansktalende forskere — Danmark er simpelthen ikke stor nok til, at kunne etablere
et forskningscenter i den malestok, som CIE er et udtryk for, ved kun national rekruttering af forskere. Al kommunikation i
CIE vil derfor forega pa engelsk og de internationale forskere vil ikke kunne undervise pa dansk. Centeret vil sdledes ikke
kunne realiseres, hvis ikke de tilknyttede uddannelser (som er en del af centerets gkonomiske forudsaetning) kan
undervises pa engelsk.

Endvidere er engelsk undervisningssprog et markant gnske fra virksomhederne. | 'analyse af landskabet for industriel
elektronik (2017)16 af Oxford Research har langt stgrstedelen (21 ud af 22) af de interviewede virksomheder foretrukket,
at de kommende uddannelser i elektronik tilretteleegges med engelsk som undervisningssprog. Den primzere arsag, som
virksomhederne angiver, er, at det er centralt for nutidens ingenigrer at have steerke kompetencer i engelsk — iszer pa det
skriftlige plan og i relation til de faglige termer inden for elektronik. | mange (ca. 70 %) af virksomhederne er
koncernsproget engelsk, og generelt er arbejdsmiljget i virksomhederne ofte preeget af mange forskellige nationaliteter,
hvilket gger betydningen af, at beherske iszer skriftlig engelsk pa et generelt, men isaer ogsa fagligt niveau. Endvidere
indgar starstedelen af de interviewede virksomheder — som alle befinder sig i graenseregionen - pa forskellig vis i
samarbejder, forretningsforbindelser mv. med seerligt nordtyske afdelinger, samarbejdspartnere og kunder, hvilket
yderligere underbygger betydningen af, at kandidaterne mestre engelsk pa et fagligt plan.

| alle andre former for dialog SDU har gennemfart med erhvervslivet og andre relevante aktgrer (dialogmgde, udtalelser,
aftagerpanelsmgder) understgttes valget af engelsk undervisningssprog uopfordret:

¢ I PAJ Group har engelsk altid veeret samarbejdssproget og PAJ har i dag medarbejdere fra Letland, Estland, Indien,
Ungarn, Uganda, Albanien og Tyskland’ (Udtalelse fra PAJ Group)

« ’'Udfordringen med at tiltreekke kandidater (studerende) gar sig ogsé geeldende for SDU og Sgnderborg, hvorfor
tiltreekningen af udenlandske studerende er afggrende. De udenlandske studerende er ogsa gode som 'brobyggere’ for
vores virksomheds kulturforstaelse. LINAK har engelsk som koncernsprog, og en LINAK medarbejder samarbejder pa
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tvaers af landegraenser. Produktinformation og forretningsgange er alle p& engelsk, sa engelsk som undervisningssprog
er klart at foretraekke’ (Udtalelse fra LINAK)

« 'l den sammenhaeng er det vigtigt, at bdde SDU og virksomhederne har positive erfaringer og vilje til at afholde saerlige
forlgb for de udenlandske studerende med det formal at fastholde de studerende efter endt studietid, s& de fortsat kan
skabe veerdi for virksomhederne og omradet’ (Udtalelse fra Region Syddanmark)

* Vi er desuden af den overbevisning, at den nye diplomingenigr- og civilingenigruddannelse inden for elektronik bar
udbydes pé engelsk’ (Udtalelse fra DAMM)

* ’'Mere end 99 % af AGRAMKOW's kunder er internationale. En af vores store udfordringer er netop at vore kunder er
globale spillere, bade indenfor Appliance industrien og i bilindustrien. Det stiller store krav til vore medarbejderes
engelsk kundskaber. Vi veerdsaetter derfor det internationale uddannelsesmiljg, der allerede eksisterer i Sgnderborg, og
h&ber da ogsa at en fremtidig ingenigruddannelse indenfor Industriel Elektronik, vil vaere pa engelsk’ (Udtalelse fra
AGRAMKOW)

» I Danfoss ser vi gerne, at studiet og forskningsmiljget er egnet for udenlandske studerende og forskere, seerligt fra
Nordtyskland. Dette for at fa et optag som tilgodeser det forventede aftag i Sgnderjylland. Danfoss patager sig sit
ansvar for at stgtte integration af nyuddannede og bibeholde talentmassen i Danmark’ (Udtalelse fra Danfoss)

Fastholdelse af uddannelsens dimittender i Danmark

| samarbejde med mange af de gvrige interessenter bag de ansggte ingenigruddannelser til CIE (Sgnderborg Kommune,
Region Syddanmark, Industrigruppen, Danfoss og gvrige erhvervsaktgrer) patager SDU sig et ansvar i forhold til, at
fastholde dimittenderne i Danmark efter endt uddannelse.

Fra de allerede udbudte ingenigruddannelser har SDU gode erfaringer med at fastholde dimittender med andet
statsborgerskab end dansk. For diplomingenigruddannelsen i mekatronik viser data fra Danmarks Statistik, at 43 % af de
optagne i perioden 2007 — 2014 havde andet statsborgerskab end dansk, og ud af de i alt 204 dimittender er 90 % stadig
at finde i danske registre i 2017 (se data i bilag) samtidig med, at der praktisk talt ingen ledighed er pa omradet.

Danmarks Statistik har ikke kunne skaffe tilsvarende data for civilingenigruddannelsen i mekatronik, men SDU's egne
erfaringer (blandt andet baseret pa Linkin kontakt til dimittenderne) viser tilsvarende mgnster.

Nar flertallet af de internationale studerende fastholdes skyldes det, at SDU, Sgnderborg Kommune og det lokale
erhvervsliv skaber unikke rammer for, at internationale studerende allerede under deres uddannelse kobles til erhvervslivet
og dermed allerede der tager hul pa en karriere i Danmark.
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For ansggte ingenigruddannelser i elektronik har SDU og Industrigruppen valgt, at styrke denne indsats yderligere. Til
diplomingenigruddannelsen og civilingenigruddannelsen i elektronik tilknyttes sdledes en mentorordning, som beskrevet i
bilaget. Formalet med mentorordningen er at knytte danske savel som internationale studerende til en virksomhed allerede
i begyndelsen af studiet. Dette vil dels styrke deres motivation og indleering i uddannelsen samt deres forstaelse for den
kommende arbejdssituation; dels vil mentorordningen veaere en positiv faktor i fastholdelsen af dimittender — danske savel
som internationale — i regionen efter endt uddannelse. For internationale studerende bliver mentorordningen suppleret med
danskundervisning.

Som det ses gennem flere af de til denne praekvalifikation indhentede udtalelserne, sa giver alle adspurgte virksomheder
opbakning til mentorordningen.

» ’Industrigruppens medlemmer vil udvise steerkt engagement i at sikre mentorordningens succes. Vi mener, at et
samspil mellem virksomhedsophold og studier skaber det ideelle uddannelsesforlgb. Industrigruppens medlemmer har
allerede i det nuvaerende samarbejde med SDU i Sgnderborg faet tilfart bade nyt blod og ny viden, og ser frem til et
yderligere samarbejde.’ (Feelles udtalelse fra Industrigruppen)

[1] Kilde: IDA og DI (2015): Engineer the future — prognose for mangel pa ingenigrer og naturvidenskabelige kandidater i
2025

[2] Dansk Industri og IDA, Pressemeddelelse (2015): Manglen pa ingenigrer gar ud over vaeksten

[3] Engineer the Furture (2015): Prognose for mangel pa ingenigrer og naturvidenskabelige kandidater i 2025

[4] Rambgll 2015: Samfundsveerdien af nystartede ingenigrvirksomheder 1994 - 2012

[5] Veekstplan DK (2013), 11

[6] Vaekstplan DK (2013), 13

[7] Veekstplan DK (2013), 65

[8] Danmarks Nationale Reformprogram 2016 (53)
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[9] Danmark — Igsningernes land (2012), 8

[10] Teet beslaegtet med denne branche er virksomheder, der arbejder med energieffektive teknologier — en branche, der i
2016 beskeeftigede 46.400 medarbejdere (flest — 13.543 — i Region Syddanmark) og omsatte for 75 milliarder DKR (heraf
34 milliarder DKR eksport). En del virksomheder fra denne branche er overlappende med de virksomheder, SDU har
defineret som tilhgrende branchen industriel elektronik — men nogle falder ogsa udenfor og anvender stadig og i hgj grad
ingenigrer. | analysen Energieffektive teknologier (Region Syddanmark, 2016) vurderer knapt halvdelen af virksomhederne
séledes, at problemer med at skaffe kvalificeret arbejdskraft er vaekstheemmende i en situation, hvor 80 % af
virksomhederne forventer gget omsaetning. | denne ansggning er der dog kun fokuseret pa branchen for industriel
elektronik.

[11] Kilde: Indkgbt registerdata fra Danmarks Statistik, Experian / Bureau van Dijk samt Statistikamt Nord i samarbejde
med Oxford Research.

[12] Se eksempelvis:
http://www.denoffentlige.dk/pressemeddelelser’/kommuner-og-region-star-sammen-om-onsker-til-danmarksstrategi

[13] Kilde: Sgnderborg Vaekstrad (2016): Prognose for mangel pa akademikere i Sgnderborg og omegn

[14] Kilde: Region Syddanmark og Oxford Research (2015): Kompetenceanalyse i Syddanmark

[15] Eksempelvis: Epinion (2015): Power Electronics samt Det Danske Klyngeakademi (2014): @kosystemet i Lean Energy
Klyngen i Region Syddanmark

[16] Se analysen her: https://www.cleancluster.dk/publikationer/

[17] Kilde: Oxford Research (2017): Analyse af landskabet for industriel elektronik, side 37

[18] Se aftalen her: https://www.regionsyddanmark.dk/wm504030

[19] Referater fra disse fokusinterviews fylder mere end den tilladte uploadsmeaengde ved en preekvalifikation. SDU kan dog
fremsende referaterne safremt det gnskes.

Underbygget skgn over det regionale behov for dimittender

SDU gnsker uddannelsesstart i september 2020 og forudser indledningsvist et antal optagne pa 10- 15 studerende
rekrutteret bade nationalt og internationalt.
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| forhold til behovet henvises til redeggrelsen for 'behovet for uddannelsen’ og det vurderes, at behovet for dimittender er
markant stgrre end det antal studiepladser SDU udbyder.

Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen?
SDU har i udviklingsprocessen inddraget en raekke aktgrer pa forskellige niveauer. SDU har saledes:

¢ Videreudviklet uddannelserne i en arbejdsgruppe, hvor SDU er blevet suppleret af CLEAN Cluster, Region
Syddanmark og Sgnderborg Kommune (repraesenteret ved Sgnderborg Vaekstrad). De eksterne aktgrer tager derved
medansvar for uddannelsernes erhvervssigte, kompetenceprofil og toning.

* Anmodet Oxford Research om (som del af Analysen af landskabet for industriel elektronik, der er finansieret af Clean
Cluster og Region Syddanmark) at udarbejde en tilleegsanalyse, hvor de to nye ingenigruddannelsers erhvervssigte,
primaere kompetencer og indhold er blevet drgftet i individuelle fokusinterviews med 22 ledere fra det lokale erhvervsliv.
Disse tilkgbte fokusinterview er efterfglgende dels inddraget i rapporten; dels udleveret til arbejdsgruppen som
referater.

« Veeret medafvikler af midtvejs workshop som led i Analysen af landskabet for industriel elektronik, hvor SDU
faciliterede dialogen
om analysens sublandskab Uddannelser. | workshoppen deltog lokale erhvervsaktarer, der havde medvirket i analysen
fra Oxford Research.

« Afholdt mgde med det eksisterende aftagerpanel for ingenigruddannelserne i elektronik pA Campus Odense.
« Afholdt mgde med det eksisterende aftagerpanel for mekatronikingenigruddannelserne pad Campus Sgnderborg.

« Afholdt et dialogmgde med 48 deltagere omkring dels de to nye ingenigruddannelser tilknyttet CIE; dels muligheden for
at tilknytte en seerlig mentorordning til uddannelserne for at forankre de studerende i det lokale erhvervsliv tidligt i
uddannelserne.

« Indgéet aftale med Industrigruppen Sgnderborg (omfattende 60 virksomheder, der anvender ingenigrer inden for
industriel elektronik) om at konkretisere mentorordningen yderligere mhp. en gensidig forpligtende aftale, hvor det
lokale erhvervsliv garanterer det ngdvendige antal mentorpladser

Derudover indhentet udtalelser fra:

* PAJ Group
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» Danfoss
e Linak

¢ Region Syddanmark

» Sgnderborg Kommune og Sgnderborg Vaekstrad

* Industrigruppen

+ CCM

«  SAAB Danmark

e OJ Electronics

e Therkildsen Development

* Converdan

* Lodam Electronics

* Hansen Technologies

e Agramkow

* Eegholm

« Delfi Solutions

e« DAMM Cellular Systems

¢ Frank Bruhn
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Beskriv ligheder og forskelle til beslaegtede uddannelser, herunder beskeeftigelse og eventual dimensionering.

For bade diplomingenigr og civilingenigr (BA+KA) uddannelsen i elektronik gar det sig geeldende, at der flere steder i
Danmark udbydes naert besleegtede uddannelser. Disse er gengivet med optagetal og ledighed blandt dimittender, hvor
data har kunnet fremskaffes.

SDU

Pa SDU er der fglgende diplomingenigruddannelser (3 % ar), en bacheloruddannelse (3 ar) og en overbygning pa to ar,
hvor man bliver civilingenigr (i alt 5 &r), som er seerligt relevante for branchen industriel elektronik og beslaegtet med de to
ansggte ingenigruddannelser tilknyttet CIE.
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Ledighed
Optag Dimittender
2014
lUddannelse Udbudt )

2014 PR015 PRO16 R014 PRO15 RO16 |GNS K4-7

Diplomingenigr

ODE P8 29 P8 6 12 13 2.6 %[1]
Elektronik
Diplomingenigr

ODE 13 15 29 3 13 14 14,2 %[2]
Flektrisk energitek.
Civilingenigr (KA)

ODE 0 0 13 0 0 0 Ingen data

Elektronik
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AAU

Pa AAU er en reekke relevante diplom- og civilingenigruddannelser bl.a. inden for effektelektronik og elektriske
drivsystemer, elektriske anlaeg og hgjspaendingsteknik, beeredygtig energiteknik og elektromekanisk systemdesign.
Foelgende ingenigruddannelser er i mere eller mindre grad besleegtet med de ansggte ingenigruddannelser tilknyttet CIE:
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Ledighed
Optag Dimittender
2014)
lUddannelse Udbudt

2014 2015 2016 2014 2015 2016 IGNS K4-7

Diplomingenigr

AAL Ingen data Ingen data Ingen data
Elektronik
Diplomingenigr

AAL Ingen data Ingen data Ingen data
Elektronik og It
Civilingenigr

AAL Ingen data Ingen data 4,8 %[3]
Energy Engineering
Civilingenigr

AAL Ingen data Ingen data Ingen data

Electro-mechanical

DTU
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DTU har flere relevante diplomingenigr- og civilingenigruddannelser inden for bl.a. elektroteknologi og elektrisk
energiteknologi. Af uddannelser beslaegtet i ansggte nye CIE uddannelser skal fremhaeves:
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_edighed
Optag Dimittender
2014)
lUddannelse Udbudt

014 p015 pR016 p014 pP015 PO016  |GNS K4-7

Diplomingenigr

KBH 37 33 36 P1 19 P7 Ingen data
Elektrisk energitek.
Civilingenigr

KBH 67 73 68 Ingen data 2,7 %
Elektroteknologi
Diplomingenigr

KBH 116 114 118 P6 55 50 7,5 %

Elektroteknologi

AU
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AU har nedenstaende relevante og besleegtede uddannelser i elektronik, elektrisk energiteknologi og elektroteknologi:
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edighed
Optag Dimittender
2014)
lUddannelse Udbudt
P014 P015 p016 pR014 P015 P016 |GNS K4-7
Diplomingenigr
AAH
Elektronik
14 37 41 10 50 41 0,5 %
Diplomingenigr
HER
Elektronik
Diplomingenigr
AAH 31 37 53 P0 P0 P7 Ingen data
Elektrisk energitek.
Civilingenigr (KA)
AAH 75 76 33 P 3] 3 Ingen data
Elektroteknologi

Sammenligning med beslaegtede uddannelser
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Idet elektronikingenigruddannelserne nationalt set er relativt ens skal to forhold tages i betragtning. For det farste er
elektronik et forholdsvist afgraenset og udtgmmende fagomrade i sig selv — om end det p& mange forskellige mader indgar
som grundleeggende element i mange andre fagomrader (automation, software, robot mm.) For det andet afsaetter
ingenigruddannelsesstederne alle deres dimittender relativt lokalt (jeevnfar geoanalysen — se bilag). Med disse to forhold in
mente er der traditionelt ikke store faglige forskelle mellem elektroingenigruddannelserne i Danmark.

Endvidere er der i neerveerende ansggning tale om to dubleringer og en nyudvikling, hvor sidstnzevnte fagligt set leegger
teet op af diplomingenigruddannelsen i elektronik (dog med mere teoretisk sigte) udbudt fra SDU, Campus Odense.
Séledes er det kun pa specialiserings / profileringsniveau, at ansggte ingenigruddannelser tilknyttet CIE adskiller sig fra
bade SDU'’s besleegtede ingenigruddannelser samt nationalt besleegtede ingenigruddannelser.

| forhold til de to ansggte ingenigruddannelser tilknyttet CIE skal der dog fremhaeves to forhold, der
ger uddannelserne unikke.

» Det er det lokale erhvervsliv omkring Sgnderborg, der indledningsvist har taget initiativ til og efterfglgende
medfinansieret CIE og dertil knyttede ingenigruddannelser. Saledes er uddannelserne steerkt understattet af
engagerede lokale erhvervskreefter, hvilket udnyttes til at styrke uddannelsernes praksisneere forankring. Konkret
betyder det, at Den Syddanske Model for Ingenigruddannelser i dette tilfeelde optimeres ved, at alle projekter mm. vil
blive afviklet direkte i, eller i meget teet samspil med erhvervslivet. Mentorordningen tilknyttet ansggte
ingenigruddannelser er med til at understrege dette nationalt set unikke partnerskab mellem et lokalt erhvervsliv og
SDU omkring disse ingenigruddannelser.

» Fagligt set har det lokale erhvervsliv gnsket, at SDU inden for rammerne af de eksisterende kompetenceprofiler
styrkede specialiseringen i retning mod industriel elektronik. Dette har fagligt set betydet: 1) For diplomingenigr- og
civilingenigr (BA) uddannelsen i elektronik indgar fagligheden industriel elektronik som en overordnet tilgang allerede
fra 2. semester. | dette indgar hvorledes industriel elektronik designes efter forskellige normer (EN normer, CE
maerkning) og med udgangspunkt i konteksten ’industriel elektronik’ indgar der ogsa kurser i palidelighed,
halvlederfysik, elektromagentisme og EMI/EMC forhold. P& civilingenigr (BA) uddannelsen er der endvidere et seerligt
fokus pa reguleringsteknik, hvilket var efterspurgt af erhvervslivet. 2) For civilingenigr (KA) uddannelsen vil der vaere et
mere forskningsbaseret fokus pa intelligent industriel elektronik — og saerligt sigte mod den “elektrificering” der foregar
inden for f.eks. energisystemer og industrielle systemer og komponenter. Uddannelsen kombinerer to hovedomrader:
effektelektronik og indlejrede systemer med fagligheder i packaging (fremstilling), palidelighed, distribuerede systemer
og loT til det der kunne benaevnes "Intelligente Industrielle elektroniske systemer”. Dette fokus er skabt ud fra en dialog
med erhvervslivet, der forventer en tilsvarende fremtidig udvikling i deres behov.

Der udover er det SDUs vurdering, at:

» Der er generelt lav ledighed for elektroingenigrer i Danmark. SDU vil derfor ikke stille dimittender fra andre
uddannelsesinstitutioner ringere ved at supplere udbuddet med ansggte ingenigruddannelser i Sgnderborg
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« Atdet - som det fremgar af bilag (geoanalyse) - stort set kun er dimittender fra SDU, der daekker
arbejdsmarkedsbehovet i Sgnderjylland og omkring Sgnderborg, hvor en stor del af Danmarks industritunge elektronik

arbejdspladser findes.

Rekrutteringsgrundlag og videreuddannelsesmuligheder

Den vaesenligste rekruttering til civilingenigr (KA) uddannelsen i elektronik vil komme fra primaert civilingenigr (BA)
uddannelsen i elektronik; sekundeert diplomingenigruddannelsen i elektronik. @vrige ansggere kan optages efter individuel

vurdering.

SDU vurderer det som helt afgarende bade for de samlede rekrutteringsmuligheder, det lokale erhvervslivs behov samt
fastholdelsen af dimittender, at der etableres denne civilingenigr (KA) overbygning for de to gvrige uddannelser tilknyttet
CIE.

Videreuddannelsesmuligheder for en civilingenigr i elektronik er en Ph.D. uddannelse.
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Forventet optag pa de fgrste 3 ar af uddannelsen
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2018 R019 020 PR021 PR022 [R023 [R024 R025 R026 R027 2028 R029

Diplomingenigr- og civilingenigr (BA)

. . 20 35 35 35 40 40 50 60 60 60 60 60
uddannelserne i elektronik

Civilingenigr (KA) uddannelsen i
elektronik

Hvis relevant: forventede praktikaftaler

Ikke relevant - der er ikke ingenigrpraktik tilknyttet civilingenigr (KA) uddannelser

@vrige bemeerkninger til ansggningen

Uddannelsen indgdr sammen med ogsa ansggte civilingeniar (KA) uddannelse i elektronik. Typisk er
overgangsfrekvensen mellem civilingenigr (BA) uddannelser og civilingenigr (KA) uddannelser meget hgj. SDU anser
derfor bachelor- og kandidatdelen som en sammenhaengende civilingenigruddannelse.

Uddannelsens kompetenceprofil

Efter afslutning af kandidatuddannelsen i elektronik kan kandidaten Igse forsknings- og udviklingsopgaver inden for
elektronikomradet i almindelighed og inden for effektelektronikomradet og indlejrede systemer i seerdeleshed.

Gennem uddannelsen vil kandidaten have opnaet:

Viden:

e En bred forskningsbaseret viden om elektronik.

« Viden om international forskning p& hgjeste niveau inden for et eller flere af forskningsomraderne.
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Feerdigheder:
« Evnen til at anvende elektronikomradets videnskabelige metoder og veerktgjer og anvende de generelle feerdigheder
forbundet med at arbejde inden for denne profession.

« Evnen til at vurdere og veelge blandt videnskabelige teorier, metoder, veerktgjer inden for elektronikomrader samt forme
nye modeller til analyse og problem-lgsning pa et videnskabeligt grundlag.

« Evnen til at kommunikere forskningsbaseret viden og diskutere faglige og vi-denskabelige problemstillinger med bade
kollegaer og ikke-specialister.

« Evnen til at handtere komplekse og uforudsigelige arbejds- og udviklingsopga-ver, der kreever udvikling af nye
problemlgsningsmetoder.

Kompetencer:

« Evnen til at handtere komplekse og uforudsigelige arbejds- og udviklingsopga-ver, der kraever udvikling af nye
problemlgsningsmetoder.

« Evnen til selvstaendigt at initiere og implementere fagligt og tveerfagligt samar-bejde og patage sig fagligt ansvar.

« Evnen til at patage sig selvsteendigt ansvar for egen faglig udvikling og speciali-sering.

« Evnen til pa et videnskabeligt grundlag at reflektere over opnaet viden og at identificere videnskabelige udfordringer
inden for omraderne effektelektronik og indlejrede systemer.

« Opnaet det nadvendige kvalifikationsgrundlag til at sege optagelse pa og pabe-gynde et PhD-forlgb.
Hermed erkleeres, at ansggning om preaekvalifikation er godkendt af institutionens rektor
Ja

Status pa ansggningen
Godkendt
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Ansggningsrunde
2017-2

Afgarelsesbilag - Upload PDF-fil
D1 - Godkendelse af nyt udbud - KA i elektronik - SDU (Sgnderborg).pdf

Samlet godkendelsesbrev - Upload PDF-fil
Orientering til SDU - Godkendelse af dublering - civilingenigr i elektronik.pdf
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Udtalelser — nye uddannelser
tilknyttet CIE, SDU Sgnderborg

Indhentet august og september 2017



o
N\ 4pSeuey
dnays8nold uueiep
/ 0\

S/ swaishs pinj4 moywe.Sy
uasjiy Syuan pajp
ajyosd aku assip |1 sespe|dyne.d Bo sqolsipms paw enalpewaly awlad esSo sadelpig 1a

"diogizpues | apAqn uey uew ‘jyoid ajeuoneusaiul
uzp ed sud sanees So Uaseiuadul Jes! JBUONMINSUISIS|BUUEPPN suadg eJy Jaueynyeld
8o asadjeelypawuaiuapms apeq Je LBAY Jenesue 1A ysjeSus ed asen A “juoue|3
|a1snpu| Jojuspul asjpuuepprueiuaiu) Sipnwaly us e esfo ep Jagey So ‘Sloguapues
| JaJ21sisye epaJl|e J3p 'BlUS3S|PUUBPPN  3[EUONBUIBIU| 1BP JOM3P JII1NESPUEA
1A CJageyspuny ysj@dua sassplaguepall U0A |13 ABLY RUMIS J3|NS 12Q "URISNPUI|Ig
I 8o uawnsnpul asuenddy Jojuspur speq ‘ssaids 3jeqo|s e Jsapuny adon 1e dolau
J3 133ULIpJI0JPN B10IS BUOA JB UJ 'B[PUDNBUIIUI J3 I3pUny SMONINYYOY JE %66 PUa I3l

‘auwsaduiuial Juoneydaly eyy 1aseye Fepr ia Jausiuaiul ap |13 Juswsa|ddns
1po8 181181 18 auzen |In ussjBuUEpPP "2Japlagiepalu apuaiEAnU 3J0A je 3|Sou asadileaydo
12 10j paysinw us 1as es30 1A Wosadl ‘yeuysplagle 1a1a211eAY J0) AOUST SMONINYHEOY
| pul 1po8 Jsssed yiuoLBB|T [BLISNPU| JOj JBIUBD JIpUN Jasjpuueppnieuadul aku 01 ag

‘uoisuad ed e8 |IA Je 9-p BpUBLUILIOY 3P JOJUBPUI WOS
‘asaplagiepaw spusiple addnug ua Jey 1A 1e 1a J3s JA0PNIQ “J3S[APIAPN Ja J38ul|ns assip
& 91531} ap 18ue| JeJoAy 1a1B WO 3IBYIUYS] J3)|@ JaJeiuaBul 0| Je uspayleu | Jan@sue
1A yenisplagae 1auao11eny ed usBuew Je jasuzei8aq Jaden Jey sjap |1 wos 'apouadisyEa
2nyesy ua | apul JaizeA Jp 311 21SAUAS 3P WAUUAS) 1A JBY S/ SWaISAS PN MONINYHOY SOH

“Japue| | auda aipue ey yerysplagie apaea|n 1e ‘ed 18ipazey Sipnwes Japlagae Ip

‘811aesaq 1BUUNy JBY a1 1A Wwos J4adulns

ey Jey Ia |pJo} ‘uassepjuol|jiw | saapao ye diys 19e8 Ja ue auBueBio) 18p 1 1a 18 se|sue 19p
8o JepeJwo 1 sanajdo 1 ‘Yesysplague 1a1eaieny ed [a8uew uap wo Fis 1e1pn usssaidsgep
| 24331PN JBY MOXINVHOY "8e3|11 1UBPES 13 J0j A0LRg Sa10A 3xAnpn 18 apis SMONMINYYOY
B4} WA JDNSU@  MIUOJRB|I [RISNPU| JOj JBIUSD JBpun Jasjpuuepprueiuadul afu o)
e uasjenaudo upaa Biogquapues | 1911s18AILN Ysuepphs ed apewBoelp 18 paw aspUIgIO) |

18401u3u| J0j Aoyaq 1S1pIIwWa.L) "IPaA S/ SWIISAS pInjd MONWYHOY B4 3s|ajeIpn

£10Z Jaquiaidas tg uap ‘Sioqiapues

asjauueppn So Suiuysiod Joy 13uEIsILIN

MOJINVIBDY

810quapuds 00v9-)A - SZT 3|l sSinlpunug - Suniaaul8u3 21u0J4329|3 NDD

1/1
13[3 S0 4pPIR4IQ ‘SOOI UBISUY) Snepd

‘UBP3YWOSYJIA | USWILIOY|SA 3S|aUUBppN-3|) AU USp ) apauueppnsipiae)

S0 apuaJtapnis apeq apAq 1e ‘so ap=e|8 191324pewaly |IA 19 "IS[aUUBPPN 1PUS J9YD ‘DS|a11Esuelse)
wap apAd|1 3e 18[eA ISIASSUIUIN|SIE IA JBY SPUSWIWONPIA SauIdIURYIeId Je 2.3l4 104 3apjoydoyipesd
paw sas|apulquoy | ‘“4apjaloidsSuesie sauap 19plagiepn Jey apualapnis a.aj) Wosasi| ‘USPaYWOSHIIA
131pead | NAS edy dpuaiapnis a81|e) ey duate wauuas Sulaauidu3 21uod3dd|3 DD SoY Jey IA

‘uauolssnysip 11811981 98e3jap uey aiaplagiepaw ajje

1e sapa|es “|s|98ua ed 191y@Jp 9140 POWIIBP JIAI|G JaUWS 381|Sey 3¥SIUa] 1983W USW ‘UspuRULY |13 JSuep
1/EWIOU IA J3[B) USPSYWOSHJIA | JUISIU| "ISWOYISY YSIUID USPUE Je YSUBep JWes ysuep ysiula “Ysiney| ssjod
“isisaueq| “jsueds :191911[euoileu apuas|@) paw aJaplagiepaw 911eSURISR) SOPI|ES JBY IA “JDUOIIBYIJI[BAY
UsW ‘19M[BUOIIBU WR|[3W 3! IA JaU[IYS U3ssad0Jdsas|anzesue | 3o ‘1919 s8uluSpsue je as|apinpn

A11ISOd US WOs 9119p IA 1913.J19( 1SYS.A | PAYWOSHJIA 9PUBIDIINIDI WOS "9PULJaPNIS SPUB|UIPN 1pue|q
‘uonninsulsasjauueppn je 3jea Jee|ndod 19 Ja Pundspil spuatseanu ed Sioqiapu@s sndwe) ‘ngs 1e 4oy
8uiupA1aq J03s 3|ea 9119p Jey 1do saloA | s[a8ua 4o Sioqiapu@s sndwe) ‘ngs ed suasipuueppnigiuadul
ed 19304dssas|auueppn e ‘S10qiapugs 40} 934A1S adwaey us Wos uspnsap 1ap IA J913el19¢ PaYWOSHIIA WOS

*19pEBJWO|.O0] | JPAYWOSHJIA ¥yaed Sue| Ud SOy 19A0Ya( |11 24paq

JaJens 193e3 9|9y 19p | S0 ‘PAYWOSHIIA WOS AOYIQ SJOA |1} J2J4eAs peas aualgy | wos punid8eqsasjsuueppn
U9 paw JaJ@iuadul ssuueppn 191194pewaly Jap Sapa|es ‘310g1apu@s | sulas|suueppngiuasul a11aljew

1e Jayu=eled Sioquapugs sndwe) ‘NAs e payAu Sijape|3 us Jopap 4o SulPauIdul 21u0.199|3 |ADD 04
*93|@) |13 USPaYWOSHIIA JOJ gel 18 paw ‘(snyJdey) uaeiswaly uls 13 98eq|} 9134l 1e 918|ea

95[2112esue sie T "ed 19142 apuas|@)ia1ye Jap ‘Japlagiepaw 3118Ap us a11eesue 1e 19A3|do sIAjpdwasya sapa|es
Jey IA ‘810quapugs | aplagJe 1e Joj HJ.AIDU 1S 3|9y J9P.|I0) WOS J9pfagiepawl ud ap|oyisey) 18 JRAS SaeA
uey| 19p 1e ‘eSS0 244eASIP SO JISIA IpeJwo 3133p ed JaBuliets salop "84a(qs] J3||2 AsUSPQ ‘snyley woses
‘JoAgsas|auueppn aipue euj Jai@Iuadul 194913n4y24 uapl} wauuas| IA Jey SuissulBul 21U0J323|3 INDD SOH

D IBIINETE]

|2111SNpUl PaW SO J381342e3Sag SPUINPN|IPN US1ISEU USPSYWOSHJIA | IA BP ‘@S[aUueppn 9Au uap ey
J24g1ua8ul asesue je je uAes 101s ey |IA SuliaaulSu3 21U0J193]|3 INDD 1B J243pJNA Sar “Jaudiuasuryiuosiedaw
1Wes J24@1ua3uISw@i1SSeAs 2194 1esue paywosyJIA uiw | Jey 33f 30 ‘86T | 810q49puds ey 1249331WIP
‘wgJisdens | igiuadulwoldip 1suueppn Aj9s 49 3uldaaulBul 21U0J123|3 INDD Je Jala 8o u@Iya.ip wos Sor

“{1UOJIN3|3 [B1ISNPUI PO }91334[BW D J3p ‘Ds|auueppnigiuadul Au ua apAgpn

1e 43933=e|ue|d 19n124pewauy 810quapu@s sndwe) ‘NS e ‘so 19p Jap=e|3 Suusauidul 21uoJ1239|3 INDD SOH

41D 9mnsur So asfouueppn aLu s,NJS “IPIA IS[A[EIPN

- ‘p8 -
£102 - 6/5 P BI0GI3pU0S BuLiaauIbua ZUU
DIU0IIDIF|D




8€G/2/62 "¥AD sylewuaq slewuaq slewuaq sylewuaq

Jprisisnioues|o HeJ|3ppIN 0055 O snyly 0008 Bioquepugs 00t9 A\ uAneyusqey 029l
P i8)snjoueajo@oyul eg foauisnpu] Q| epe9 suuewys abuj Z uols|y 3| apeboiqie)sap
€2¥S 0¥8€E Gh+ NV310 NV310 NV310

NYHTO — O0dD
udsIe-uIeesy yiiQ uvisie)

Jn J\...?\G_,v
IQUS[IY AISpaq o

‘neaAtu 13113e] 1@y 10 vd
19QEYSPUNYS[ATUD Paul JAIGIUATUI IO[MIAPN JOS[QUUEBPPN AU 3P I IFIPUIAPGU 1P 19 10J19(] "19pay
-WOSYIIA ()0 T TOA0 IPATNIEYsq 000’ 7Y 19A0 10 SIoquIRH Jwes Ud)S[OH-FIASI[S S0 yrewue( Je
s1@A) gd Jo[wes 19p J0AY ‘osu@I3 9ysA)-ysuep uap je sieal ed oploqiewes 10j afenuajod 1101s 10 19p
10 JOAOPNI(] "19PAYUIOSHIIA JATNEII0ASY 9, ()9 paul dyduelq Sunyiodsys 105w U I3 YIUONY[Q
[o1nsnput ep ys[asud vd 185210] 19s[ouURPpPN AU AP I8 1FNSIA 19p 19 JOPRIWO I JUIIPAYWOSHIIA 10,

YIUOIND[R [ALISNPUT paw FIS 10311JEYSq WOS
*OUIOPAYWIOSYITA Ipue]q 1SIndsI1jo 10 1ST[IRS JOP IOPRIWO 19 IsSI(T “Towa)sAs oparlorpur So yruon
-Yo[91y0}J0 ‘urIasI[eNSIp ¢ [ 0] ‘SuLIasnewony 1opeIwo apuad|e) vd snyoj Jey $10q1opu@s 1 yruon
)92 1 duIds[aUUERPpN 1B 1A Io[ejoque ‘udsA[eue Iy “eqd “e[g yIewued [y I pud IsyeA 30 SuIpyia
-pnsSuIUIALIO] 10] AIALLIRQ LGS UD WOS 11gTuadul ed [oFuew 19s yIewWUeppAS UOISAY I IOPAYWOS
-1A 219]) e 193aded ussATeuy I103eI[[10B] SUSIA US QIRA ISS[QUUBPPN 94U 9P S0 HID) [IA IoH “19p
-QUWOSYIIA S0 IoUONMNSUISUAPIA Je s1eA) ed oplogrewes a1ow nupuo 10 9enudjod paw yrewuep
-pAS UOISY T YIUONYQ[Q [ALISNPUI JOJUIPUT UorieAOUUT S0 SUIPIApn wo oplogrewresaSuy 1101s
19 JOSIA URSATRUY * NIUOINQ[ [QLISNPUI J0J Jogeyspue] Je asA[euy,, odder syoreasay pIoyxQ eij
surdeynsal Je do 31s NyHTD Ioue] Iosfouueppn 2Au ap S0 gD Je uaSuIpIApPN Paw S[APUIqIO] |

‘o[SurW 1A SIO[[Q op ‘1o1joid3iSe) op
ed SerpuniSsSuronniyar 23n3IA 10p 2qeys [1A Jes[ouueppn 2Au ap S0 afenuajodisyeA saIop 2SG[I0J
uey QUIIPAYWOSHIIA Je 10J IdFuruiespnioy 23131A 19s[auueppn KU ap S0 gD 1o IOH “Iewuep
-pAS 1 uonisodoyiA)s 9FI1SSRWSAIOAYID UOP 9FoMSIOPUN JB [1) PIW I JON[IAY “NIewue( 9[d BIUOY
JIewueppAS uoISoy I [9pue LIS U I1oF11JEYSIq NIUOIYI[D [ALNSNPU] "I, AJAS 2SuBW JWes Yeur|
30 ssojue(] "B'[q WOS JIPIYWOSHIIA PIW JOPRIWO-3I0QIAPUGS TULYWO JI2NUD JIBWURPPAS UOIS
-0y 1 uonisod yrun oy ud ey So yrewue 1 oFukyoousjodwoy SNSIA U 1o YIUOINI[S [ALSNPU]

“J[eyo] 1a1epipuey 2d£) suuap 181nds19)je I8y YIUONNA[R [LISNPUL JOJUIPUT JOPIYWOSYIIA dIpur S0
QIIP)S Opeq Ik JOPEIWO T JPUY USWE JOp 19 as[opuIqio] udp | “3opueldo 1 es3o sopury us[sSigdsiolyo
UQW ‘JOPBIWO-I0qIoPUBS T JIUOINO[S JOJuapul udpra 0 jyerysploqie jo1osieroads o1ow Io3jo [os
-31¢ds19)J9 SISSBUISAIIAYI 10)S UL [ Jopunis g1 Je uaSuI[IAP[) 19pLIWo3I0qIdpu@s S0 yrewuep
-pAS UOISY T dUId, AJNS 105 Jurjues®eIdor wos D) Je UISUIIAPN T JOIOA[OAUT dIRA I8y NVHTD

*(A1D) NIUOINQ[D [ALNSNPUI 10J 13Jud)) Je uas[aipjdo paw
9S[OpUIQIO] T JANSIOATU() YSUBPPAS Bd YIUONYI[D 1 Iasjouueppnigiuagurwoldip 30 -[1A19 9Ku ap Je
ua3urIa[qe)d wo do 1yeq NVHTD '$10qIopugds I YIUonyd[Q I as[ouueppnigiudgurwordip 30 -[IA10
QAU "IpaA IeASSSULIGY SNYHTD SIS 1paqpn Iey 1)ISIQAIU[) YSUBPPAS PaA 1) e SR, 19

NIUOJINIII [PLISNPU] J0J JI)UI) PIA JIJSIIATU) v—mﬁﬁ@@%m WQ A—E:U
3o wodIp) JIS[PUUEPPNIGIUISUI AU 0} P PIW IS[PPUIQ.I0] I JBASSSULIGH

SNOLLNTOS N3349 ONILYAONNI
B10glapugs | NAs ed Jasjpuuep

-pn YiuopRle SAu JeAssbuligH :auwg _ _ m w d v

/707 Joquandas ‘G :03eq

Er

IgpjaAIg "WpY
pJeessalls sewoy|

e .\Mw .w.\_y._ﬂF

S/V uepianuo)
uas|ly Sijuan pay

“SJdewueppAs | J1apaysinwisyeA S0 Jaigiuagul 3||913u30od 313|4 paw PIIWAIY AIISOd US JaSap@ul IA

*AsO SuiupJiolojusw ‘4aneddoalpnis ‘aaspe|dyipjesd paw

98eupiq 1e aJ2eA "$39°) duuny| 19 "Jaue|disyeen 2403s 8o Jaspe|dsplagle GT paw PAYWOSHIIAISHRA d4pulw
U 104 381|NW 13 }9p SueyWO 33P | ‘DPUBIBPNIS AP 404 PAYSIPE |13 J92IN0SSDI BUIST 43|13S S/V UBPISAUOD

“ys|28ua ed Sulusiaiapun paw

13IPUSAPGBU JieY 4D 13P 1B 43IIPINA 1A BS “Ys|a8ua ed 43 duJa|elsalewsSuluSIAIaPUN SO UIIPAYWOSHIIA
119804ds3e4 *9pUISPNIS B|BUOIIEUIIUI IYe41|1) 1B J0J S|9p S0 ‘USBUIUSIAISPUN |1} 93YSIO04 el 18
10} S|9P ‘DUJBS[UUEPPN PAW UBWWES @]1WIYSI04 SO -21PNIS J{BUOIIEUIIUI 1D 3GEYS 18 “}|ENA dJ2eA |IA 18]

"1apeJwo | sqol Japuly paw.ap 50 yJewueppAs | 8is Ja11ses0q 1epelwo |13 SutulAuy|i

Jej apauueppngipicey ap je 243)4 3e ‘@IS sIASI|uAspues |IA 810qapuds | 12130e|d s|auueppnigiuasul ug

"1S)2@A 10} JapaySijnw SuepIaAUO) apaJd||e JawweyY Jesisplagle-igiuadul
BUPGUIO) UBP B) 1B PaW UIBULIPIOIPN "ISHRA SUBPRYWOSHIIA SWWIOYIPAWI 1B 10} ‘48 9pUSWWO)| 3P

Jojuapul JaI@Iua8uIIEMOS J9][9/30 -3I1U0IIN3|D B3]} D13SUE 1B WO SUIUIUDAIOS UD Jey S/\ UBPIDAUOD

"udl|IWey paw YIewueppAS |13 91Al) 18 2J2eAS 1983W J04IAP 4D

S0 1auueppn 43 ap JoAay ‘4ap 8iIs 91esoq 1e 13|eA Jey s8uew e “e’|q 4o usdulpioypn “4a4giuadul Jap|ed
19p Jeu ‘Yerysplagie aupBuIo) USP d2eJ3|1} 18 paw JaSulIpIospn 401S IA JIAS|dO BPIS SUBPIIAUOD B

‘Je 3uliasi|eal a|ejaque 30 ‘wo do ¥

00T aeq [IA S/V UBPISAUOD WOS AlIHUI 13 8100IapUBS | Jas|auueppnigiuadul|inl So -wojdip 2Au 03 ap
pawap 80 — (31D) YU L [2HISNPU] SO JDIUID) BIISI|EDJ B 404 UBPAYSI|NW SULIWO JSPIYWOSHIIA X2l

ua S0 123 N¥je4 AsIUNd L 19Q Paw apgwSolelp | 198e1ap £T0Z-8/FT UIP Jey SuIppdy | S/V UBPIBAUOD

810q43puds 1 (312) %1U0IN3|T |31ISNPU] 10§ 123UID 121AUY |1} Jasjauueppnigluasul dAu “Ipap

£T0Z Joquiaydas "TT  ara SLAC im0

TSELYTSEN OU-1VA
W02 UBPJaAUOI B)|leW

lew-3

0€SL 1688 SP+ :'duoyd

21907 Jad 1 Nv

Sdewuag N 8Su8pO 0€2ZS
8ulppey 0£99 G5 lfeasndwe)
8 [aA3ulL "ips 181SIBAIUN MSUBPPAS

S/V uepianuo)y

[E—_9Nid3anion3g
NYAQd3aANOD




Yono} L) ABjS —

030
oeseyd paly

‘uonetusoyul 2126115pA 10} SO SIEIUOY 1. |1} SULLIOK|A | 18 SPUSBISUBAC | [BLSBIGAS | JeH
‘NAas gd 1pngpn aAlq 1A Jesjsuuepprieiusbul aAu ap Je |} waly Jopsp 1as IA

axyAipn Bo aisnuuoy je |1 Juea Ja Bo Bepiany jeuoneussyul ua | Bis ebag 1e | sura cmx._m.““mMHMMcﬂM_h__mh_vm_M
PaywosiiA saioa Joj Buiupfieq spuaiebie je 1o lopap 1ap Bo ysj2bua ed im.w..& Juis)sya Wos HEQ_.___ m._. _m
UOHEHIUNLIWIOY |E JOAY 'PBYLUOSYIIA 1213)UBLIO [BUORBLIBIUI UB JB INYQ Msjebua ed saphqpn leq v__cm.“zmmm

Jojuspul ssjauueppnieiuabunin Bo -isuabuiwoidip aku usp je Bulusinagiano uap je ca_u_._Wmu 18 __>

16uA@ Bo ymyesd wauuab ‘Bulupiosojuaiw |2ABS paw auiss|auueppn |j abeipiq je _Ewwﬂwﬁw

J8s Bo sssip je jabe|sio; Buwjo do Joyap Jane)s a Bo 186 axy) Bep _:mm_m.ccm_..u,_u: o.__uc,m wos apew cw d
>.ms_ SSSIP SUILION3P@LUI JSS|SLLEPPN SPUSEISUSAO |IA 18P J8S IA LWOS "SBI0A LUOS PUYWOSHIIA US | Sa|jis hM

auanesy pal [guwl Jgls axy! Jaousjeduwoy afiBoids Bo sapaybipiee) aysnaloa) Qmucwz_EE_,_u ep ,m_.__:_.uze_u”

us ayo Ja 1abulnsieiuabul saion ) sepusiiwwIp ayal je Buueynuyas Bo mwv_m_a.Eor a._wux IE] _w.e_:uo‘_n_

s8I0/ “1aieluabul sisnsiel e 10y AOYSq Jey Spuaqe| IA JoAy ‘paywosyia Bunpeiuabul us J8 WNYQ

‘8SsIp Los Jasjauueppn dojau Joj Aoyaq Hojs e Jans|do Bo sas apeq speiwo salon | Bo ayouelq
mwmhg Jojuspul 1A ep 'B10qiepues | jaysianun ysueppAis ed (310) yiuonyas|g |ausnpu| Joy Jajuan afu jep
1enAux|n Jesjauuepprugiuabul afu o ap wo Jepewbolelp | jabe)ap e Jey gy swayshs Jen|ieD WINYA

319 19nAuyn sesjpuueppnisiuabu) ahu |1y Bejsio s,nas *Buy
£10Z Jequizydes ‘z)

HP LD M
OLOLSZLL OU HAD

OEZE ZhL Gie X4
DOGE ZbbL Spe ‘BUOU

AP wwep@sop jew-3
s as|suueppn Bo Buluysiod Joj Jausisiup

Bioqiepuas 00re-Ha

99 apebajep

Siv swashs senjjen wweg

NN A OO

“JopEAWO 1 13payWoSIANIU0NN3[ 2B11AP S0 ssojue( apeq 10] snLysuIuIa.LI0)

W0S UALOTENYIS SAIOP.NA ‘I3 IWapexe 00g 1e8{[1apA aBulIquIa.y 1 [1} I9ANENIUL SOLSHILAL
{1 3 STAH "009 US11SPN 12 SUIPJIAPN IPUDIERANU Pay “13IGIUSFULIUOLYD[2 SAUAEU 1811es
{0707 Uapul I IWBPEE 0% T 21081119p4 10J AOYD( 12 IABY IE [1} S2.19PINA JAPEIWIO Sioquapugs

ssjedua ed sapAqpn

UIAS[RUUEPPN JIUOD[D 12 IFIPUIAPAU WOS JOP Jasue [) “tosuaed Je siea) pd eunpisploge
JAI{EJJ9 19 2AAI] FUUM 18 1IeSUE Je ys[adua-Sey Jjauoissajoad 1o 39p 1aAe.D] '9pUR] OZ 1I[PP10)
1o3p{LIqe) S0 apuep gpT pus 210w 115[0s 1apnpoad pajy NspBua 1 ssojue( gd 1980.dsureou0)y]

“199931[198J3593 S0 -suonesouu] -sSuusI0] Je NEIAIU B 19 2.0{1S 3L 10J I [WSE pawt
IuoIpald [PLISNpU] 10) J93ua) Je uaBurudAqdo Jangls ssojue( HIU0NA[PIR go -[argsnput
qonpquedwoy ysnauSewoip|a[d ‘Buia[nga. 1oj uapul UONEAOUUI JES1I0] 2.L]IS I8 10] 19193UDD
ed neaatusSuruys1oy Jjeuoneutaiur 8o Jpuasiiaue 12 spudo 1ap Je TISSAIUL UD 1A JBY SSOJUER( |

‘Jopeawo 1 aajyoldaouaadwoy aSipusapu ap J9UUEPPN 19AN[] 1P 1€ D.1{IS JB.10]

“©[q S{IU0IA [9L1ISNPU] J0j 19jua) gd Ias[auuERppN 24U 3P JE USBUIP[IAPT | 1212A[0AUL 13 SSOJUE(
“ro1giuagur 18ipees ‘apauneppnlBy 219nn{Ra S0 SIP[AERNN IE 21312248 F0 AI9IRAS 19AIQ 12D JE 11
wmnp(ey uajy -aunuwoy floqrapuss 1 So yrewueq | J9.00e(d Jo3sug Jes)I0] 1 TaSurpjessulpapn
ap |1 gsSo - taaguadul je Sued[n ap[oyaaado 1a [&ys a[enuajodisyaza sa10A 813AUPN 1B 10y

‘uonsodspastew apuaigy us apjoyzaado je ed yijquay paw te3npoad je Butiasiensip

10naa[pw ua Jgdwauuad plundspy apuateany gd sSojuR( I2 ISWWON [HI3( BUMSSIANBID
-18.1919 .19 WOS ‘SPRIIIOALLISY| $DI0A 10] USPUI PB[IBW SPUISOA JES110] 13 JB JaAdIP "B'[q

10 19 YIUOIP{A]d 10§ USpuI I81[4%eS “IagIUATUT DI9NI{AL JE 10] A0 SPUIBNS 12 1A 135 SSOJUE(] |

IUu013e[2 [9LISNpUI 10j UAPU] ASSEWUS[L} J2120Y1[eA) 3By ud
ara1InDal S0 R U 14 18 9[21UISSa Jap 19 PAYWIOSHIANIUOIPI] 21518)S SHIBLIUE( WOS

“JOISIAAIU[ HSUBPPAS PaA IU0LNA[F [21L1SNPU] 10] 193ua) JINAW{[H HIUOINI(D [ uIs[aUUEPPN
-aguagurpiap Jo -wodip je uauonexyieayeld 128]8) ssojue(] 1B ‘955213311035 patl .13 33(]

10 1004W{ Jasppuueppnigiuagu; akN

898+ 88%L S¥+ S09¥88%L S+ L1702 1oquiandas T

usBieALIBULAD Xe) apang oeg U IO,

wiorssojuep s abedawoy
WOYSSUENESIOJURP JEw-]

GG 6L S+ B4
ZELL BRYL S+ MOPRL

ST L5 9102 "R HAD
ewueq

Baogpon DEV-340
19}ISI9ATIf) qSURPPAS

s/ ssojueq




7z

ueuLIe 047 puefjuaprsaig
uasne|)  us! ayisn
F

v ssojueq
uas|iy ijuaa papy

JBWLE(] | USSSEUNUI|E)
aployaquq So apauueppniu je uauoneadajul a11¢1s Je 1oJ Jeasue 3is 81s 1adeipd ssojueq

‘puefliapugs
1 8e3je apajuaatog yop Jasapodin wos Seydo 32 ey je doj anaq "puepsfploN ely 181ies Baas.10)
F0 apuaiapnis ayspueuapn 10j Jpuda 1a jagljiussuruysioy 8o 1a1pnis I8 ‘autad 1A 138 ssojue(] |

lepjang
Emumn_ cm;mczo sSue

S/v suonnjos _w_ ki wﬂ_ ce.um_m eq
uas|iy Bijuan pay

“jeLIUEPPAS | Jaspe|dsplagie aia) apjouise) uey 1A es Ja)aido Jaljg uasjsuueppn Je '|ij Wwalj 18s IA

‘jepelwo

el) yeen Janhly eyl pansep Bo wap Joj abijufs Janlq 1a Je 4eb Jap Jepalold Jajje usbulupioiojuaiy

ElA UBs|auuEppn paw splegiewes ja | eBpul suiab jabauw In (1A Jopaq ‘Bloglapuss eiy Yeen 19Nl anljg
Jaspejdsplague 1A yiewueq | [eBuewusiuabul Jo) sweBispnspnwaly paw Bo ‘Bloglapues |1} jaieiuabul
a2yl Je Ueeas 18 ja(] 'IBajel)s saion abjeio) auuny| je Joj edoinalsg Ja||a puepisi] | Jepaybinw ed
85 1B |1} Ip2U IA Jan)q Jawwoy axp 3|0 siaH Blocquspues | ang Bo 16a)e)s salon a)jeesio) uey IA Je paw
SUSJA0 JSLILWA)S HIUoLPa|T [2U)snpU| Jo4 Jajuas apuaebue Joj jalajuasestd jans|q 48 Ia wos Yabbeeido

inu Jay Ja uauw - jaliwoy 1ap jabou ayy)

12 Jenoyaq es 'Biogqiapuas (1} Bur| By Japuny saioh Je us JayiA) abi| 1a Jey aiasnewolne Je pay, eupy
‘syo '} ely Jaspe|dsplagie apf)y suuny je 1o) Jaseiuabul alayl) Joj noyaq Jey Ia Je ‘Jepliaq Bulssiewoiny
“ysjefiuas ed aje) Bo anuys Je Jai@iuabul salon Joy 1Biunjeu Japiey jep Je 16nBia 1s 1aq 1ep

a)siw Jajje 1opieloid ey Je wajjew us||@ysio) Jo asjansagpielold jJenansaq jpob ue je ‘1e Buuepe salop
"PAYLIOSYIA [EUOIELIBIUI UB 18 1A ep “Ys|abua Jo Boidsuiaouoy saloa - aje)

Bo yuys | ysiebua uey aleplegiepaw salon je ‘JBipuaspeu Ja jep Bo podsys e Bulujeesiuo saion Je %09

‘pewsaly paw Japlagie 1A 16ajens usp |} asjsuueppn Bibu usp aney
|IA es Japelwo ep ‘uspiwaly ed alaw ou) Bo apiapn suuny |In Blogiapuag | 1A je ‘a1ab |Ia uasjsuueppn

‘uoipnpodd JapAgin uny 8! 1A 18 'abis |1 Jaq Jenelpewal)
BujujeesLUo Sa.I0A JE [ap 2181 Ua Janjq 19[IaY ‘AeIB |1} aB6nA ely sapalold sspuny saion JapAq Ia ep
"IBajel)s S2I0A PaLU SIBPIA SLULLOY aUUNY Je 10} Uaphwaly | Jal@iuabu) yiuonyale alay oy Aoyaq Jo Jey In

‘Bioguepues | slaplagiepaw
G 42 1A dnolio) ye( Je |9p ua Ja wos ‘suonnjos yeq Bo souonos|g yeg Je suban ed Jaawys Bap

HiUoIpia[g [ejsnpU] 10j 18juay) ;epusEbly

gleqy Jad '\av

/107 Jequeydas 01 ‘Bloqlopugs

IN 8SUBPO 0£25
GG lansndwen
JeyisIanun Ysueppis

@Q%Em NETg




L
/19SY ECT/Of -

$(

# %% " #
























































































