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1 Bilag 1: Redeggrelse for behovet fremover

1.1 Generel opkvalificering af social- og sundhedsassistenter til:

1.1.1 Hospitaler

I en undersggelse foretaget for KORA i 2014 ses at antallet af sygeplejersker og gvrigt plejeperso-
nale samlet set er steget fra 43.134 arsveerk i 2007 til 44.965 arsveerk i 2013. Det er sygeplejer-
sker, der tegner sig for stigningen, mens der er et fald i antallet af gvrigt plejepersonale, herunder
social- og sundhedsassistenter. (KORA (2014) Sygeplejersker og gvrigt plejepersonale i regio-
nerne 2007 - 2013)

| en anden rapport fra KORA (2014), om social- og sundhedsassistenter pa hospitaler, beskrives
mere uddybende, at social- og sundhedsassistenter og gvrigt plejepersonale i 2013 udgjorde knap
20% pa alle regionale institutioner, set under et. Det samlede antal plejepersonale var generelt hg-
jest i 2010, hvorefter antallet er reduceret. (KORA (2014) Social- og sundhedsassistenter pa hospi-
taler. Udbredelse, arbejdsopgaver og arbejdsdeling)

Det er et tegn pa at social- og sundhedsassistenter ikke i tilstraekkelig grad leengere vurderes, at
have de kompetencer der skal til, for at lgse de tiltagende komplekse opgaver pa et moderne hos-
pital. Hvad enten social- og sundhedsassistenter i fremtiden skal varetage flere sygeplejefaglige
opgaver, eller at de almene pleje- og omsorgsopgaver pa de specialiserede sygehuse bliver sa
komplekse, at social- og sundhedsassistenter ikke laengere kan varetage dem forsvarligt, sa er et
kompetencelgft for uddannede social- og sundhedsassistenter centralt.

1.1.2 Psykiatri

Et notat fra KORA, ultimo 2016, har fokus pa social- og sundhedsassistenternes nuveerende rolle
og fremtidige plads i visioner for plejepersonalet i fremtidens psykiatri.

| 2014 var der ansat 2.373 social- og sundhedsassistenter i voksen- og bgrne-ungepsykiatrien.
95% arbejdede i de stationaere tilbud, primzert pa sengeafsnit og de gvrige i den akutte psykiatri og
barne-ungepsykiatrien. Social- og sundhedsassistenterne er for langt de flestes tilfeelde ansat pa
hospitalsafdelinger, fordi det er her, der er pleje- og omsorgsopgaver. Social- og sundhedsassi-
stenterne opfattes sdledes hovedsageligt at have en rolle at udfylde i forhold til omsorgs- og pleje-
opgaver. | udviklingen inden for psykiatrien, med flere ambulante opgaver, teenkes faggruppen ikke
umiddelbart ind.
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http://www.kora.dk/media/3418754/10645_notat_sygepleje_plejepersonale_regionerne.pdf
http://www.kora.dk/media/3418754/10645_notat_sygepleje_plejepersonale_regionerne.pdf
http://www.kora.dk/media/1367335/10645_sosu_paa_hospitaler.pdf
http://www.kora.dk/media/1367335/10645_sosu_paa_hospitaler.pdf

| 2009 var forholdet mellem social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker i voksenpsykiatrien

pa landsplan 1:1. | 2014 var det eendret, s& der for hver social- og sundhedsassistent var halvan-

den sygeplejerske. Det samlede antal ansatte inden for de to faggrupper er steget i perioden, men
det skyldes et gget antal sygeplejersker, mens antallet af social- og sundhedsassistenter i samme
periode er faldet.

Social- og sundhedsassistenter fraveelges altsa i regionspsykiatrien, og der anseettes sygeplejer-
sker i deres sted, ogsa i de nyoprettede stillinger. Det er dermed relevant at se p3, hvilke opgaver
der i disse ar defineres bl.a. i pakkeforlabene, og derefter fokusere p&, hvilken rolle social- og
sundhedsassistenterne kan udfylde i fremtiden, og hvordan deres kompetencer kan udvikles i for-
hold til at arbejde recovery-orienteret med de elementer, der indgar i de nye pakkeforlgb i psyki-
atrien.

Omstillingen til at arbejde recovery-orienteret er en lang proces, der bryder med grundlseggende
forstaelser og tilgange i arbejde, som har vist sig vanskelige at sendre. At udvikle en ny forstaelse
af samarbejdet med psykiatribrugere forudsaetter andre former for kompetenceudviklingsforlgb,
end hvis man eks. skal lsere at anvende nye teknologier.

Derudover er der flere sidelgbende forstaelser af recovery: Indenfor regionspsykiatrien er der ten-
dens til at anskue recovery som standardiserede og evidensbaserede tilgange som det ses i eks.
pakkeforlgb. Men der er ogsa andre forstaelser; at der med den stigende opmaerksomhed pa stan-
dardiserede tilgange og evidensbaserede forlgb mangler fagpersoner i regionspsykiatrien, som
kan fokusere pa at fremme den personlige og sociale recovery-proces, udenom pakkeforlgbene.
Det er der brug for i skabelse og vedligeholdelse af et stattende miljg i hverdagen pa afdelingerne,
imellem behandlingsforlgbene, og eks. ved besgg af pargrende. Derfor er det oplagt ogsa at foku-
sere pd, hvordan social- og sundhedsassistenterne kan blive spydspidser i at fremme den person-
lige og sociale recovery-proces generelt i forbindelse med indlaeggelsesforlgb i regionspsykiatrien.

Det efterlyses, at plejepersonalet konkret bliver bedre til fglgende:

e Inddrage psykiatribrugere og deres pargrende

e Observere psykiatribrugere og reflekteret omszette observationerne til handling savel som
at kunne formidle observationerne til kollegaer, som sa kan anvende dem i deres arbejde.
Det betyder, at medarbejderne skal inddrage viden samt egne og psykiatribrugernes erfa-
ringer i deres bearbejdning af observationerne
Arbejde pa mader, der er tilpasset bestemte diagnoser pa specialiserede afdelinger
Samteenke psyke og soma i behandlingen af psykiatribrugerne
Samarbejde bedre pa tveers af sektorer
Forebygge uro, konflikter og tvang og handtere situationerne godt, nar de alligevel opstar
Mestre teknologier inden for omradet, herunder ogsad mestre fx at anvende dokumentati-
ons-redskaber — med alt hvad det indebeerer af praksis.

Kompetenceudviklingen inden for de konkrete opgaver/redskaber bgr saettes ind i en recovery-ori-
enteret ramme.

(KORA (2016) Social- og sundhedsassistenter i den regionale psykiatri — Hvordan teenkes og ar-
bejdes der i psykiatrien, og hvilken rolle er der til social- og sundhedsassistenter?)

De efterspurgte kompetencer vil social- og sundhedsassistenter kunne tilegne sig gennem akade-
miuddannelsen, hvor det obligatoriske modul Kvalitetsudvikling og dokumentation samt alle de
valgfri moduler (Sammenhaengende forlgb, Tveerfaglige indsatsomrader, Peedagogik og kommuni-
kation, Socialpsedagogik og psykiatri, Omsorgs- og relationsarbejde) er seerdeles relevante.
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http://www.kora.dk/media/5619406/11145-social-og-sundhedsassistenter-i-den-regionale-psykiatri.pdf
http://www.kora.dk/media/5619406/11145-social-og-sundhedsassistenter-i-den-regionale-psykiatri.pdf

1.1.3Det naere sundhedsvaesen - Rehabilitering indenfor aeldreomradet

Det centrale paradigmeskift i kommunerne kreever, at alle medarbejdere i tvaerfaglige forlab samar-
bejder med borgeren om at styrke dennes ressourcer og motivation og at udvikle eller vedligeholde
funktionsniveauet.

Publikationen "Handbog i rehabiliteringsforlgb pa aeldreomradet efter lov om social service” skal
understatte kommunernes tilrettelaeggelse af rehabiliteringsforlab til borgere over 65 ar, der er be-
rettigede til et rehabiliteringsforlgb efter § 83 a i Lov om social service. Hensigten er, at indsatsen
bliver effektiv og bidrager til at udseette eller mindske behovet for hjemmehjeelp, samt at forlgbet
bidrager til, at aeldre i malgruppen for hjemmehjzelp far mulighed for at udvikle eller genvinde deres
funktionsevne og herved i hgjere grad fremme tryghed, selvhjulpenhed, uafhaengighed og livskvali-
tet.

I handbogens forslag til god praksis naevnes social- og sundhedsassistenter i mange opgavesam-
menhaenge pa linje med ergoterapeuter, fysioterapeuter og sygeplejersker.

(Sundhedsstyrelsen (2016) Handbog i rehabiliteringsforlab pa seldreomradet efter lov om social
service).

Hermed er der en forventning til, at social- og sundhedsassistenter kan varetage selvsteendige ar-
bejdsopgaver pa samme niveau og i jeevnbyrdigt samarbejde med professionsbacheloruddannede
sundhedsmedarbejdere, alle som centrale faggrupper i den tveerfaglige og helhedsorienterede ud-
redning og som forlgbsansvarlige fagpersoner til at koordinere de enkelte rehabiliteringsforlgb. Det
har social- og sundhedsassistenter ogsa mange forudsaetninger for, men de nye arbejdsopgaver
ift. borgeren vil have en anden karakter end det typiske arbejde, med primaer fokus pa pleje og om-
sorg. Det faglige samarbejde med de sundhedsprofessionelle kan stille krav om, at social- og
sundhedsassistenter har en mere klar faglig profil og tydeligere viden om og formidling af de fag-
lige observationer og vurderinger, de kan bidrage med. Endelig vil opgaverne ogsa betyde skaer-
pede krav til skriftlig formidlingsevne og dokumentation

De efterspurgte kompetencer vil social- og sundhedsassistenter kunne tilegne sig gennem akade-
miuddannelsen, hvor de obligatoriske moduler Professionel praksis og Kvalitetsudvikling og doku-
mentation samt valgmodulerne Sammenhaengende forlgb, Tvaerfaglige indsatsomrader, Peedago-
gik og kommunikation er meget relevante.
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https://www.sst.dk/da/nyheder/2016/~/media/6D27215F08464CA0A68E949BBA4BD23B.ashx
https://www.sst.dk/da/nyheder/2016/~/media/6D27215F08464CA0A68E949BBA4BD23B.ashx

2 Bilag 2: Dokumentation fra Erhvervsakademi Aarhus

2.1 Antal STA

For det eksisterende udbud af Akademiuddannelse i sundhedspraksis hos Erhvervsakademi Aar-
hus (EAAA), vises nedenfor antal STA for uddannelsen i perioden 2014-2016.

Std 2014 = 13,1
Stad 2015 = 11,323
Std 2016 = 9,6

| 2016 har EAAA i alt haft 74 studerende pa uddannelsen. Fordelingen ift. modulerne kan ses i ne-
denstaende tabel.

Forar 2016 Antal studerende
Afgangsprojekt 1
Padagogik og kommunikation
Sammenhaengede forlgb
Tvaerfaglige indsatsomrader
Kvalitetsudvikling og dokumentation
Professionel praksis

Omsorgs- og relationsarbejde
Socialpsedagogik og psykiatri

lalt 36

Efterar 2016 Antal studerende
Afgangsprojekt

Paedagogik og kommunikation

Sammenhangede forlgb

Tvaerfaglige indsatsomrider - netbaseret
Kvalitetsudvikling og dokumentation - netbaseret

L5 = T =« B = R R S R

Professionel praksis
Professionel praksis - netbaseret
Omsorgs- og relationsarbejde
Socialpaedagogik og psykiatri
lalt

Kilde: EAAA

= =
W R MR e W
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2.2 Godkendelse fra EAAA

Dokumentation fra Erhvervsakademi Aarhus om at de gerne vil overdrage uddannelsen til VIA
University College ses nedenfor.

VIA University College < iai i 3
Hedeager 2
8200 Aarhus N

12. januar 2017

Akademiuddannelse i sundhedspraksis

Erhvervsakademi Aarhus har udbudsretten til akademiuddannelsen i sundhedsprak-
sis i akademiets udbudsomrade.

Akademiet er interesseret i at VIA Unlversity College far udbudsretten til uddannel-

sen. Safremt VIA prazkvalificeres til uddannelsen og far udbudsretten, vil akademiet
ikke l&ngere udbyde uddannelsen.

Venlig hilsen

/éé;ian Mathiasen

rektor
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3 Bilag 3: Procedure for aftagerinddragelse hos VIA Efter- og videre-
uddannelse

Hos VIA University College har vi et kvalitetssystem, der sikrer, at vi systematisk inddrager
vores aftagere. Nedenfor er Procedure for systematisk aftagerinddragelse i VIA Efter- og

Videreuddannelse.

Fa verden som arbejdsplads
VIA Efter- og videreuddannelse

Procedure

VA University College

for systematisk aftagerinddragelse i VIA Efter- og Videreuddannelse

PROCEDURE FOR SYSTEMATISK AFTAGERINDDRAGELSE
| VIA Efter- og Videreuddannelse

PROCEDURE FOR SYSTEMATISK AFTAGERINDDRAGELSE

Som led i VIAs kvalit y m skal der ligge en skriftlig procedure for, hvor-
dan uddannelsernes kvalitet og relevans sikres gennem en deekkende, lobende
og systematisk kontakt til relevante aftagere.

Proceduren tager afszet i VIAs processtandard for "Inddragelse af aftagere” og er
geeldende for VIA Efter- og Videreuddannelse (herefter EVU). Proceduren omfat-
ter alle uddannelsesenheder i EVU og er saledes faelles for hele EVU.

Samtidig tager proceduren hejde for, at typen af aftagerinddragelse kan vaere
forskellig i de enkelte uddannelsesenheder i EVU. For sa vidt angar konkrete akti-
viteter til aftagerinddragelse henvises derfor til procedurens bilag 1 og den en-
kelte uddannelsesenheds udfyldelse af matricen.

Procedure og handleplaner pa baggrund af aftager-
inddragelse offentliggeres pa Studienet.

1. Formal med aftagerinddragelse

VIA har jf. professionshejskoleloven og VIAs vedtaegt til opgave at udbyde, ud-
vikle og daekke behovet for videregaende uddannelser og efter- og videreuddan-
nelse i alle egne af Region Midtjylland. VIA skal samtidig fungere som regional vi-
deninstitution med et teet og staerkt samspil med regionale interessenter, herun-
der aftagere, regionale vaekstfora mv. samt skabe sammenhaeng mellem grund-
og efter- og videreuddannelse.

For EVU kan interessenterne opdeles i tre kategorier:
1. Individer som deltager i EVUs uddannelser
2. De anszettende organisationer
3. Rels inter - savel jdsgiver- som arbej: organisa-
tioner og evrige interesseorganisationer

Da VIAs kvalit 1 0gsa ir en pi for dimittendinddra-
gelse er det primzert 2 og 3, som p d for aftagerir g fokuserer pa.

| EVU er den tzette kontakt til aftagerfeltet afgerende for drift og udvikling af den
samlede uddannelsesportefolje. Uddannelserne gennemfores og udvikles i et taet
samspil med aftagere. Dette er bade et krav til og en forudszetning for udvikling
af uddannelsernes kvalitet og relevans og afgerende for den lobende udvikling af
EVUs forretningsomrade.

EVU har saledes et igte med aftageril

* Aftagerinddragelsen skal sikre, at uddannelserne lobende udvikles og ju-
steres i forhold til behov og relevans pa arbejdsmarkedet. Den labende
kontakt til aftagere og periodevis undersegelser skal bidrage til dette (in-
tern kvalitetsudvikling)

* Aftagerinddragelsen skal desuden sikre, at EVU lobende holder sig ajour
med sit forretni de og udviklir fagligt, institutionelt
og politisk i forhold til behov mv. hos aftagere og rekvirenter, bade eksi-
sterende og potentielle (ekstern forretningsudvikling)

Dobbeltsigtet med aftagerinddragelse imedekommer formal og opgaver i profes-
sionshejskolel og for VIA, jf. § 3.
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2. Fokus i aftagerinddragelse

Aftagerinddragelsen | EVU har fokus pa indhentning, vurdering og anvendelse af
viden om

« aftagernes behov for kompetenceudvikling af medarbejdere

« aftagernes kompetencebehov sammenholdt med uddannelsens mal,
indhold, udbud, og didaktik

» aftagernes vurdering af dimittenders faglige kvalifikationer og evne til
at handtere praksisudfordringer

3. Hvilke aftagere inddrages og pa hvilket organisatorisk niveau

Den enkelte uddannelsesenhed i EVU skal have kontakt med aftagere fra hele
uddannelsesenhedens beskaftigelsesomrade, herunder savel arbejdstagere som
arbejdsgivere.

En gang arligt i forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsrapport til ViAs kvali-
tetsafdeling ger uddannelsesenheden status pa aktiviteter rettet mod aftager-
feltet, herunder hvilke aftagere der inddrages og efter hvilken cyklus.

Til det formal er udarbejdet en matrice til aftagerinddragelse i EVU, der i forbin-
delse med kvalitetsrapporteringen udfyldes af den uddannelsesansvarlige i ud-
dannelsesenheden (se bilag 1).

Matricen er udarbejdet med afszet i "Koncept for systematisk inddragelse af af-
tagerne i udvikling af erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelsernes
kvalitet og relevans” (UVM 31.01.2011).

Det udfyldte skema skal give relevant ledelsesinformation om felgende (jf. fokus
i EVUs aftagerinddragelse):

» Hvordan indhentes viden om aftagernes behav for kompetenceudvikling
af medarbejdere?

* Hvordan vurderes viden indhentet gennem aftagerkontakt/-inddragelse,
sa der tages stilling til, hvorvidt den giver anledning til at eendre tilrette-
lzeggelsen af de enkelte uddannelser?

» Hvordan anvendes den nye viden i uddannelsen og - hvis relevant - om-
szettes konkret i undervisningen?

Skemaet emfatter punkterne 3 - 8 | narvaerende procedure. Disse punkter knyt-
ter an til konkrete aktiviteter og kan saledes variere, afhzengig af typen af aktivi-
tet og praksis i den enkelte uddannelsesenhed.

4. Metoder til indhentning af viden fra aftagere

Parallelt med den lebende systematiske aftagerinddragelse, der finder sted gen-
nem eksempelvis uddannelsesenhedens referencepanel, opsegende virksom-
heds og uddannelsessamarbejde, gennemferes i en 4 &rig cyklus samtidige afta-
ger- og dimittendundersegelser (se ogsa procedure for dimittendinddragelse).

Undersegelserne kan tilrettelazegges som kvantitative og/eller kvalitative under-
segelser og har til formal at give en uddybet viden om seerlige forhold, der vedre-
rer efter- og videreuddannelse, knyttet til de enkelte uddannelsesenheders be-
skeeftigelsesomrade (behov og relevans) eller videreuddannelse mere generelt
(transfer og effekt).

Udover disse periodevise undersagelser gennemfares der i forbindelse med ud-
vikling af nye uddannelser altid specifikke aftagerundersagelser med henblik p&
afdeekning af behov og relevans.

5. Cyklus for kontakt med aftagere

Cyklus for kontakt med aftagere varierer, afhaengig af typen af aktivitet og udfyl-
des af uddannelsesenheden i matricen til aftagerinddragelse.

6. Hvilke fora, der vurderer og drofter viden fra aftagere

Fora, der vurderer ag drefter viden fra aftagere varierer, afhzengig af typen af ak-
tivitet, og udfyldes af uddannelsesenheden i matricen til aftagerinddragelse.
EVU-rAdet inddrages arligt mhp. at vurdere og drafte den indhentede viden.

7. Hvem konkluderer og sztter handlinger i gang pa baggrund af viden
fra aftagere

Ansvarlig for handlinger pa baggrund af viden fra aftagere varierer afhangig af
typen af aktivitet, og udfyldes af uddannelsesenheden i matricen til aftagerind-
dragelse eller med afsaet i skabelonen til opfelgning pa aftagerinddragelse (bilag
2).

8. Hvordan opdateres aftageres kontaktoplysninger

Opdatering af aftageres kontaktoplysninger varierer athaengig af typen af aktivi-
tet, og udfyldes | matricen til aftagerinddragelse.

9. Hvordan og hvor ofte evalueres procedure for aftagerinddragelse

Proceduren er evalueret af uddannelsesudvalget | EVU i 4. kvartal 2014 - og eva-
lueres herefter min. hvert 3. &r i forbindelse med evaluering af VIAs processtan-
dard for aftagerinddragelse.

Efter behov kan desuden tilrettelzegges selvevalueringsworkshops mhp. evalue-
ring af bAde procedure og praksis. Spergeramme med szerligt fokus pa at ind-
drage aftagere og dimittender er tilgaengelig p4 Medarbejderportalen her.

AFTAGERINDDRAGELSE - EN DEL AF VIAS KVALITETSSYSTEM

Aftagerinddragelse | EVU og proceduren for aftagerinddragelse er en del af kvali-
tetssystemet i VIA. Figuren nedenfor er et visuelt overblik over elementer, sam-
menhzenge og arbejdsgange i kvalitetssystemet. Laes mere pd Medarbejderpor-
talen her samt under VIA Kvalitet.

Elementer, sammenhcenge og arbejdsgange i VIAs kvalitetssystem

VIAs KVALITETSSYSTEM
<

Organisationsuitviing
___OgHR

L
e

—
i Direktion
/| -
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=2 S S
Ledelsesinformation ZE Inessystom for
‘om kvalitotearbojdet 3 Kvalitetesrbejdet
| og resuftates herat: ] {atrategl,mal,

organisaticnsstruktur,
processer

- Kvalitetsrapporter
Maglatal
Kvartalsstatisti

Efter-og

. - Paxagog - ViAsstratopi
weere | Sndhed | el BRI + Uhvikdingskontrakt
* Delstrategi for
\ kvalleet
- Kualitotspolitik
1 F - Processtandarder
* Negietal
* Selvevaluaring
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P

[ Kualitetssystemet |ucdanneiseme evalucring

* Implementering af ViAs processtandarder
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= gennem procadursr for K
= unoervsningsavakienng
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/ o aftagerinddragnise

\ &
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.

Udarbejdet af:
'Us kvalitetsteam
VIA Efter- og videreuddannelse

Proceduren er godkendt af:
EVUs chetgruppe 04-04-2014
Evalueret og opdateret | 4. kvartal 2014
SBSYS: L0720-4-3-1-15

opfalgringssystemer:
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BILAG1

MATRICE TIL BESKRIVELSE AF AKTIVITETER FOR SYSTEMATISK AFTAGERINDDRAGELSE | EVU

Navn pa uddannelsesenhed: Udfyldt for perioden:

Indhentning af vi- Vurdering af viden Omsaetning og anven-
den fra aftagere fra aftagere delse af viden fra afta-

gere | uddannelsen / un-
dervisningen
Her beskrives kort, hvor-

Hvordan indhenter, vurderer Her beskrives kort Her beskrives kort,

og anvender uddannelses- de konkrete aktivi- | hvordan den indhen- | dan den indhentede viden
enheden systematisk viden teter til indhent- tede viden fra afta- fra aftagere anvendes |
fra aftagere om uddannelser- | ning af viden fra gere isk L ) idende-
nes kvalitet og relevans gen- | aftagere, herunder | vurderes og i hvilke ling i organisationen og
nem: hvilke aftagere der | fora, mhp. at der ta- hvis relevant omsaettes
inddrages, og hvor | ges stilling til, hvor- konkret i undervisningen,
ofte aktiviteten fo- | vidt den indhentede herunder hvem der har
regar viden giver anled- ansvar for, at dette sker

ning til at aendre til-
rettelzeggelsen af de
enkelte uddannelser

Referencepanel, Advisory
Boards

Nyligt dimitterede medarbej-
dere (f.eks. Alumne-netvaerk
eller repraesentation i referen-
cepanel eller Advisory Boards)
Opsegende kontakt til organi-
sationer og virksomheder
Undervisernes netvzerk og ev-
rige kontaktflade med afta-
gerfeltet

Forsknings- og udviklingsakti-
viteter og evrige faglige sam-
arbejder med aftagere
Aftageres direkte involvering i
uddannelsen (f.eks. gaestefo-
relaesninger, virksomhedsbe-
seg, case inddragelse, af-
gangsprojekter)
Censorer

Aftagerundersegelser / ar-
bejdsmarkedsundersegelser
kvantitative eller kvalitative)
Viden fra grunduddannel-
serne om aftagernes behov
for kompetenceudvikling af
medarbejdere
@vrige aktiviteter til systema-
tisk aftageri

BILAG 2

SKABELON TIL OPF@LGNING PA AFTAGERINDDRAGELSE

Som opfelgning pa viden indhentet fra aftagere kan anvendes nedenstiende skabelon.

Ansvar for Forum for Hvilke standarder | Opfelgnings- Hvordan felges
opfelgning opfelgning definerer at der metode der op pa effek-
skal handles ten af iveerksatte
handlinger
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Bilag 4: Stetteerklaeringer

4.1 Aarhus Universitetshospital

VIA University College
VIA Efter- og Videreuddannelse
Faculty of Continuing Education
Att. Kirsten Roelsgaard

Stotteerklaering til at VIA fir udbudsret til Akademi i
Sundhedspraksis

Fra Aarhus Universitetshospital vil vi gerne give denne
stotteerklaering:

Akademi i sundhedspraksis er sardeles aktuel til at lofte
kompetenceudviklingsbehovet for Social- og sundhedsassistenterne,
ag vi statter at VIA University College far udbudsretten,

Med venlig hilsen

4 > .
%_j/l Ay 700 ({ L _S“’ét_.l\'_ "-Sl\__,/l
In ia Christensen

Sygeplejefaglig dirsktar MPM

Aarhus Universitetshospital
Hespitaisledelsen

Nerrebrogade 44

G000 Aarhus C
AarhusUniversitetshospital @auh.rm.dk

TIE. 7845 0000
wenv.auh.dk

midt

regionmidtjylland

Datn 18-01-2017
Jaurmnalnr.

Ref,

Direkie HF. 7846 2333
Inge.pia.christensenrm.dk

Side 1/1

Aarhus Universitershospital I ;

10/11



4.2 Viborg Kommune

Fra: Anne-Marie Agerskov <aag@viborg.dk>

Dat0:19/01/2017 19.24 (GMT+01:00)

Til: "Claus Kjaerboe Lundholm (CLKL) | VIA" <clkl@via.dk>
Cc:

Emne: Statteerkleering Viborg

Kaere Claus

Viborg Kommune vil meget gerne stgtte tiltag, der kan kompetenceudvikle vores social-og sundhedsassi-
stenter, da de er meget vigtige samarbejdspartnere i det neere sundhedsvaesen.

Vedr: Statteerklaering til at VIA far udbudsret til Akademi i Sundhedspraksis

Akademi i sundhedspraksis er seerdeles aktuel til at lafte kompetenceudviklingsbehovet for Social- og sund-
hedsassistenterne, og vi statter at VIA University College far udbudsretten

4.3 Aarhus Kommune

Fra: Hosea Dutschke [mailto:hod@aarhus.dk]
Sendt: 22. januar 2017 18:04

Til: Louise Gade (LOUG) <loug@via.dk>

Emne: Akademi i sundhedspraksis - stgtte erkleering

Statteerklaering til at VIA far udbudsret til Akademi i Sundhedspraksis

Akademi i sundhedspraksis er seerdeles aktuel til at lafte kompetenceudviklingsbehovet for Social- og sund-
hedsassistenterne, og vi statter at VIA University College far udbudsretten.

Med venlig hilsen
Hosea Dutschke
Sundhed og Omsorg
Aarhus Kommune
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