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Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

En humanistisk, samfundsvidenskabelig eller sundhedsvidenskabelig bachelor-, professionsbachelor- eller
diplomuddannelse eller tilsvarende samt min. 2 ars relevant erhvervserfaring. Erhvervserfaringen kan veere erfaring som
arbejdsmiljgprofessionel, -leder eller -repraesentant.

Er det et internationalt uddannelsessamarbejde?

Nej
Hvis ja, hvilket samarbejde?

Hvilket sprog udbydes uddannelsen pa?
Dansk

Er uddannelsen primzert baseret pa e-leering?
Delvis

ECTS-omfang
60
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Beskrivelse af uddannelsen

Formalet med masteruddannelsen i arbejdsmiljg er at skabe den professionalisering af arbejdsmiljgarbejdet, som
virksomhederne oplever et behov for i lyset af arbejdets forandring og lovgivningsreformen om arbejdsmiljgorganisationen.
Derfor har uddannelsen fokus pa at undervise i arbejdsmiljg med seerlig relation til arbejdsmiljgfagligheder, organisation og
ledelse, samt at fa arbejdsmiljgarbejdet til at indga naturligt i virksomhedens strategi og planleegning af opgaveudferelsen.

Uddannelsens indhold fordeler sig pa tre omrader:

- Arbejdsmiljgfaglighed og viden som en forudseetning for at kunne undersgge arbejdsmiljget. De studerende skal
bibringes denne viden gennem uddannelsen, som det faglige fundament for at indga i veerdiskabende og strategiske
forandringer med et arbejdsmiljgperspektiv.

- Den arbejdsmiljgprofessionelle skal lzere at arbejde strategisk med arbejdsmiljg for derigennem at fungere som
forandringsagent i samspillet med andre strategiske aktarer i organisationen f.eks. driftsgkonomiske interesser, HR
strategier, forandringsstrategier eller CSR. De studerendes skal derfor tilfgres ny viden om innovative, strategiske og
deltagerinvolverende forandringsmetoder indad i organisationen.

- Det tredje omréde i professionaliseringen er de studerendes viden om de reguleringsmaessige forhold i
arbejdsmiljgarbejdet. Det er uddannelsens perspektiv, at de studerende skal seettes i stand til at koble det
reguleringsmaessige med det forandringsorienterede arbejdsmiljgarbejde for at opna det endelige formal med
arbejdsmiljgarbejdet: At forebygge ulykker og nedslidning forarsaget af arbejdsmiljget og fremme trivsel og udvikling.

Uddannelsen har fglgende kompetenceprofil:

Viden:

- Forskningsbaseret viden pa hgjeste internationale niveau om aktuelle arbejdsmiljgrelaterede problemstillinger og
dilemmaer

- Indsigt i forskningsbaseret viden om forandringer i arbejdsmiljget

- Indsigt i teorier og metoder, der i relation til arbejdsmiljget er forbundet med udvikling, trivsel og sundhed med seerlig
henblik pA medarbejderdeltagende metoder

- Indsigt i begreberne arbejdets kerne, mening og faglighed og disses seerlige betydning for arbejdslivets kvalitet

- Forskningsbaseret viden om forskellige reguleringsformer og deres anvendelse i forhold til arbejdsliv, arbejdsmiljg og
trivsel

- Et saerligt fokus pa viden om ledelses- og forandringsprocesser.

Feerdigheder:

- Udveelge og anvende relevante teorier og metoder til analyse af arbejdsmiljgproblemstillinger

- Undersgge, analysere og lgsningsudvikle pa arbejdsmiljgproblemstillinger

- Foretage etisk begrundende valg af metoder og redskaber i omgangen med arbejdslivets aktarer

- Kritisk kunne vurdere nye forskningsbaserede teorier, metoder og resultater pa feltet

- Analysere komplekse problemstillinger knyttet til den organisatoriske kontekst med udgangspunkt i medarbejder-,
ledelses- og institutionelle perspektiver

- Analysere, diskutere og vurdere praktiske og teoretiske arbejdsmiljgproblemstillinger i et organisatorisk og
samfundsmaessigt perspektiv

- Facilitere dialog, videndeling og samarbejde pa tveers af arbejdsgrupper og professioner

- Sammentaenke arbejdsmiljgmaessige og reguleringsmaessige problemstillinger

- Tilrettelaegge og gennemfare undervisning i arbejdsmiljg til medlemmer af arbejdsmiljgorganisationer.
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Kompetencer:

- Planlaegge, gennemfare og evaluere Arbejdspladsvurderings- og forandringsprocesser i arbejdsmiljget

- Identificere og handtere problemstillinger inden for det arbejdspsykologiske, arbejdsmedicinske, ergonomiske og kemiske
arbejdsmiljg

- Arbejde med arbejdsmiljgmaessige problemstillinger pa et fagligt og kritisk reflekteret grundlag

- Kritisk kunne vurdere anvendelsen af interventionsformer p& arbejdspladsen rettet mod arbejdsmiljget med henblik pa at
udvikle og gennemfgre strategier og indsatser

- Indga i dialog med interne og eksterne aktgrer og parter pa arbejdsmiljgomradet

- Indgd i netveerk med fagfzeller med henblik pa at vedligeholde og videreudvikle egne og avriges viden, feerdigheder og
kompetencer.
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Uddannelsens konstituerende faglige elementer

1. Semester — Arbejdsmiljgfaglighed og viden (15 ECTS)

Der undervises i arbejdsmiljgets betydning og pavirkning af arbejdslivets kvalitet, herunder trivsel og sundhed. Den
studerende saettes i stand til at udpege og vurdere vaesentlige arbejdsmiljgforhold inden for det arbejdspsykologiske,
arbejdsmedicinske, ergonomiske og kemiske arbejdsmiljg og inden for ulykkesomradet. Undervisningen skal formidle
hvilke arbejdsmiljgproblemer den studerende skal kunne identificere, samt hvilke arbejdsmiljgfaglige institutioner og tilbud
der kan medvirke til at afhjaelpe og forebygge disse problemer. Dette skal ske gennem faktuel arbejdsmiljgviden, viden om
nyere arbejdsmiljgteori og metoder til at kortleegge arbejdsforholdene. Den studerende skal afprgve en konkret metode til
kortleegning af arbejdsmiljget pa egen arbejdsplads. Pa baggrund af indsamlet viden og teori skal den studerende seettes i
stand til at udvikle Igsningsforslag pa konkrete arbejdsmiljgproblemer.

2. Semester — Arbejdsmiljg, organisation og forandringsprocesser (15 ECTS)

Der undervises i forandringsmetoder i en organisatorisk sammenhaeng, og disse metoders styrker og svagheder. De
studerende tilegner sig viden om dialogmetoder og projektledelse, herunder en handlingsrettet planleegning og facilitering
af arbejdsmiljgprojekter i samarbejde med interne og eksterne aktarer herunder forandringsaktgrer samt specialister. Den
studerende skal laere at forholde sig kritisk og reflekterende til organisatoriske muligheder og barrierer samt egen metodisk
praksis, tillige med forstaelsen af relationen mellem produktivitet og arbejdsmiljg. Gennem undersggelse af egen
arbejdsplads tilvejebringes viden om organisatoriske forhold, herunder arbejdsdeling, workflow samt teknologiske- og
relationelle forhold, som har afggrende betydning for, hvordan der kan arbejdes forandringsmetodisk med
arbejdsmiljgforholdene. Den studerende skal kunne identificere og reflektere over indflydelsesmaessige aspekter af
arbejdsmiljgarbejdet.

3. Semester — Arbejdsmiljg og regulering (15 ECTS)

Der undervises i reguleringsmaessige aspekter af arbejdsmiljgarbejdets indretning forstdet som samspillet mellem
virksomhedens egenkontrol og forskellige former for ekstern regulering: myndighedsregulering, partsregulering,
netvaerksregulering og markedsregulering. Den studerende skal opnd kendskab til hensigten i de forskellige
reguleringsformer og mulighederne for at omseette reguleringerne til forskellige arbejdsmiljgpraksisser. Der undervises i,
hvordan den studerende kan samarbejde med interne og eksterne aktgrer om regulering af arbejdsmiljget f.eks. ved krav
fra myndigheder eller arbejdsmarkedets parter. Desuden skal den studerende pa dettes semester tilegne sig faerdigheder i
at formidle viden om arbejdsmiljg, regulering og forebyggelse til relevante medarbejdergrupper og ledere samt gennemfgre
uddannelsesplanleegning og udvikling af leeringsmiljger.

4. Semester — Masterprojekt (15 ECTS)

Den studerende identificerer og gennemfgrer et problemorienteret arbejdsmiljgprojekt, hvor der arbejdes med de tillserte
teorier og metoder i praksis. De studerende skal vise, at de kan analysere en konkret problemstilling blandt andet gennem
relevant valg af litteratur, metode og teori. Genstandsmaessigt vil det typisk vaere egen arbejdsplads, men de studerende
kan ogsa danne grupper og arbejde med en enkelt arbejdsplads og dermed sikre et godt case valg.

Begrundet forslag til taxameterindplacering

Deltidstaxameter takst 1. Uddannelsen indeholder elementer af sundhedsvidenskab og naturvidenskab men langt den
overvejende del af indholdet er samfundsvidenskabeligt.

Styrelsen for Forskning og Uddannelse - pkf@ufm.dk - Udskrevet 14. november 2025 Side 6 af 13



“?ﬁ:"’ Uddannelses- og

Forskningsministeriet Preekvalifikation af videregdende uddannelser - Arbejdsmiljg

Forslag til censorkorps
Censorkorpset for Teknologisk-Samfundsvidenskabelig Planlsegning

Dokumentation af efterspgrgsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 30 sider. Der kan kun uploades én
fil.
MAarbejdsmiljgBilag.pdf

Kort redegarelse for behovet for den nye uddannelse

Fysisk og psykisk arbejdsmiljg har stor betydning for de ansattes sundhed og trivsel, for virksomhedernes produktivitet og
for fastholdelse af arbejdskraft pa arbejdsmarkedet. Uddannelsen baserer sig pa den grundopfattelse, at arbejdsmiljget pa
den ene side kan forstas som en kilde til belastninger, vi skal forsgge at undga af hensyn til den enkelte, men ogsa af
hensyn til virksomhederne, der pafares store omkostninger forbundet med arbejdsulykker og nedslidning. P& den anden
side kan arbejdsmiljget forstds som en kilde til menneskelig og organisatorisk udvikling, der giver plads til lzering og
innovation. Uddannelsen vil fastholde begge disse synsvinkler pa arbejdsmiljzet.

Der ligger stadig en stor udfordring i at reducere belastningerne i arbejdsmiljget. | 2014 blev 40.660 ulykker pa
arbejdspladser indberettet til Arbejdstilsynet. | en landsdaekkende undersggelse (Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljg 2014) n&r man frem til, at knapt 15 % at de danske Ignmodtagere dagligt faler sig stressede. Knapt 6% har
veeret udsat for vold og knapt 12% har veeret udsat for mobning pa deres arbejdsplads inden for de sidste 12 maneder.
Muskel-/skeletbesvaer er den mest hyppige arsag til fartidspensionering.

Arbejdsmarkedets parter udarbejdede i 2010 sammen med Beskeeftigelsesministeriet en handlingsplan for arbejdsmiljgets
udvikling frem mod 2020. Ifglge denne plan er malseetningen 25% feerre arbejdsulykker, 20% fzerre psykiske
overbelastninger og 20% feerre med overbelastninger af muskler og skelet.

Men arbejdsmiljget er ikke kun en belastning. Et godt arbejdsmiljg indeholder ogsa udviklingspotentialer for medarbejdere
og virksomheder. Et gennemteenkt produktionsflow reducere risici for arbejdsulykker og gger produktiviteten. Korrekte
arbejdsstillinger og variation i arbejdet reducerer belastninger af muskler og led, men giver samtidig mulighed for
fleksibilitet og leering. Forbedringer af det psykiske arbejdsmiljg med bedre samarbejde, tillid og mere indflydelse pa egne
opgaver, styrker bade engagement og innovative potentialer.

Arbejdsmarkedets parter og skiftende regeringer er derfor enige om, at arbejdsmiljget skal have en mere strategisk
placering i virksomhederne. Med arbejdsmiljgreformen i 2010 blev der sat fokus pa, hvordan medlemmerne af
arbejdsmiljgorganisationen i virksomhederne skal lgfte forebyggelsesopgaven som led i udmgntningen af virksomhedens
strategi. For at opna dette lagde arbejdsmiljgreformen op til en gget professionalisering af arbejdsmiljgarbejdet og
arbejdsmiljgorganisationen. En af konsekvenserne af arbejdsmiljgreformen er derfor et gget professionaliseringsbehov hos
de arbejdsmiljgansvarlige, som nu bade skal arbejde strategisk samt sikre drift og udvikling af arbejdsmiljggrupperne pa
virksomhederne. Funktionen som arbejdsmiljgkoordinator har dermed skiftet karakter fra at udfgre driftsopgaver med fx
indberetning til arbejdsskadesystemer til opgaven med at fa placeret arbejdsmiljget ind i virksomhedens strategi og daglige
drift, samt fungere som sparringspartner og motivator for de arbejdsmiljggrupper, der skal implementere arbejdsmiljgtiltag i
det daglige arbejde.
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Underbygget skgn over det samlede behov for dimittender

| et kvantitative survey til alle ArbjedsmiljgNET’s 490 medlemmer, som kun rummer et udsnit af det samlede marked, blev
de spurgt om, hvorvidt der er behov for en masteruddannelse pa deres arbejdsplads, i s& fald hvor mange studiepladser
inden for de naeste 5 ar. 69 af 80 besvarelser svarer ja til at der er behov for en masteruddannelse, og de 80 besvarelser
anslar at der pa deres arbejdsplads indenfor de naeste 5 ar er behov for 268 studiepladser (Bilag 2). Ud fra et af de
kvalitative interviews vurderes det, at der findes mindst en arbejdsmiljgprofessionel pa alle arbejdspladser med mere end
100 medarbejdere. Der var jf. statistikbanken pa Danmarks Statistiks hjemmeside 3407 arbejdspladser af den starrelse i
2013, som kan skgnnes som potentielle studerende. Som ovenfor anfart sker der generelt og i seerdeleshed som fglge af
reformen af arbejdsmiljgloven en betydelig professionalisering af arbejdsmiljgarbejdet i disse ar, hvilket understreger
behovet.

| Evalueringsinstituttets evaluering af den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse fremgar det, at der i 2011 var 16.000 kursister
i 2011. Der er derfor grund til at antage, at det samlede antal af arbejdsmiljgrepraesentanter og -ledere er vaesentlig hgjere.
Ogsa pa den baggrund ma der her sk@nnes at veere et betydeligt potentiale, ogsa selvom mange i denne gruppe ikke lever
op til uddannelsesadgangskravene.

Endelig har Roskilde Universitet indledt en dialog med Arbejdstilsynet med henblik pa at fa en kommende
masteruddannelse i arbejdsmiljg godkendt som kompetencegrundlag for at kunne undervise pa den lovpligtige
arbejdsmilijguddannelse, hvilket ogsa rummer potentiale for et betydeligt behov, da denne undervisningsvirksomhed jf.
ovenstdende har et stort omfang.

Hvilke aftagere/aftagerorganisationer har veeret inddraget i behovsundersggelsen?

490 medlemmer af ArbejdsmiljgNET
Interesseorganisationer og arbejdsmarkedets parter:
DA, DI, LO, FTF, IDA, AC, FOA, KL, Lederne, Dansk Byggeri
Aftagerpanelet ved Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandring ved Roskilde Universitet
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Hvordan er det sikret, at den nye uddannelse matcher det paviste behov?
Undersggelsen af uddannelsen behov og relevans har rettet sig mod falgende tre aftager grupper:
Uddannelsens malgruppe og beslutningstagere pa virksomheder: Kvantitativt spgrgeskema til 490 medlemmer af
ArbejdsmiljgNET
Kvalitative hgringssvar og tilkendegivelser fra interesseorganisationer og arbejdsmarkedets parter.
Aftagerpanelet ved Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandring ved Roskilde Universitet.

Vi har i valg af undersggelses metoder vaegtet at frembringe bade kvantitative og kvalitative data, samt at lade det vaere
muligt for samtlige adspurgte at kunne kommentere og komme med forslag til uddannelsens indhold. De mange
kommentarer og tilkendegivelser om uddannelsen relevans og behov, samt de eendringer som disse har givet anledning til
er beskrevet i nedenstaende tre afsnit om hver af de tre aftagergrupper.

Kvantitative spargeskemabesvarelser fra malgruppen:

ArbejdsmiljgNET er et faglige netveerk for arbejdsmiljgkoordinatorer, hvor medlemmer via deres kontingent far adgang til
opdateringer pa alle arbejdsmiljg relaterede omrader via et nyhedsmagasin samt en aktiv hiemmeside. Arligt inviteres
medlemmerne til et landssekkende og flere regionale seminarer med opleeg og workshops om arbejdsmiljgrelaterede
emner. Medlemmerne udggr kernemalgruppen for masteruddannelsens brugere og er derfor alle blevet spurgt om deres
vurdering af behovet og relevansen af uddannelsen. Via netveaerkets bestyrelse blev en mail med et link til et kort
spargeskema udsendt til alle ArbjedsmiljgNET’s 490 medlemmer. (Bilag 1) De blev spurgt om, hvorvidt der er behov for en
masteruddannelse pa deres arbejdsplads, i sa fald hvor mange studiepladser indenfor de naeste 5 ar, om de vurderer
uddannelsen som relevant for deres branche og hvorfor, samt deres kommentarer eller bidrag til den medsendte
uddannelsesbeskrivelse (Bilag 3).

| alt valgte 80 af de adspurgte at besvare suveyen inden for de 18 dage undersggelsen forlgb og 75 af besvarelserne har
valgt at uddybe deres ja til at uddannelsen er relevant i deres branche. Kommentarerne placerer sig inden for fglgende
omrader i prioriteret reekkefglge efter antallet af kommentar:

Systematisk uddannelse/efteruddannelse i arbejdsmiljg efterlyses som den mest gennemgaende kommentar. Opgaverne
er komplekse og der efterlyses det kompetencelgft, som skal ggre det muligt for arbejdsmiljgkoordinatorerne at lgfte
opgaven. Fx er efterspgrgslen efter at kunne arbejde inden for feltet adfeerd/kultur og psykisk arbejdsmiljg stort og behovet
for uddannelse pa disse omrader efterlyses. Besvarelserne anfarer ogsa, hvordan behovet for at kunne give ledelsen med-
og modspil og indga i de strategiske draftelser er efterlyst i vicksomhederne, og at bade ledelse og andre dele af HR
afdelingerne mangler viden inden for disse omrader, hvilket medfgrer hgije krav til arbejdsmiljgkoordinatorernes
kompetence. At tilegne sig systematisk viden samt at kunne anvende metodiske tilgange og veerktgjer efterlyses som en
ngdvendig kvalifikation for at kunne lgfte et komplekst arbejdsmiljgomrade.

Tre af besvarelserne tilkendegiver desuden, at der inden for byggebrancherne er et stort behov for viden og supplerende
uddannelse, og som en kommenterer: "Sikkerhed er alfa og omega i denne branche".

Haringssvarene som understreger hvor vigtig ulykkesforebyggelse er inden for byggebranchen, samt hvor teet forbundet
ulykker er med sikkerhedskultur og adfeerd har konkret givet anledning til, at ulykkesomradet er indskrevet specifikt i 1.
semester i semesterbeskrivelsen, pa lige fod med det arbejdspsykologiske, arbejdsmedicinske, ergonomiske og kemiske
arbejdsmiljg.
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Flere af kommentarerne understreger, hvordan sammenhaengen mellem produktivitet og arbejdsmilja i stigende grad
diskuteres som havende synergieffekter, og at de mgdes i begreber som arbejdets kerne og social kapital. Dette samspil
er derfor blevet indskrevet i uddannelsesbeskrivelsens 2. semester.

Desuden har enkelte efterlysninger af tilgeengelighed til uddannelsen fra hele landet givet anledning til overvejelser over,
hvordan elektroniske platforme til at skabe virtuelle laeringsrum som en mindre del af undervisning og vejledning kan
anvendes. Dette er indskrevet som en del af uddannelsens laeringsmetoder.

Kvalitative hgringssvar og tilkendegivelser fra interesseorganisationer og arbejdsmarkedets parter.

P& et mgde med Arbejdsmiljgradets formand Lisbeth Lollike d. 21. august 2015 (Bilag 4), tilkendegav formanden, at der
p.t. sker en betydelig professionalisering af arbejdsmiljgarbejdet. Arbejdsmiljgorganisationen bliver slankere og mere
professionel, og der sker en professionalisering af implementering af arbejdsmiljgforbedringer. Denne udvikling forsteerker
behovet for professionelt orienteret uddannelse pa arbejdsmiljgomradet. Det kan saledes forventes, at der er i fremtiden vil
veere en stigende efterspgrgsel pa arbejdsmilijguddannelse pa hgit niveau. Det blev aftalt at formanden ville sende
naerveerende bestraebelser pa at fa udviklet en arbejdsmiljguddannelse til orientering i Arbejdsmiljgradet. Hun anbefalede
desuden, at arbejdsmarkedets parter fik mulighed for at orientere sig i og kommentere uddannelsens indhold.

Den kvalitative undersggelse af behov og relevans af uddannelsen blev gennemfgart ved at kontakte i alt 11 organisationer
telefonisk og udbede om et hgringssvar ved at maile tre spgrgsmal og uddannelsesbeskrivelsen. (Bilag 2, Bilag 5).
Organisationerne er udvalgt blandt arbejdsmarkedets parter, som de er repraesenteret i Arbejdsmiljgrddet og hvis
medlemmer er i uddannelsens malgruppe. Pa arbejdsgiverside er det DA, DI, KL og Byggeriets Arbejdsmiljgrad, samt
Ledernes Hovedorganisation. De adspurgte arbejdsmiljgansvarlige for arbejdstagerne er fra LO, FOA og FTF. Desuden er
Arbejdsmiljgradgiverne, som er en forening, der varetager arbejdsmiljgradgiver virksomhedernes interesse, samt de to
faglige selskaber indenfor arbejdsmiljgomradet: IDA Arbejdsmiljg og Center for Studier i Arbejdsliv blevet hart.

Otte ud af elve kontaktede organisationer har svaret og af disse svarer samtlige at de ser et behov for en
masteruddannelse i Arbejdsmiljg. | samtlige besvarelser har parterne har desuden tilkendegivet deres stgtte til opstart af
uddannelsen med fglgende kommentarer:

Det er vigtigt at uddannelsen som beskrevet bliver udviklet i samrad med brugere og aftagere af uddannelsen (DA,
Arbejdsmiljgradgiverne) Desuden at uddannelsen fastholder sit brede sigte pa bade offentlige og private arbejdspladser,
og at der samarbejdes pa tveers af arbejdsmiljgfaglige miljger for at sikre det brede faglige arbejdsmiljg kompetencer
kommer i spil (Ledernes Hovedorganisation). KL papeger desuden vigtigheden af at fa Branchearbejdsmiljgradssystemet
koblet p& og disse bliver nu inviteret med i uddannelsens Advisory Board.

Haringssvarene har endvidere medfart fglgende justering af uddannelsesbeskrivelsen: Ledernes Hovedorganisation
papegede at ulykker er et femte arbejdsmiljgomrade, og dette omrade er nu indskrevet under 1. semester. Desuden har
Ledernes kommentarer medvirket til en omformulering af formalet med 3. semester, s arbejdsmiljg er flyttet veek fra en
sidevognsposition til en teettere integration i virksomheders strategi og drift. Derudover er der under 3. semester indfgjet et
fokus pa& samspillet mellem produktion og @konomi, samt tilfgjet markedsregulering i liste over reguleringsinstanser.

Haringssvarene vil endvidere medfare falgende konsekvenser for indholdet i de udbudte undervisningsmoduler. Temaet
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"Arbejdsmiljg i den globaliserede verden” (Ledernes Hovedorganisation, IDA Arbejdsmiljg og den kvantitative
undersggelse), vil indga pa alle tre semestre, som oplaeg om arbejdsmiljg i underleverandgrvirksomheder, om ledelse af
arbejdsmiljg i multinationale selskaber og om EU regulering af arbejdsmiljg.

Temaet om udvikling af arbejdsmiljgforstaelsen og konsekvenser af individualisering af arbejdslivet (FOA, KL) vil indga
bade pa 1. og 2. semester som undervisning i arbejdsmiljgbegrebets historiske og samfundsmaessige udvikling samt i
forstaelsen af de kollektive og individuelle forebyggelsesniveauer.

Aftagerpanel ved Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandring pa& Roskilde Universitet.

Hgringen af aftagerpanelet har resulteret i en opgradering af ledelses- og organisationsaspektet af uddannelsen.
Aftagerpanelet understregede, at det ikke er driften af arbejdsmiljgarbejdet, men det arbejdsmiljgarbejde der retter sig mod
virksomhedens gvrige strategi og ledelse, som aftagere ser behov for. Viden og faerdigheder i at kunne positionere sig i
virksomheden og tale arbejdsmiljget ind i virksomhedens daglige og langsigtede ledelse skulle vaegtes. Dette har fort til at
uddannelsens organisations og forandringsledelses del er fastholdt som 2. semester, - dvs. relativt tidligt i uddannelsen og
at der i 2. semester beskrivelsen er tilfgjet samspillet mellem produktion og gkonomi. (Bilag 7)

Sammenhang med eksisterende uddannelser

Master i Teknisk Miljgledelse eller Master i Teknisk Miljg- og Arbejdsmiljgledelse pd Danmarks Tekniske
Universitet(begge titler forekommer i dokumenter p& uddannelsens hjemmeside). Uddannelsen til teknisk miljgleder blev
oprettet ved selvstaendig bekendtgarelse i 1996 og er ikke ifglge akkr.dk blevet akkrediteret. Uddannelsen har som fglge af
en uddannelsesmeessig fokusering pa DTU ikke optaget studerende siden august 2014 og har jf. uddannelsens
hjemmesideheller ikke aktuelle planer om at gore det fremadrettet.

Uddannelsen har som navnet indikerer fokus pa mere tekniske aspekter sdvel som hele miljgledelsesaspektet. Den har
dermed et betydeligt bredere fokus som straekker langt ud over arbejdsmiljg, ligesom den tekniske vinkel indikerer en
indholdsteenkning, som afspejler arbejdsmiljgarbejdet fra far reformen i 2010. Uddannelsen har tilsyneladende ikke nogen
studieordning men ifalge en studieplan er formalet blandt andet at "efteruddanne teknisk og naturvidenskabeligt
uddannede”, hvilket klart adskiller den fra den her foresldede masteruddannelse.

Master i Leererprocesser pa Aalborg Universitet (uddannelsen er ifalge akkr.dk akkrediteret i 2011 med udbud i
Alborg). Uddannelsen som s&dan indeholder ikke overlap med den foresl&ede masteruddannelse i arbejdsmiljg, men der
findes et 10 ECTS valgfag i "Forandringsledelse og Arbejdsmiljg”, som indeholder et klart indholdsmaessigt overlap. Her
skal opmaerksomheden henledes p&, at uddannelsen i gvrigt har et helt andet fokus og at udbuddet er placeret i Alborg.

Kandidatuddannelsen i Arbejdslivsstudier pd Roskilde Universitet (akkrediteret i 2007). Kandidatuddannelsen kan
kombineres med fagene psykologi, peedagogik, sundhedsfremme, virksomhedsstudier, teksam, filosofi og kommunikation
er per definition (og praksis) mindre praksisorienteret. Trods enkelte faglige overlap er arbejdslivsstudier langt bredere
fagligt set. Masteruddannelsen er saledes teenkt som en oplagt specialiseringsmulighed for kandidater med
erhvervserfaring.
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Rekrutteringsgrundlag

Den danske arbejdsmiljglovgivning er baseret pa virksomheders eget ansvar for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmilja for
sine ansatte. Virkemidlet er arbejdsmiljgorganisationer, som enhver arbejdsplads med over ti ansatte er forpligtet til at
etablere og sgrge for den lovpligtige uddannelse i arbejdsmilja til. En arbejdsmiljgorganisation bestar som minimum af en
leder og en medarbejderrepraesentant i en arbejdsmiljggruppe, og starre virksomheder etablerer flere arbejdsmiljggrupper
og samler og koordinerer indsatsen i et feelles arbejdsmiljgudvalg med en udpeget arbejdsmiljgkoordinator.
Arbejdsmiljgkoordinatorfunktionen er oftest placeret i virksomhedens HR afdelingen som en stabsfunktion.

Rekruttering til et job som arbejdsmiljgkonsulent, arbejdsmiljgkoordinator eller arbejdsmiljgleder sker typisk ad to veje: At
vokse op gennem organisationens arbejdsmiljgorganisation eller som specialist.

Rekruttering gennem arbejdsmiljgorganisationen er kendetegnet ved at medarbejderen engagerer sig i
arbejdsmiljgarbejdet som medarbejdervalgt repreesentant i arbejdsmiljggruppen og over en arraekke udfarer flere
arbejdsmiljgfunktioner for til sidst udfylde en koordinatorfunktion pa hel- eller deltid. Denne malgruppes fagbaggrund svarer
til virksomhedens andre ansatte dvs. en meget stor bredde af forskellige korte- og mellemlange uddannelser med stor
erfaring inden for arbejdsmiljgpraksis. Denne malgruppe mangler viden i form af teorier, begreber og metoder til at kunne
forsta og navigere i den store erfaringsbaserede viden de har fra deres arbejdsmiljgarbejde.

Den anden malgruppe er specialister, som rekrutteres direkte ind i virksomhedens centrale arbejdsmiljgstab. Disse er
typisk ingenigrer, terapeuter, psykologer eller sygeplejersker, med hver deres specialiserede kompetencer pa
specialistomrade. Denne gruppe efterlyser brede kompetencer til at kunne lgse arbejdsmiljgudfordringer, som er
komplekse ved at ga pa tveers af specialistviden.

Uddannelsen henvender sig til ansatte, der arbejder med eller har gnske om at skulle arbejde med udvikling og ledelse af
arbejdsmiljg. Uddannelsen henvender sig séledes til private og offentlige virksomheder, som har udpegede koordinatorer
med udvikling af arbejdsmiljg som arbejdsomrade. Ligeledes henvender uddannelsen sig til arbejdsmiljgradgivere og til
personer i arbejdsmarkedsorganisationer og i offentlige myndigheder, der beskaeftiger sig med arbejdsmilja.

Arbejdsmiljafeltet er praeget af en stor grad af organiserede netvaerk, medier og mader, som muligger en malrettet
rekrutteringsindsats. Arbejdstager- og arbejdsgiverorganisationernes netveerk er oplagte i forhold til rekruttering af
arbejdsmiljgrepreesentanter. | de arlige Arbejdsmiljgkonferencer deltager ca. 800 arbejdsmiljgprofessionelle, og
ArbejdsmiljgNET har 490 medlemmer som alle fungerer som arbejdsmiljgprofessionelle, og har de forngdne faglige
forudseetninger for at kunne blive optaget pd masteruddannelsen. | forbindelse med undersggelsen af behovet for
masteruddannelsen i arbejdsmiljg har Roskilde Universitet etableret en mailingliste for interesserede i uddannelsen.

Forventet optag
Ud fra behovsundersggelsen og andre erfaringer med opstart af masteruddannelser forventes et optag pa 30 studerende
hvert ar.

Hvis relevant: forventede praktikaftaler

Hermed erkleeres, at ansggning om praekvalifikation er godkendt af institutionens rektor
Ja
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Status pa ansggningen
Afslag

Ansggningsrunde
2015-3

Afgarelsesbilag - Upload PDF-fil
Al - Afslag pa godkendelse - MA i Arbejdsmiljg - Roskilde Universitet.pdf

Samlet godkendelsesbrev
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Oversigt over bilag til akkrediteringsansggning om Master i Arbejdsmiljg

Bilag 1: Kvantitativ undersegelse. Spergeskema

Bilag 2: Resultatopgerelse af kvantitativ undersegelse

Bilag 3: Uddannelsesbeskrivelse vedlagt kvantitativ survey og kvalitativ undersegelse

Bilag 4: Referat af mgde med Arbejdsmiljeradets formand d. 21. august 2015

Bitag 5: Spergsmal il kvalitativ undersegelse til parter og interesseorganisationer

Bilag 6: Haringssvar fra arbejdsmarkedets parter og interesseorganisationer

Bilag 7: Referat fra hering | RUC, ENSPAC's aftagerpanel d. 16. april 2015

Bilag 8: Referat af og profil af uddannelsen skitseret p& mede med samarbejdspartnere d. 29.
januar 2015

Bilag 9: Referat af made med Alborg Universitet om samarbejde om uddannelsen

Bilag 10: Tilsagn fra Alborg Universitet Institut for planleegning om samarbejdet

Bilag 11: Tilsagn fra Alborg Universitet Institut for Industriel Produktion om samarbejde



Bilag 4

Roskilde Universitet sgger Uddannelsesministeriet om at oprette en masteruddannelse i
Arbejdsmilje med opstart august 2017. Til at undersgge uddannelsens behov og relevans

henvender vi os til dig, og haber at du vil ulejlige dig med at besvare nedenstaende spargsmal.

1. Vil der vaere behov for masteruddannelsen i Arbejdsmiljs for medarbejdere pa din arbejdsplads?
(1) Q4 Ja

(2) O Nej

Hvis ja, hvor mange studiepladser har | behov for i lgbet af en 5 ars periode?

2. Vurderer du uddannelsen som relevant i den branche, som du arbejder i?
{(h 0O Ja

(2) O Nej

Hvis Ja, kan du uddybe hvorfor | feltet herunder?

Hvilken virksomhed er du ansat i?

3. Har du kommentarer eller bidrag til uddannelsen, kan du skrive dem herunder.

Tak for din hjeaipl

Hvis du interesseret i at hgre mere om uddannelsen, nar den forhabentlig bliver godkendt, kan du skrive din

mailadresse nedenfor (vi deler selvfgigelig ikke mailadressen med andre}
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Beskrivelse af Master i Arbejdsmilje

Formal

Formalet med masteruddannelsen i arbejdsmiljg er at skabe den professionalisering af
arbejdsmiljgarbejdet, som virksomhederne oplever et behov for i lyset af arbejdets
forandring og lovgivningsreformen om arbejdsmiljgorganisationen Derfor har uddannelsen
fokus pa at undervise i arbejdsmiljg seerlig i relation til organisation og ledelse.

Arbejdsmiljgteori og sikker viden som en forudsaetning for at kunne undersgge
arbejdsmiljget er det forste ben af uddannelsens tre ben. De studerende skal bibringes
denne viden gennem uddannelsen, som det faglige fundament for at indga i
veerdiskabende og strategiske forandringer med et arbejdsmiljgperspektiv. Den
arbejdsmiljgprofessionelle skal leere at arbejde strategisk med arbejdsmiljg for derigennem
at fungere som forandringsagent i samspillet med andre strategiske spillere i
organisationen f.eks. erhvervsgkonomiske interesser, HR strategier, forandringsstrategier
eller CSR. De studerendes nye viden om innovative, strategiske og deltagerinvolverende
forandringsmetoder indad i organisationen er det andet ben i uddannelsens tre ben. Det
tredje ben i professionaliseringen er de studerendes viden om de reguleringsmaessige
forhold i arbejdsmiljgarbejdet. Det er uddannelsens perspektiv at de studerende skal
saettes i stand til at koble det reguleringsmaessige med det forandringsorienterede
arbejdsmiljgarbejde.

1. Semester — Identificering og vurdering af arbejdsmiljgproblemer og
udviklingsbehov

Der undervises i arbejdsmiljgets betydning og pavirkning af arbejdslivets kvalitet, herunder
trivsel og sundhed. Den studerende seettes i stand til at udpege, analyse og vurdere
vaesentlige arbejdsmiljgforhold indenfor det arbejdspsykologiske, arbejdsmedicinske,
ergonomiske og kemiske arbejdsmiljg. Dette skal ske gennem faktuel arbejdsmiljgviden,
viden om nyere arbejdsmiljgteori og metoder til at kortleegge arbejdsforholdene. Den
studerende skal afprave en konkret metode til kortleegning af arbejdsmiljget pa egen
arbejdsplads. Pa baggrund af indsamlet viden og teori skal den studerende seettes i stand
til at udvikle l@sningsforslag pa konkrete arbejdsmiljgproblemer.

2. Semester — Arbejdsmilje og organisation

Der undervises i forandringsmetoder i en organisatorisk sammenhaeng, og disse metoders
styrker og svagheder ift. det arbejdsmiljgmaessige indhold. De studerende tilegner sig
viden om dialogiske metoder og projektledelse, herunder en handlingsrettet planlaegning
og facilitering af arbejdsmiljgprojekter i samarbejde med interne og eksterne aktgrer,
forandringsaktgrer samt specialister. Den studerende skal leere at forholde sig kritisk og
reflekterende til organisatoriske muligheder og barrierer samt egen metodiske praksis.
Gennem egen arbejdsplads tilvejebringes viden om organisatoriske forhold, herunder
arbejdsdeling, workflow, teknologiske- og relationelle forhold, som har afgagrende
betydning for hvordan der kan arbejdes forandringsmetodisk med arbejdsmiljgforholdene.
Den studerende skal kunne identificere og reflektere over indflydelsesmaessige aspekter af
arbejdsmiljgarbejdet.

3. Semester — Regulering af arbejdsmiljoet
Der undervises i reguleringsmaessige aspekter af arbejdsmiljgarbejdets indretning forstaet
som myndighedsregulering, partsregulering, netvaerksregulering og selvregulering. Den



studerende skal opnd kendskab til hensigten i de forskellige reguleringsformer og
mulighederne for at omsaette reguleringerne til forskellige arbejdsmiljgpraksisser. Der
undervises i hvordan den studerende kan samarbejde med interne og eksterne akigrer om
regulering af arbejdsmiljget f.eks. krav fra myndigheder eller fagforeninger. Den
studerende skal sasttes i stand til at formidle reguleringens fordringer, herunder radgive
relevante medarbejdergrupper  og ledere  samt  ved uddannelsestiltag,
uddannelsesplanlaegning og udvikling af leeringsmiljger.

4. Semester — Masterprojekt

Den studerende identificerer og gennemfgrer et problemorienteret arbejdsmilj@projekt, der
vil have karakter af en praktikrapport, hvor der arbejdes med de tilleerte teorier og metoder
i praksis. Den studerende skal leere at analysere en konkret problemstilling blandt andet
gennem relevant valg af litteratur, metode og tecri. Genstandsmaessigt vil det typisk vaere
egen arbejdsplads, men de studerende kan ogsa danne grupper og arbejde med en enkelt
arbejdsplads og dermed sikre et godt case valg.

Strukiur

Masteruddannelsen er en deltids masteruddannelse over fire semestre, hvor hver af
uddannelsens fire semestre svarer til 15 ECTS point. Forberedelse og deltagelse i
kursusaktiviteter om de ovenstaende faglige emner beslagleegger 50% af de studerendes
uddannelsestid. De resterende 50% af tiden knytter sig til projektarbejde, hvor den
studerende typisk vil arbejde med relevante problemstillinger fra egen arbejdsplads.
Typisk bestar ferste halvdel af semestrene med 4 moduler a tre dage med undervisning
med tre ugers mellemrum, hvorefter de studerende i resten af semesteret arbejder med
deres projekter under vejledning.

Adgangskravene er 2 ars relevant erhvervserfaring, samt en kandidat-, bachelor- eller
diplomuddannelse, det sidste kan der dispenseres fra.



Blas H
ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

ENSPAC/hh 29-09-2015

Kortfattet referat af mede med Arbejdsmiljeridets sekretariat og formandskab

Den 21. august 2015 afholdt involverede i udviklingen af Masteruddannelse i Arbejdsmilje
(Christian Hestbaek, Henrik Lund og Helge Hvid) et made med formanden for Arbejdsmiljeradet
Lisbeth Lollike og medarbejder i Arbejdsmiljeradets sekretariat, Allan Snitker.

Reprasentanterne fra Roskilde Universitet fremlagde ideen bag Masteruddannelsen i
Arbejdsmilje, malgruppebeskrivelse og indhold. Lisbeth Lollike understregede, at hun som
formand ikke kunne udtale sig pa radets vegne i denne sag, og at der ikke ville veere tid til at
radet kan behandle forslaget om en masteruddannelse i arbejdsmilje inden tidsfristen for
ansogningen. Lisbeth Lollike tilkendegav dog, at hun vil orientere Arbejdsmiljeradet om de
igangvarende bestreebelser pa at etablere en Masteruddannelse i Arbejdsmilje.

Lisbeth Lollike og Allan Snitker tilkendegav, at der — ud fra deres vurdering, og med baggrund i
det videngrundlag som er praesenteret i forbindelse med evaluering af samarbejdet om sikkerhed
og sundhed samt forskning vedr. virkemidler i arbejdsmiljearbejdet, p.t. sker en
professionalisering af arbejdsmiljearbejdet. Der kan ses tendenser til, at
arbejdsmiljeorganisationen bliver slankere og mere professionel, og at der sker en
professionalisering af implementering af arbejdsmiljeforbedringer. Denne udvikling forsteerker
behovet for professionelt orienteret uddannelse pa arbejdsmiljeomradet, og danner grundlag for
en formodning om, at der er i fremtiden vil veaere en stigende efterspergsel pa
arbejdsmiljeuddannelse pa hejt niveau.

Lisbeth Lollike lagde vaegt pa, at uddannelsen skal have en bred profil (bade omhandlende fysisk
og psykisk arbejdsmilje), og at uddannelsen skal kvalificere kandidaterne til at arbejde
ledelsesmassigt med arbejdsmiljeproblemstillinger i virksomhederne, ligesom kandidaterne skal
kvalificeres til at mede samfundets forventninger til arbejdsmiljeforholdene og deres praktiske
implikationer (fx Arbejdstilsynets krav og forventninger samt kendskab til
arbejdsskadesystemet).

Ligeledes pegede Lisbeth Lollike og Allan Snitker pa, at der foregar nogen uddannelse i
arbejdsmilje i parternes regi. LO har et laengerevarende FiU forleb for arbejds- og
tillidsrepraesentanter, og Dansk Arbejdsgiverforening kerer et tre ugers kursus om arbejdsmilje.
Den foreslaede masteruddannelse har imidlertid et betydeligt storre omfang og ma betragtes som
en mulighed for videreuddannelse oven pa eksisterende arbejdsmiljekurser og uddannelser.
Endelig papegede Lisbeth Lollike og Allan Snitker, at det vil vere ganske nedvendigt, at der i
forbindelse med udformningen af uddannelsen, indgér en teet dialog med arbejdsmarkedets parter
og andre interessenter pa omradet. De pegede pa en rackke personer, som det vil vere
hensigtsmaessigt at kontakte.

Helge Hvid
(dette sumariske referat er godkendt af Allan Snitker, Arbejdsmiljeradet)

Bilag 4 Mede med formand for Arbejdsmiljeradet 1
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Masteruddannelse i Arbejdsmiljg

Arbejdslivsuddannelsen pa Roskilde Universitet ans@ger Uddannelsesministeriet om at
oprette en 2 arig deltids Masteruddannelse i Arbejdsmiljg med opstart august 2017.

For at dokumentere uddannelsens behov og relevans i ans@gningen, haber vi at du vil

besvare nedenstaende spargsmal, komme med forslag og ensker til den vedhasftede
uddannelsesbeskrivelse, samt evt. tilkendegive stotte til opstart af uddannelsen.

1. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmilja i den
organisation du repraesenterer?

2. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmiljg pa det
danske arbejdsmarked?

3. Har du kommentarer og forslag til den vedlagte uddannelses beskrivelse?

4. Vil du tilkendegive din stgtte til, at RUC opstarter en Masteruddannelse |
arbejdsmiljg?

Tak for din hjeelp!

Med venlig hilsen

Studieleder Henrik Lund og professor Helge Hvid, Arbejdslivsstudier Roskilde Universitet
Spergsmal kan rettes til Helge Hvid pa hh@ruc.dk eller

Liv Starheim pa liv.starheim@live.dk eller tif. nr. 2857 7437. Du er ogsa velkommen til at
ringe og besvare spgrgsmalene munditligt.
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Christian Hestbak

Emne: VS: SV: Masteruddannelse i Arbejdsmiljg

From: CSH@da.dk

To: liv.starheim@live.dk
Subject: SV: Masteruddannelse i Arbejdsmiljg
Date: Tue, 15 Sep 2015 14:09:27 +0000

Kaere Liv
Tak for din mail,
Jeg sender her fglgende svar pa dine spgrgsmal:

Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmiljs | den organisation
du repraasenterer?
Der er ikke i DA behov for en masteruddannelse i arbejdsmiljg.

Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmiljo pd det danske
arbejdsmarked?

Et godt arbejdsmiljg er noget, der optager bade virksomheder og medarbejdere meget. Derfor er da
ogsa et hgijt niveau af arbejdsmiljgpkompetence pa danske virksomheder i dag. Der er derudover en
rackke institutioner, der arbejder aktivt med at udbrede viden om at skabe et sundt og sikkert
arbejdsmiljs, bl.a. branchearbejdsmiljorddene og Videncenter for Arbejdsmiljg. Derudover er der den
obligatoriske arbejdsmiljguddannelse for mediemmer af arbejdsmiljgorganisationen, og der findes en
reekke konsulentvirksomheder, som tilbyder kurser for de virksomheder og medarbejdere, der finder
behov for det. Det er altsa ikke selvsagt, at der et behov for en Masteruddannelse for Arbejdsmiljg,
men det kan ogsa sagtens taenkes, at mange virksomheder selv pnsker at arbejde endnu mere
systematisk med arbejdsmiljget, hvorfor en masteruddannelse ville vaere nyttig. Derfor anbefaler DA,
at RUC udarbejder en markedsanalyse, inden uddannelsen bliver lagt fast. Analysen skal afdaakke det
reelle behov for en sddan uddannelse hos danske virksomheder. Er denne uddannelse rent faktisk
noget, der er efterspurgt? I sa fald: Hvad er det helt pracist, der bliver efterspurgt, og af hvem?

Har du kommentarer og forslag til den vedlagte uddannelses beskrivelse?

Det er helt afggrende, at uddannelsen bliver designet og udfgrt virksomhedsnaert. Det vil sige, at
uddannelsens faglige indhold cg undervisning bliver tilrettelagt i teet kontakt med relevante parter i
erhvervslivet (virksomheder, brancheforeninger osv.). Det kunne for eksempel vaere fokusgrupper
med virksomheder med interesse i uddannelsen. Det kunne ogsd vaere i sparring med
arbejdsmarkedets parter, f.eks. gennem Arbejdsmiljgradet eller branchearbejdsmiljgradene. Uanset
den konkrete tilgang ser DA det som vigtigt, at den potentielle migruppe bliver inddraget i
formuleringen, udviklingen og evalueringen af uddannelsen, Hvis ikke det sker, er der stor risiko for,
at uddannelsen ikke bliver indrettet optimailt.

Vil du tilkendegive din stotte til, at RUC opstarter en Masteruddannelse I arbejdsmiljs?
Séfremt der kan vises et behov for uddannelsen hos danske virksomheder, og safremt uddannelsen
indrettes i samarbejde med malgruppen for uddannelsen, kan DA stette opstarten,

Med venlig hilsen

Christina Scde Haslund
Arbejdsmiljgchef



Keere Magnus Bryde

Arbejdslivsuddannelsen pa Roskilde Universitet ans@ger Uddannelsesministeriet om at
oprette en 2 &rig deltids Masteruddannelse i Arbejdsmiliz med opstart august 2017.

For at dokumentere uddannelsens behov og relevans i ansggningen, haber vi at du vil
besvare nedenstdende spargsmal, komme med forslag og ansker til den vedhasftede
uddannelsesbeskrivelse, samt evt. tilkendegive stotte til opstart af uddanneisen.

Interview 25. september 2015

1. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmiliz i den organisation
du repreesenterer?

Der er bestemt et behov og interesse for uddannelsen.
Uddannelsen er et godt initiativ

2. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmiljg pa det danske
arbejdsmarked?

Vi har en hgj professionaiseret styrke af AM professionelle | kommunerne, som Igbende er
blevet styrket, men det er godt at kunne give dem et tilbud pa et formel uddannelsesforlab

3. Har du kemmentarer og forslag til den vedlagte uddannelses beskrivelse?
Tilfaje BAR systemet, som et vigtigt organ for at fa viden og forstaelse.

Den er bred, - men specielt | det offentlige er @konomi en vigtig del af styringen og den
sammenhaeng AM arbejdet skal indga |.

Forebyggelse, at am arbejdet kan veere bade forebyggende og problemigsende.

Den grundlaeggende forstaelse af sammenhasengen mellem individuelle og det
organisatoriske del af arbejdsmiljieomradet.

Godt at | har det med, at de arbejdsmiljeprofessionelle skal have proces kompetencer fil at
drive processer ift. de amo folk der skal igangsaette arbejdet i hverdagen

4. Vil du tilkendegive din stgtte til, at RUC opstarter en Masteruddannelse | arbejdsmiljg?

Ja, vi synes det er godt initiativ



Christian Hestbak

Emne: VS SV: Masteruddannelse i Arbejdsmilje

Fra: Liv Starheim [maijlto:liv.starheim@live.dk]
Sendt: 9. september 2015 13:08

Til: Ann Mills Karlslund
Emne: Masteruddannelse i Arbejdsmiljg

Kzere Ann Karslund -
Arbejdslivsuddannelsen pa Roskilde Universitet ansager Uddannelsesministeriet om at oprette en
2 arig deltids Masteruddannelse i Arbejdsmilig med opstart august 2017.

For at dokumentere uddannelsens behov og relevans i ansggningen, haber vi at du vil besvare
nedenstaende spargsmal, komme med forslag og ensker til den vedheeftede
uddannelsesbeskrivelse, samt evt. tilkendegive statte til opstart af uddannelsen.

1. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmilig i den organisation du
repreasenterer?
Svar: Dansk Byggeri organiserer nazsten 6.000 bygge- og anlagsvirksomheder, og de sterste og
mange af de mellemstore af dem har stabsfunktioner, som er mélrettet arbejdsmiljg. Blandt dem
er der helt klart et behov for at kunne teenke deres funktion og muligheder pa et mere abstrakt og
teoretisk niveau. Det vil imidlertid veere en forudsaetning, at de netop vil kunne forbinde det med
den meget konkrete produktion og med kerneopgaven. Vi har i en arreekke kert en arlig
arbejdsmiljgkonference for denne malgruppe, og vi kan konstatere, at der er meget stor interesse
netop for at f& teoretiske — og praktiske — input til deres arbejde.

2. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmiljg pa det danske
arbejdsmarked?
Svar: Det har jeg ikke forudsaetningerne for at kunne vurdere, men jeg kan jo konstatere, at DTU
har kgrt en master i miljg- og arbejdsmiljgledelse, men standsede den i 2013, sa det er nok ikke
noget nemt marked. Pa den anden side er der flere mennesker i vores branche, nemlig blandt
bygherrer og projekterende, som burde veere interesserede, fordi deres arbejdsmiljg-ansvar er
blevet skeerpet i de senere ar.

3. Har du kommentarer og forslag til den vedlagte uddannelses beskrivelse?
Svar: Den er MEGET overordnet og generel. DTU’s gav mig et meget mere praecist billede af,
hvad de tilb@d, og de havde det, der kan veere afgerende for en praktiker: specifikt noget om
forholdet til produktionen, om ledelsesmetoder, og ledelse i det hele taget og en masse konkrete
eksempler,

4. Vil du tilkendegive din stette til, at RUC opstarter en Masteruddannelse | arbejdsmilja?
Svar: Ja, gerne, men kun pa egne vegne. Jeg kan ikke tale for Dansk Byggeri i dette spagrgsmal.

Tak for din hjeslp!
Med venlig hilsen

Studieleder Henrik Lund og professor Helge Hvid, Arbejdslivsstudier Roskilde Universitet
1



Interview med Ledernes Hovedorganisation Lars Andersen 16. september 2015

. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmilj@ i den organisation
du repraesenterer?

Behov | LH er de 5 konsulenter, der arbejder med arbejdsmiljg ud af de 250 ansatte

. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmiljz pa det danske
arbejdsmarked?

Behovet er tilstede. Stigende krav om professionalisering. Ikke kun en opgave, der skal
lzses | forhold til lovgivning, men ogsa | det indre strategiske arbejde pé virksomhederne.
For dem der har et professionelt virke indenfor arbejdsmiljg, HR og alle der beskasftiger
sig med arbejdsliv | am organisationer. Dvs. disse funktioner findes pé alle arbejdspladser
over 100 ansatte.

. Har du kommentarer og forslag til den vedlagte uddannelses beskrivelse?

Godt formal med professionalisering. Lidt uklart med arbejdelivets forandring og am
organisaionen lidt smalt. Omkring juraen er der et krav om det lovmedholdelige og opfare
sig etisk og moralsk forsvarligt. Et andet element er at am | hgjere grad teenkes ind | en
teettere kobling til produktivitet og effektivitet. Det betyder at flere virksomheder teenker
stratetisk tilgang til am med trivsel, mening, menneskelige vaerdier, fravasr og

performance i forhold til am miljget. De har det infegreret som en del af deres
ledelsessystemer fx. lean systemer. Diskussionen om Social Kapital og kerneopgave er en
vigtigt del af at vaere en velfungerende og stabil virksomhed. Det globale marked tilsiger at
bade kunne levere og dokumentere pa disse omrader. Det bliver helt centralt for at kunne
deltage pa dette marked.

Diskussionen om udgifter og gevinster, - det star hgjt pa den politiske dagsorden at kunne
fastholde folk leengere pa arbejdsmarkedet, - ogsa at beholde en raekke mennesker der
har behov for nogle mere fleksible og sunde arbejdspladser, - det vil sige hele CSR
omradet.

Beeredygtige forandringer og flytte arbejdsmilj@ vaek fra sidevognen ind i organisationen
Hvad med ulykkerne ?

3. semester markedsregulering er en vigtig factor

Krav fra fagforeninger - rettes til partssamarbejdet.

Godt papir som bade kan rumme det private og det offentlige.



4. Vil du tilkendegive din stette til, at RUC opstarter en Masteruddannelse | arbejdsmiljg?

Ja, isaer fordi | tilstreaber det formaliserede og strategiske samarbejde pa tveers af
uddannelsesinstitutionerne, som har betydning for, hvor bredt uddannelsen ville komme ud
til den brede del af arbejdsmarkedet



Christian Hestbaek

Emne: VS: SV: Masteruddannelse I arbejdsmiljg

Prioritet: Haj

Fra: Liv Starheim [mailto:liv.starheim@live.dk]
Sendt: 9. september 2015 11:46

Til: Charlotte Bredal

Emne: Masteruddannelse I arbajdsmiljp

Kaere Charlotte Bredahl

Masteruddannelse i Arbejdsmiljo

Arbejdslivsuddannelsen pa Roskilde Universitet ansegger Uddannelsesministeriet om at oprette en
2 arig deltids Masteruddannelse i Arbejdsmiljg med opstart august 2017.

For at dokumentere uddannelsens behov og relevans i ansggningen, haber vi at du vil besvare
nedenstdende spargsmal, komme med forslag og ensker til den vedhasftede
uddannelsesbeskrivelse, samt evt. tilkkendegive stgtte til opstart af uddannelsen.

1. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmiljg i den organisation du
repreesenterer?
For FOA's medlemmer der er kraftigt udfordret af sdvel fysiske som psykiske arbejdsmiljp problemer vil
der vaere betydningsfuldt at der udvikles et tilbud som dette der kan understgtte forebyggelsesindsatsen
for de kortuddannede pa arbejdsmarkedet og som anlaegger en helhedsorienteret tilgang til arbejdsmiljg
som modsvar til hele den individualisering vi pt ser pa omradet

2. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmiljg pa det danske
arbejdsmarked?

Som stort — ogsé set i lyset af udviklingen indenfor hele arbejdsmiljgomrédet efter den

obligatoriske BST ordning blev afskaffet — hvilket har betydet at den feelles vidensdeling og
kompetenceopbygning der trods alt var i denne forbindelse ikke leengere eksisterer

3. Har du kommentarer og forslag til den vedhaeftede uddannelsesbeskrivelse?

Tror | har glemt at vedheefte denne

4. Vil du tilkendegive din stgtte til, at RUC opstarter en Masteruddannelse | arbejdsmilja?
la



Interview med Lisbeth Kjersgard d. 24. september

Interview referatet godkendt d. 28. september

1. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmilje i den organisation du
repraesenterer?

Det ser bade relevant og spaendende ud. Vi synes, det er vigtigt, at der traekkes pa erfaringer fra
Arbejdslivsuddannelsen i Masteruddannelsen - og at det tydeliggares, hvordan de supplerer
hinanden.

2. Hvordan vurderer du behovet for en Masteruddannelse for Arbejdsmilje pa det danske
arbejdsmarked?

Der er et behov for systematisk efteruddannelse til medarbejdere eller konsulenter, der har
arbejdsmilje som en kerneopgave. FTF har saledes ogsa, sammen med LO, faet udarbejdet et
forslag om et nyt arbejdsmiljoradgivningssystem, hvor en systematisk efteruddannelse pa
arbejdsmijeomradet indgar.

Hvem er malgruppen? Er det HR og arbejdsmiljekonsulenter | de store virksomheder?
Medarbejdervalgte eller radgiverne? Blive mere skarp pé det i beskrivelsen.

3. Har du kommentarer og forslag til den vedlagte uddannelses beskrivelse?

Hvordan adskiller denne uddannelse sig fra Arbejdslivsstudier? Vier megef glade for koblingen til
praksis. At studiet bliver sat | teet forbindelse med hverdagens arbejdsmifisarbejde pa
virksomhederne, Det er vigtigt, at man pé de enkelte arbejdspladser kan se fordelene ved, at
medarbejdere eller ledere tager Masteruddannelsen.

4. Vil du tilkendegive din stgtte til, at RUC opstarter en Masteruddannelse | arbejdsmiljg?
Vi er overordnet positive men har ikke mulighed for inden for fristen at give en formel

stattetitkendegivelse. I er velkomne til at vende tilbage, hvis det pé et senere tidspunkt er aktueft
med en mere formel! stillingtagen fra FTF.
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Uddrag af referat af mode i aftagerpanelet ved Institut for Miljg,
Samfund og Rumlig Forandring den 16. april 2015

Tilstede: Anette Christiansen, Calle Tresselt, Jesper Krarup Pedersen, Kaare Pedersen, Lars

Andersen, Per Bennetsen, Thomas Hermann{mediemmer).

Julie Magelund, Amalie Bonde Igrgensen, Christina Ystrgm Bjerge, Anne Nielsen, My Kristine
Kjeldgaard, Ea Bruun, Elisabeth Retz Wessenberg (studerende).

MeElisabeth Hvas, Jgrgen Ole Baerenholdt, Christian Hestbak, Birgitte Petersen, Thomas Juhl Hansen,
Birgit Land, Gary Banta, Henrik Lund, Inger Stauning, Jonas Larsen, Lasse Koefoed, Malene Freudendal-
Pedersen, Thomas Theis Nielsen, Anne Klysner (medarbejdere).

Ad 4 Nye uddannelser pa tegnebreettet.

Henrik Lund redegjorde for grundlaget for etablering af en Masteruddannelse i Arbejdsmiljg, som er
et samarbejde med DTU, NFA, Aalborg og Aalborg Kbh. Tanken er at lave noget tvaer-institutionelt og
uddannelsen henvender sig primzert til arbejdsmarkedspraktikere med fokus pa at arbejde i
arbejdsmarkedsstrategier og Arbejdsmiljgregulering. Kandidaterne skal kunne vaere i stand til at lave
nogle arbejdsmiljpforandringer. Uddannelsen vil blive bygget op som en klassisk RUC-uddannelse,
indeholdende intensive kurser og projektarbejde. Opstart forventes effektueret i august 2016 eller
januar 2017.

Lasse Kofoed orienterede herefter om uddannelsen Nordic Urban Planning Studies (NUPS), hvor der

igen sgges 1,5 mio. til udvikling og opstart af uddannelsen. Planen er en engelsksproget international
kandidatuddannelse {(master pa engelsk/EU sprog) i et samarbejde mellem RUC, Malmeg Hgjskole og

Norges Arktiske Universitet i Tromsg.

1 semester vil ske pad RUC~ den traditionelle projektmodel, med mulighed for at specialisere sig og
indga i nogle faelles aktiviteter. Der vil blive afholdt kurser i Tromsg. Der er et gnske hos bl.a. rektor, at
samarbejde med andre nordiske universiteter styrkes. Vi har tidligere sggt midler til uddannelen
sammen med universiteteti Lund, nu aftsd med Malmg. Vi har et veletableret forskningssamarbejde
med Malmg — blandt andet om Ph.d.-studerende.

Thomas Hermann (henvendt til Henrik): | bgr inviterer nogle i arbejdsmiljgorganisationerne.
Ledelse méa vaere en del af den nye uddannelse. Lars Andersen mener at mulighederne bliver
bedre pd RUC med det skitserede samarbejde. Det er vigtigt at der er fokus pd, at det er en
akademisk masteruddannelse.

Per Bennetsen bifaldt de nye uddannelsesinitiativer og gjorde opmaerksom pa de nye krav som
det kan veere vanskeligt at hdndtere. Naavnte ogsd hele vaeksttilgangen er det er vigtigt at fa med.

Elisabeth Hvas roste initiativerne og gav nogle gode kontaktoplysninger til Henrik
vedrgrende masteruddannelsen i Arbejdsliv..

P& spgrgsmal fra Anette Christiansen om, hvor NUPS-kandidaterne gar hen? Svarede Lasse at der
er et internationalt arbejdsmarked for at aftage.

Per Bennetsen takkede Henrik og Lasse for deres indlzag.

Dansk notat_dk_chrh#Sekretarialsioder#ENSPAC-institutsokretariat 1
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Mgde med samarbejdspartnere om opstart af en Masteruddannelse i Arbejdsmiljg.
D. 29. januar 2015 ki. 14 - 16 pa RUC

Tilstede:

Arne Helgesen, Arbejdsmiljgradgiverne
Marianne Grae Hansen, Arbejdsmiljgradgiverne
Rikke Seim, DTU

Liv Starheim, DTU

Anders Kabel, BAMBUS

Niels Mgller AAU

Henrik Lund, RUC

Helge Hvid, RUC

Under mgdet blev interessen for uddannelsen og fgigende profitbeskrivelse udarbejdet og
rundsendt til kommentarer efterfglgende:

Udkast til profilbeskrivelse af
MARSTERUDDANNELSE | UDVIKLING OG LEDELSE AF ARBEJDSMILI®

Uddannelsen henvender sig til personer, der arbejder med eller har gnske om at skulle arbejde
med udvikling og ledelse af arbejdsmiljp. Uddannelsen henvender sig saledes til personer i private
og offentlige virksomheder, som har udvikling af arbejdsmilje som arbejdsomrade. Ligeledes
henvender uddannelsen sig til arbejdsmiljgradgivere og til personer i
arbejdsmarkedsorganisationerne og i offentlige myndigheder, der beskzeftiger sig med
arbejdsmiljg. Uddannelsen henvender sig saledes til en persongruppe pa anslaet 2500 personer,
hvoraf det anslas, at 1500 har de forngdne faglige forudsaetninger for at kunne blive optaget pa
masteruddannelsen.

Der findes ingen uddannelse pa akademisk niveau for denne gruppe i Danmark, i modszetning til
de fleste andre europziske lande. Maske noget om de europaeiske bestrabelser for at fa en sadan
uddannelse. Betydningen af at kunne akkrediteres internationalt.

Kompetencer
Uddannelsen baserer sig fagligt pa tre sgjler:
1. Arbejdsmiljp faglighed

Arbejdsmiljgfaglighed daekker et ganske bredt fagfelt, inkiuderende mange forskellige discipliner.
Det er ikke muligt at give de studerende et dybtgaende kendskab til alle arbejdsmiljgfaglighedens
elementer, men de studerende vil blive introduceret til hele omradet, og de vil fa mulighed for at



fordybe sigi et eller flere af omraderne. Endelig vil de studerende blive introduceret til
forskningsmetoder, der anvendes indenfor arbejdsmiljgforskning. De studerende vil sdledes opna
en bred faglig indsigt i den videnskabeligt funderede arbejdsmiljgviden, og de vil have indblik i
hvor de kan finde og vurdere viden af relevans for praktisk arbejde i udvikling og ledelse af
arbejdsmiljget. De studerende vil endvidere fa mulighed for, igennem deres projektarbejde, at
fordybe sig i seerlig faglige arbejdsmiljgfaglige omrader.

2. Arbejdsmiljg i kontekst

Praktiske arbejdsmiljgproblemer knytter sig til de teknologiske, organisatoriske og strategiske
forhold, virksomhederne opererer under. De studerende skal oparbejde kompetencer til at kunne
analysere disse forhold i konkrete sammenhange. De studerende far dermed kompetence til at
forstd de muligheder og begraensninger, der er for at forbedre arbejdsmiljget.

3. Regulering og forandring af arbejdsmiljget

De studerende skal bibringes evne til at forsta arbejdsmiljg i et ledelsesperspektiv med indblik i
hvorledes arbejdsmiljgspgrgsmal kan ggre sig gaeldende i drifts- og stabsledelse. De studerende
skal ligeledes have indsigt i arbejdsmiljgorganisationens rolle i virksomheder. De studerende skal
skabes indsigt i og erfaringer med medarbejderinddragelse i arbejdsmiljgarbejdet. Endelig skal de
studerende bibringes indsigt i arbejdsmiljgreguleringen og hvorledes den indvirker pa
virksomhedernes arbejdsmiljgarbejde.

Uddannelsens struktur

Forberedelse og deltagelse i kursusaktiviteter om de ovenstaende faglige emner beslaglaegger 50%
af de studerendes uddannelsestid. De resterende 50% af tiden knytter sig til projektarbejde, hvor
den studerende typisk vil arbejde med problemstillinger, som er relevante for den arbejdsplads,
hvor vedkommende har sit daglige arbejde.

Uddannelsens organisering

Uddannelsen foregar i et samarbejde mellem Roskilde Universitet, Alborg Universitet, Danmarks
Tekniske Universitet, Institut for Folkesundhed, Kgbenhavns Universitet og Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljg. Uddannelsen vil veere hjemmehgrende pa Roskilde Universitet.

De deltagende parter vil give hver deres faglige bidrag til uddannelsen.

Der nedszettes et aftagerpanel der skal sikre uddannelsens relevans. Centrale aktgrer er f.eks.
Arbejdsmiljgradgiverne, Branchearbejdsmiljgradene, Byggeriets Arbejdsmiljgbus, Team
Arbejdsliv...

Ledelsen af uddannelsen



Uddannelsen vil have en studieleder, som er knyttet til Roskilde Universitet. Denne studieleder
fungerer med udgangspunkt i et studiensevn, hvor der er repreesentanter fra alle de deltagende
institutioner. Endvidere nedsaettes der et aftagerpanel, som vil have en radgivende funktion i

forhold til uddannelsen.

DEN 1. FEBRUAR 2015, Helge Hvid
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Referat af mgde om masteruddannelse. Samarbejde med Aalborg, Institut for sociologi
og socialt arbejde, 18. marts 2015

Deltagere: Louise Mgller Pedersen, Ole Busch, Keld Nielsen, Peter Nielsen, Henrik Lund

Interessen for samarbejde om uddannelsen afledte en drgftelse af Aalborg miljgets faglige
bidrag til uddannelsen: Partssamarbejde formelt og uformelt, positive faktorer og/eller
konflikter, sygefraveer, selvledelse, forandringer AM-ledelse, AM regulering,
forskningsmetoder og interventionsmetoder samt evaluering heraf. De temaer der iser kan
styrke i forhold til mindre kenskab pa RUC er ledelse af AM, sygefraveer og kvantitative
metoder.

Miljget har allerede et 6 point valgfag i arbejdsmiljgledelse pa Master of public governance
der kunne vare relevant at bruge dele af. Der er ogsa dele af Oles og Louises bidrag til Master
i leereprocesser - specialiseringen i Forandringsledelse og arbejdsmiljg, der vil kunne bruges.
Derudover har miljget en 10/20 ECTS specialisering i HRM og det danske arbejdsmarked
primeert rettet imod 7. og 9. semester pa sociologi.

De logiske muligheder for miljgets deltagelse i uddannelsen er at Masteruddannelsen udbyder
kursus hvor der er sammenhangende dage der undervises i. F.eks. 2x3 hele dage foret 5
point kursus. Miljget har mange og gode erfaringer med samarbejde hinanden og generelt
omkring uddannelser pa tvars af institutter. Ved eventuelt projektvejledning skal det
overvejes om det kan lade sig ggre i forhold til afstand.

Erfaringerne fra eksisterende masteruddannelser er at fysisk neerhed til uddannelsesstedet
ikke er afggrende for rekruttering af studerende. Til gengzeld er det centralt at lave en mere
detaljeret undersggelse af uddannelsens malgruppes interesser og behov - evt. gennem
mgder med RUC’s eksisterende aftagerpanel samt netveerk. Madlgruppen skal hverken vare
for snzever eller for bred. Herunder blev drgftet veegtningen af fysiske vs. Psykiske
arbejdsmiljgproblemer. Beslutningen blev, at uddannelsen i udgangspunktet skal indeholde
begge elementer, men at de studerende i deres projektarbejde kan malrette emnerne efter
deres interesser og behov. Endvidere kan der ved mange deltagere pa uddannelsen evt. kgres
sidelgbende kurser/valgfag, som de studerende melder sig ind pa.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra Master of Public Governance og Masteruddannelsen i
leereprocesser anbefalede miljget, at der pa de fgrste semestre i den kommende
masteruddannelse sattes fokus pa metodedelen. Eventuelt gennem at der i f@rste projekt
udelukket fokuseres pa designdelen og/eller klyngevejledning. (Aalborg miljgets erfaring er,
at de masterstuderendes metodekompetencer er begreensende, meget varierende og ofte ikke
er opdaterede, hvilket matcher darligt med metodekravene til projektarbejde). Alternativt
kan deltagerne tematisk blive koblet pa eksisterende forskningsprojekter, sa der kan kgres
klyngevejledning og projekternes faglige niveau understgttes. Ingen af muligheden udelukker,
at fokus pa arbejdspladsrettede problemstillinger bibeholdes, hvilket der er rigtig gode
erfaringer med i Aalborg. Samtidig er det centralt, at vejlederne er nogenlunde enige omkring
ambitionsniveauet for metodedelen pa de forskellige semestre. Hvad forventes konkret
metodisk? Videnskabsteoretisk? Og hvad er need to have vs. nice to have?

Endelig blev det praktiske omkring aflgnning for undervisningen diskuteret. Som almindelig
undervisning, hvor institutterne afregner internt - i sa fald til hvilken sats? Eller som bijob for
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de enkelte undervisere? Henrik Lund undersgger de forskellige muligheder og krav, da dette
vil veere vaesentligt for de deltagende institutioner og desuden vil pavirke prisen for kurset.
Endelig anbefalede Aalborg-miljget, at der i praesentationen af uddannelsen blev betonet
eventuelle finansieringsmuligheder til uddannelsen (Kompetenceudviklingsmidler mv.} samt
at prisen for deltagelse ikke blev for hgj. Herunder har MPG-uddannelsen gode erfaringer
med, at deltagerne kan ngjes med at melde sig pa de fag, de gnsker, fremfor at skulle tage hele
uddannelsen. Dette giver til gengaeld udfordringer i forhold til, at deltagerne pa de enkelte
kurser i endnu hgjere grad kommer med forskellige forudseetninger og desuden at
understgtte faglig progression i uddannelsen.

Endelig foreslog Louise, at der med fordel kunne indgd geesteforelzesere med kombineret
teori- og praksisfokus pd uddannelsen (fx hot shots indenfor psykisk arbejdsmiljg).
Deltagerne pd masteruddannelserne er meget begejstrerede for disse — men det kraever
selvfglgelig koordinering med den gvrige del af uddannelsen.

Samarbejde om uddannelsen ma meget gerne give anledning til forskningssamarbejder.
Hovedomraderne for miljget { Aalborg er arbejdsliv i bred forstand samt arbejdsmarked og
socialt arbejde. Herunder har Ole et szerligt fokus pd medarbejderdeltagelse og underviser pa
et kursus for ingenigrer, der leder bygge og anlagsprojekter.

Videre plan

» Miljget pd RUC sgger midler til udvikling af uddannelsen {primeert til sit eget arbejde)

o Miljget pd RUC arbejder videre med en malgruppeanalyse

e Miljget pd RUC pabegynder arbejdet med studieordningen for uddannelsen

s Miljget pad RUC specificerer indholdet af de tre sgjler pd uddannelsen samt de
forskellige institutioners gnskede rolle heri.

o Miljget pa RUC kommer med et bud pa de gkonomiske rammer omkring samarbejdet
mellem de deltagende institutioner

e Nir AAU-miljget modtager dette materiale arbejder vi videre med et konkret bud pa
vores bidrag til uddannelsen.

o Endvidere sgrger de enkelte institutioner for en formel godkendelse af deres
deltagelse i uddannelsen.
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From: llund@ruc.dk

To: Liv _Starheim

Cc: Helge Hvid; Christian Hestbaek; Klaus T. Nielsen

Subject: Fwd: Vedr. stgtte til oprettelse af masteruddannelse i arbejdsmilje
Date: 17. september 2015 14:42:09

Hej Liv

Hermed et tilsagn om stette til ansegning fra Aalborg.

mvh

Henrik

—————————— Videresendte meddelelser ----=-----

Fra: Lars Bodum <lbo@plan.aau.dk>

Dato: 17. september 2015 kl. 14.24

Emne: Vedr. stotte til oprettelse af masteruddannelse i arbejdsmilje
Til: Henrik Lambrecht Lund <llund@ruc.dk>

Kaere Henrik L. Lund

Institut for Planlaegning ved Aalborg Universitet statter Roskilde Universitets ans@gning om
etablering af en Masteruddannelse i Arbejdsmilj@, og vi har samtidig indgaet et samarbejde
om indhold og undervisning.

Med venlig hilsen
-Lars Bodum

a

AALBORG UNIVERSITET

Lars Bodum
Institutleder | Institut for Planieegning

Tif . (+45) 9940 8078 | Email: |bo@plan.aau dk | Web: www.plan.aau.dk
Aalborg Universitet | Vestre Havnepromenade 5 | 9000 Aalborg

s A Lo P T P A T T e STy o R T |
Flease kKegep tne level 01 wasie aown and avoid prntung tnis emalti

Henrik Lambrecht Lund, Ph.d. Lektor
Center for Arbejdslivsforskning
Roskilde Universitet, Hus 08.2

Postbox 260

4000 Roskilde

TIf. arb. 46742605, mobil 23950101

E-mail arb. llund@ruc.dk, Privat henrikllund(@gmail.com.

Henrik Lambrecht Lund, Ph.D. Associate professor



Center for Industriel Produlktion

Aalbo:é UanerSItet
Flblgers\iaede 10,
9220 Aalborg

D;} ark
e

18. September 2015 R

Vedr. ansggning om etablering af en postgraduat masteruddannelse
i arbejdsmiljg

Center for industriel Produktion stgtter Roskilde Universitets ansggning om
etablering af en Masteruddannelse i Arbejdsmiljg, og vi har indgaet et
samarbejde om indhold og undervisning

yé? venlig,hilsen
) e

Charles Megller

Professor and Director



Afggrelse @

Roskilde Universitet
ruc@ruc.dk

Afslag pa godkendelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pa baggrund af gennemfart preekvalifi-
kation af Roskilde Universitets ansggning om godkendelse af ny uddannelse og
Roskilde Universitets indsigelse af 23. december 2015 mod udkast til afslag af 10.
december 2015 truffet falgende afgarelse:

Afslag pa godkendelse af Master i Arbejdsmiljg

Afggrelsen er truffet i medfer af § 17 i bekendtggrelse nr. 852 af 3. juli 2015 om
akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af nye vi-
deregaende uddannelser.

Ansggningen er blevet vurderet af Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregdende uddannelser (RUVU). RUVU vurderede, at Roskilde Universitets
indsigelse ikke indeholder oplysninger, der &ndrer vurderingsgrundlaget, og fast-
holder derfor sin oprindelige vurdering af ansggningen.

Ministeren har ved afslaget lagt veegt pa, at RUVU har vurderet, at ansggningen
ikke opfylder kriterierne for praekvalifikation, som fastsat i bekendtggrelse nr. 852
af 3. juli 2015, bilag 4.

Med venlig hilsen

Jette Sggren

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

8. marts 2016

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser
Uddannelsespolitik 2

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

Tel. 7231 7800
Fax 7231 7801
Mail uds@uds.dk
Web www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012
Sagsbehandler

Jgrgen Sgrensen

Tel. 72319001
Mail jso@uds.dk

Ref.-nr. 15/025932-06
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Indsigelse afsiag master arbejdsmilje

Indsigelse over afslaget pa godkendelse af Masteruddannelsen i Arbejdsmiljo

Afslaget pd Roskilde Universitets ansggning om en master i arbejdsmilje er jevnfer vurderingen
fra RUVU begrundet i to forhold.

For det ferste: ”Det vurderes imidlertid, at det ikke i tilstreekkelig grad er dokumenteret, at
virksomheder og organisationer vil prioritere medarbejderes uddannelse p4 masterniveau med et
overordnet fokus pa arbejdsmilje og arbejdsmiljeledelse.”

I forbindelse med forberedelsen af ansggningen om master i arbejdsmiljo har Roskilde
Universitet gennemleest andre universiteters masteruddannelsesansegninger, som RUVU har
godkendt. Roskilde Universitet har i ansggningens kvantitative undersegelse dokumenteret en
betydeligt sterre grad af forpligtelse i de tilsagn, end der er givet i andre
masteruddannelsesansggninger. Spergsmalet lyder: Vil der vere behov for masteruddannelsen 1
arbejdsmilje pa din arbejdsplads?” efterfulgt af spergsmalet “Hvis ja, hvor mange studiepladser
har I behov for i lgbet af en 5 ars periode?”. Det er séledes svert at gore tilsagnene mere
behovsmessigt forpligtende.

Dertil kommer, at omfanget af tilsagnene i forhold til antallet af studiepladser dokumenterer en
betydeligt starre behov end andre af RUVU godkendte masteruddannelser. Der foreligger
saledes i anspgningen 268 tilsagn over en periode over 5 ar, hvilket langt overstiger Roskilde
Universitets tanker om et arligt optag pa 35 studerende. Dertil kommer det potentiale, som ligger
ud over de konkrete besvarelser (der er 80 besvarelser pé behovsundersegelsen).

For det andet er afslaget begrundet i: "RUVU vurderer, at der pa arbejdsmiljgomradet 1 hgjere
grad er brug for specifikke kompetencer, der knytter sig til de enkelte beskaftigelsesomrader,
end for mere overordnede generalistkompetencer.”

Roskilde Universitet ma forstd begrundelsen séledes, at RUVU har valgt at tilsidesatte
anbefalingerne fra DA, KL, Lederne, FOA, FTF, Arbejdsmiljerddgiverne, Center for
arbejdslivsstudier og IDA arbejdsmilje og alene felge Byggeriets Arbejdsgiveres kritik af
forslaget til uddannelse som verende for generelt (jf. bilag 6 i ansggningen).
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Roskilde Universitet har af to grunde ikke valgt at folge kritikken fra Byggeriets Arbejdsgivere.
For det forste vurderer vi ikke, at der er grundlag for en uddannelse pa masterniveau inden for
byggeriets arbejdsmilje alene. For det andet viser den kvantitative undersogelse at store dele af
branchen er af en anden opfattelse, da Teknologisk Institut, Byggebranchen, NCC construction,
Branchearbejdsmiljeradet for Bygge og Anleg, Cementindustrien, BMS A/S og Per Aarsleff A/S
er stotter af den foresldede uddannelse (jf. bilag 2 i ansggningen).

Med venlig hilsen

Leth Andfrsen
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Udkast til afslag pa godkendelse

Ministeren for uddannelse og forskning har pa baggrund af gennemfart preekvalifi-
kation af Roskilde Universitets ansggning om godkendelse af masteruddannelsen i
arbejdsmiljg, truffet falgende afggrelse:

Afslag pa godkendelse af Masteruddannelsen i Arbejdsmiljga.

Afggrelsen er truffet i medfar af § 17 i bekendtggrelse nr. 852 af 3. juli 2015 om
akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af videre-
gdende uddannelser.

Ansggningen er blevet vurderet af Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregdende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som bilag.

Ministeren har ved afslaget lagt veegt pa, at RUVU har vurderet, at ansggningen
ikke opfylder kriterierne for praekvalifikation, som fastsat i bekendtggrelse nr. 852
af 3. juli 2015, bilag 4.

Uddannelsesinstitutionen kan ggre indsigelse senest 10 hverdage efter modtagelsen
af afgarelsen. Indsigelser indgives skriftligt til pkf@uds.dk

Safremt ministeriet ikke har modtaget indsigelser inden den fastsatte tidsfrist be-
tragtes afslaget som endeligt.

Med venlig hilsen

Jette Sggren Nielsen
Kontorchef

10. december 2015
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Ansggning om ny uddannelse

Titel (dansk): Master i Arbejdsmiljg
Titel (engelsk): Master of Occupational Health and Safety

Ansgger: Roskilde Universitet
Sprog: Dansk

Beskrivelse af uddannelsen og dens konstituerende elementer/struktur
Master-uddannelsen er normeret til 2 ar pa deltid (et fuldt ar, 60 ECTS) og indhol-
det fordeler sig pa tre omrader: 1) Arbejdsmiljefaglighed og viden som en forud-
seetning for at kunne undersgge arbejdsmiljget, 2) Strategisk arbejde med arbejds-
miljg og kunne agere forandringsagent med andre strategiske aktgrer, 3) Professi-
onalisering af viden om de reguleringsmaessige forhold i arbejdsmiljgarbejdet, hvor
formalet er, at forebygge ulykker og nedslidning samt fremme trivsel of udvikling.

Formalet med masteruddannelsen i arbejdsmiljg er at skabe den professionalise-
ring af arbejdsmiljgarbejdet, som virksomheder oplever et behov for i lyset af ar-
bejdets forandring og lovgivningsreformen om arbejdsmiljgorganisationen. Derfor
har uddannelsen fokus pé at undervise i arbejdsmilje med serlig relation til ar-
bejdsmiljgfagligheder, organisation, ledelse samt ar f& arbejdsmiljgarbejdet til at
indga naturligt i virksomhedens strategi og planlegning af opgaveudfarslen.

Uddannelsen bestar af fire semestre a 15 ECTS med falgende titler: A) Arbejdsmilje
og viden, som fokuserer pa praksisnerhed af akademisk viden, B) Arbejdsmiljg,
organisation og forandringsprocesser, som fokuserer pa dialogmetoder og pro-
jektledelse C) Arbejdsmilje og regulering, som giver indblik i og en forstaelse af
lovregulerede krav og jura samt D) et masterprojekt.

RUVU'’s vurdering:
RUVU vurderer, at ansggningen ikke opfylder kriterierne, som fastsat i bekendtgg-
relse nr. 852 af 3. juli 2015, bilag 4.

RUVU anerkender, at der er tendens til en stigende professionalisering af arbejds-
miljgarbejdet, og at der som fglge heraf kan veere behov for et kompetencelgft hos
de arbejdsmiljgprofessionelle.

Det vurderes imidlertid, at det ikke i tilstreekkelig grad er dokumenteret, at virk-
somheder og organisationer vil prioritere medarbejderes uddannelse pa masterni-
veau med et overordnet fokus pa arbejdsmiljg og arbejdsmiljgledelse.

RUVU vurderer, at der pa arbejdsmiljgomradet i hgjere grad er brug for specifikke
kompetencer, der knytter sig til de enkelte beskaftigelsesomrader, end for mere
overordnede generalistkompetencer.
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