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Akademiuddannelse - Akademiuddannelse i byggekoordination - Kgbenhavns

Erhvervsakademi

Institutionsnavn: Kgbenhavns Erhvervsakademi
Indsendt: 30/09-2015 16:25

Ansggningsrunde: 2015-3

Status pa ansggning: Godkendt

Afggrelsesbilag
Samlet godkendelsesbrev

Download den samlede ansggning

Lees hele ansggningen

Ansggningstype
Ny uddannelse

Udbudssted
Region Hovedstaden

Er institutionen institutionsakkrediteret?

Betinget

Er der tidligere sggt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?

Nej

Uddannelsestype
Akademiuddannelse

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk fx. kemi
Akademiuddannelse i byggekoordination

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk fx. chemistry

Academy Profession (AP) in Construction and Business, Construction Coordinator

Den uddannedes titel pa dansk

Byggekoordinator (AU)

Den uddannedes titel pa engelsk

Academy Profession (AP) Degree in Construction and Business, Construction Coordinator
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Hvilket hovedomrade hgrer uddannelsen under?
Tekniske omrade

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Minimum to &rs relevant erhvervserfaring samt en af falgende ungdomsuddannelser:

1. Adgang via gymnasial eksamen:
Specifikke adgangskrav
Ingen.

2. Adgangsgivende erhvervsuddannelse
En af fglgende uddannelser:
EUD inden for bygge og anlaeg eller anden relevant erhvervsuddannelse.

Ingen specifikke adgangskrav.

3. Anden adgang:
Adgangseksamen til ingenigruddannelserne.

Er det et internationalt uddannelsessamarbejde?

Nej

Hvis ja, hvilket samarbejde?

Hvilket sprog udbydes uddannelsen pa?
Dansk

Er uddannelsen primzert baseret pa e-leering?
Nej

ECTS-omfang
60
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Beskrivelse af uddannelsen

Uddannelsen har til formal at opkvalificere byggepladsens mellemledere (Fx sjakbajser, formaend, konduktgrer,
byggeledere eller projektledere) for at kvalificere og optimere byggeprocesser og —projekter. Formalet er at imgdekomme
og afhjeelpe nogle af de udfordringer bygge- og anlaegsbranchen star overfor i kraft af en stigende kompleksitet i
byggesagerne og deraf et gget behov for koordinering og optimering af processerne pa& byggepladsen for fortsat, at kunne
levere en hgj produktivitet og kvalitet i byggelgsningerne.

Uddannelsen retter sig imod personer, der allerede er i -eller har erfaring med bygge- og anlaegsbranchen, der gennem en
styrkelse af deres ledelses- og processtyringsmaessige kompetencer kan afhjeelpe et behov for starre koordinering og
procesledelse pa byggepladsen.

Viden og forstéelse

Den uddannede har:
» udviklingsbaseret viden om praksis samt centrale teorier og metoder inden for logistik- og procesoptimering i hele
byggeprocessen inden for forskellige entrepriseformer

» udviklingsbaseret viden om centrale kommunikationsmetoder samt praksis for formaliserede kontakter og anden form
for skriftlig kommunikation imellem parter i en byggesag

« viden om byggerelateret jura og entrepriseret og deres betydning for byggeprocessen

 forstdelse for hvordan gkonomi, kommunikation og samarbejde, arbejdsmiljg og kvalitet i byggeriet har betydning for
den samlede byggeproces

< viden om forskellige styrings og risikoelementer omkring mindre bygge- og anlaegsprojekter og —virksomheders
gkonomiske forhold.

Feerdigheder

Den uddannede kan:

« anvende flere centrale planlaegnings- og koordineringsmetoder til optimering af byggeprocesser
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e anvende udvalgte centrale digitale veerktgjer i byggeprocessen

« forstd og vurdere praksisneere logistik- og procesorienterede problemstillinger i et aktuelt byggeri og derpa opstille og
veelge lgsninger til koordinering og fordeling af ressourcer herunder mandskab, materiel og materialer

» vurdere forskellige typer af gkonomiske risici og konsekvenser i byggeprocesser og mindre virksomheder

- formidle praksisnzere, byggefaglige problemstillinger og Izsningsmuligheder savel skriftligt som mundtligt til
samarbejdspartnere ved hjaelp af relevante medier pa tveers af faggrupper.

Kompetencer

Den uddannede kan:

« deltage i mindre byggesagers tids- og ressourcestyring, hvor der tages hgjde for relevant lovgivning og aftaleforhold

« handtere et udbudsmateriale , herunder foretage tveerfaglig granskning, afgive tiloud pa grundlag af en
entreprengrkalkulation og deltage i processen med at indhente tilbud fra underentreprengrer og
leverandgrer/producenter

« handtere byggekoordinatorens rolle i de forskellige entreprise- og samarbejdsformer og ift. interne processer i mindre
bygge- og anleegsvirksomheder

< under vejledning tilegne sig ny viden, feerdigheder og kompetencer i relation til erhvervet.

Uddannelsens konstituerende faglige elementer

Uddannelsen bestar af tre obligatoriske modueler pa hver 10 ECTS, valgfag, hvoraf den studerende skal veelge fag
svarende til 20 ECTS, og uddannelsens afsluttes med et afgangsprojekt (10 ECTS). Herunder fglger
leeringsmalene for de tre obligatoriske og konstituerende moduler.

Modul Ob1: Planlaegning og styring af byggeriets processer og ressourcer

ECTS-point: 10

Styrelsen for Forskning og Uddannelse - pkf@ufm.dk - Udskrevet 17. november 2025 Side 5 af 18



“?ﬁ:"’ Uddannelses- og

Forskningsministeriet Preekvalifikation af videregdende uddannelser - Akademiuddannelse i byggekoordination

Indhold: Lean Construction, logistik og digital kvalitetssikring, praktisk forhandlingsteknik samt tidsstyring af projekter.
Analyse og vurdering af samspillet mellem faggrupper i projekter i bygge- og anlaegsbranchen, herunder planlaegning,
procesoptimering, byggesagsforlgb, ansvarsfordeling, kvalitetssikring og arbejdsmiljg.

Laeringsmal:
Viden og forstaelse

Den studerende har:

« viden om planlaegning og styring af arbejdet imellem faggrupperne i de forskellige entrepriseformer

« viden og forstaelse for granskningsprocessen af et udbudsmateriale samt forstaelse for vigtigheden af de tekniske
lgsninger og projektets bygbarhed

» viden om geeldende krav til kvalitetssikring og arbejdsmiljg i forbindelse med planleegning og gennemfgrelse af en
byggesag

» kendskab til praktisk forhandlingsteknik.

Den studerende kan

» ved hjaelp af granskning af et udbudsmateriale forsta, hvilken betydning byggepladsforholdene har for realiseringen af
entrepriseydelsen

« forstd et byggesagsforlagb fra udbud til afleveringsforretning

« forstd de grundleeggende forskelle pa entrepriseformer og deres organisation, herunder forsta fagentreprengrens rolle i
en byggesag

» kende praktisk forhandlingsteknik.

Feerdigheder
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Den studerende kan

< anvende planlaegningsredskaber til at udarbejde hovedtidsplan og lokationsbaserede planer og ugeplaner
« forstd og anvende metoder fra LEAN i praksis
« formidle problemstillinger og lgsningsprocesser i forhold til samspillet mellem faggrupper

< vurdere, formidle og implementere krav til kvalitetssikring og arbejdsmiljg i forbindelse med at planlaegge og
gennemfare en fagentreprise pa en byggesag

« vurdere hvornéar og hvilke fagpersoner, der skal inddrages i en granskning af et udbudsmateriale.

Kompetencer

Den studerende kan

» deltage i et tveerfagligt samarbejde med byggesagens gvrige parter med en professionel tilgang
« handtere afkodning af detaljeringsgraden af udbudsmaterialet p& en byggesag og/eller entrepriseform

* ien struktureret sammenhaeng tilegne sig ny viden, feerdigheder og kompetencer i relation til planleegningen af
byggeprocesser

» deltage i planleegning af kvalitetssikring og gennemfgrelsen af kvalitetssikring pa en mindre byggesag

« handtere arbejdet med arbejdsmiljgforhold i en handvaerksvirksomhed og pa en mindre byggeplads.

Modul Ob2: @konomiforhold i mindre bygge- og anleegsprojekter og -virksomheder

ECTS-point: 10
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Indhold: Projektbudgetter, skonomisk risikostyring, rentabilitet. Den studerende opnar en overordnet forstaelse for,
hvordan en virksomhed og et bygge- eller anleegsprojekt fungerer gkonomisk samt hvilke indirekte faktorer, der pavirker
gkonomien i projekt og virksomhed i organiseringen og omverdenen.

Laeringsmal:
Viden og forstaelse

Den studerende har

« udviklingsbaseret viden om de organisatoriske forhold og virksomhedstyper inden for bygge- og anlaegsbranchen
« viden om vaesentlige nationale og internationale sammenhaenge, der har betydning for byggesagen og virksomheden

« viden om centrale gkonomiske begreber og deres betydning- sdsom likviditet, daekningsbidrag, risiko,
kapacitetsomkostninger, variable omkostninger samt betydningen af efterkalkulation

« forstaelse for vaesentlige styringsmekanismer i en virksomhed og i en byggesag

« forstelse for sammenhaengen mellem medarbejdernes trivsel, fraveer og praestationer samt betydningen for
virksomhedens eller projektets gkonomi.

Feerdigheder

Den studerende kan

« handtere sammenhangen mellem byggeriets stadier og aconto-betalinger
« vurdere og handtere betaling for ekstraarbejde

- udarbejde en gkonomisk vurdering af en byggesag med fordeling af omkostninger pa materialer, lgnninger,
deekningsbidrag, samt risici

» beregne produktivitet for en virksomhed og en byggesag samt planleegge en optimeringsproces

* beregne tilbagebetalingstid for en investering
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< vurdere de veesentligste succeskriterier og risici i en byggeproces

« formidle vaesentlige gkonomiske problemstillinger i byggeprocessen til byggesagens interessenter.

Kompetencer

Den studerende kan

» styre en mindre virksomhed og byggesag gkonomisk, samt igangseette forbedringsprocesser

« handtere virksomhedsfaglige hensyn herunder identificere de vaesentligste succeskriterier og risici for en entreprengr i
en byggeproces

« indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde i forbindelse med virksomhedsdrift

* inden for en afgraenset problemstilling lgse og udvikle egen driftspraksis.

Modul Ob3: Kommunikation, samarbejde og byggejura i byggeprocessen
ECTS-point: 10

Indhold: Udbudsmateriale, teknisk feelleseje, indgaelse af aftaler, entrepriseformer og aftale- og kontraktforhold under
byggesagens gennemfgrelse, malgruppeorienteret kommunikation, mundtlig, skriftlig og digitalt, vurdering og formidling af
byggefaglige problemstillinger. Den studerende skal kunne formidle praksisnaere problemstillinger pa tveers af faggrupper
og opstille og veelge faglige lgsningsmuligheder. Den studerende skal kunne forsta de forskellige entrepriseformer samt
det tveerfaglige samarbejde med byggesagens gvrige parter og kunne handtere relevante aftaler. Desuden skal den
studerende tillige kunne handtere kommunikation og kommunikationsmetoder, der i samarbejde med en virksomhed
afpregves, og kunne deltage i praksisneer kommunikation om en fagentreprise med en professionel tilgang.

Leeringsmal:
Viden og forstéelse

Den studerende har
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* viden om centralt anvendte kommunikationsmetoder

¢ indsigt i de kommunikative problemstillinger i bygge- og anlaegsbranchen

« viden om ydelsesbeskrivelser for byggeri og planleegning fra brancheforeninger, herunder entrepriselederens opgaver
« viden om og forstaelse for de gaeldende udbudsregler

» viden om samarbejdsformer, der styrker innovation, produktivitet og kvalitet i byggeriet

- forstaelse for det overordnede indhold af et udbudsmateriale og fagomradets anvendelse af geeldende almindelige
betingelser (fx AB) i relation til indholdet af udbudsmaterialet pa en byggesag.

Feerdigheder

Den studerende kan

» vurdere de forskellige entrepriseformer

« vurdere byggesagens juridiske problemstillinger pa baggrund af en juridisk granskning og kunne formidle disse til
byggesagens samarbejdspartnere

« vurdere byggesagens aktuelle aftaler i forhold til gaeldende regler

« pagrundlag af de forskellige entrepriseformer, anvende centrale metoder og vaerktgjer til at udarbejde byggesagens
organisationsdiagram, herunder kende fordele og ulemper ved de forskellige entrepriseformer

« vurdere erhvervets kommunikative problemstillinger tvaerfagligt i forhold til forskellige personlighedstyper

¢ vurdere og veelge relevant viden for bygge- og anleegsbranchen i analyse og formidling af praksisnaere problemstillinger
i rapportform

* sgge, anvende og vurdere teknisk feelleseje, rapporter og andet materiale af relevans for branchen
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« anvende centrale metoder og veerktgijer i forbindelse med malgruppe-orienteret kommunikation inden for branchen,
eksempelvis byggeriets parter

« formidle praksisnzere problemstillinger og lasningsmuligheder savel skriftligt som mundtligt til byggesagens parter ved
hjeelp af relevante medier, herunder webbaserede medier, i et praecist og nuanceret sprog.

Kompetencer

Den studerende kan

handtere byggesagens aktuelle aftaler juridisk

e agere i overensstemmelse med reglerne i AB92

« indhente tilbud fra underentreprengrer, leverandgrer og producenter, herunder digitalt, og i overensstemmelse med
geeldende lovgivning

« deltage i et fagligt og tveerfagligt samarbejde med en professionel tilgang til kommunikationen, herunder
konflikthdndtering, mgdeteknik, spgrgeteknik, argumentationsteknik

« tilegne sig ny viden, feerdigheder og kompetencer i tilknytning til erhvervet og den digitale byggeproces.

Begrundet forslag til taxameterindplacering

KEA indstiller til at uddannelsen indplaceres pad samme takstniveau som AU i informationsteknologi (39.800), da
uddannelsen kreever, at de studerende har adgang til at anvende en reekke software programmer, der kraever licens:

Microsoft Office

MS Project

Vico office (lokationsbaseret planlsegningsprogram)
V&S-priser og Sigma

Videoredigeringsprogram

Bemeerk, at uddannelsen sgges under VEU-initiativet.

Forslag til censorkorps
AU — Service, Produktion, It og byggeri mv.
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Dokumentation af efterspargsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 30 sider. Der kan kun uploades én
fil.
Bilag 1_Behovsanalyse AU i Byggekoordination_FINAL.pdf

Kort redeggrelse for behovet for den nye uddannelse

Pa kort og mellemlagt sigt tegner der sig et steerkt stigende behov for bygge- og anleegstekniske medarbejdere med en
kort videregdende uddannelse. En fremskrivning for efterspgargslen pa teknikere i perioden 2014-2024 viser, at der samlet
over hele perioden vil mangle knap 2600 medarbejdere pa teknikerniveau i bygge- og anlaegsbranchen heraf ca. 910
teknikere i Region Hovedstaden.

Analyse viser, at der allerede nu i 2015 mangler ca. 300 teknikere til bygge- og anlaegsbranchen (heraf ca. 1/3 i Region
Hovedstaden), som star i et spirende opsving, som bl.a. accelereres af igangveerende og kommende statslige
infrastrukturprojekter

Se uddybende argumentation i afsnit 3 - Stigende efterspargsmal pa teknikere med en kort videregaende uddannelse i
bygge- og anlaegsbranchen - og 6 - Hvordan matcher behovet i branchen - AU i byggekoordination - samt afsnit 10 -
Rekrutteringsgrundlag - i bilag 1 Behovsanalyse.

Underbygget skan over det samlede behov for dimittender

Over perioden 2014-2024 ske@nnes det, at der er et behov for ca. 2600 teknikere i alt. Hvordan de fordeler sig pa de to
ansggte uddannelser (AU i byggekoordination og AU i byggeteknologi), er vanskeligt at forudsige.

Regionalt forventes det, at behovet er lagt starst i Region Hovedstanden (ca. 910 personer over ti ar), herefter Region
Syddanmark (ca. 650 personer over ti &r) og Region Midtjylland (ca. 520 personer over ti ar).

Se behovsanalyse under afsnit 10 "Rekrutteringsgrundlag” for forventning til regional fordeling.

Hvilke aftagere/aftagerorganisationer har veeret inddraget i behovsundersggelsen?
Arbejdsgruppe nr. 5 "Bygge og anlaeg”

Teknisk Landsforbund (arbejdstagerorganisation)
Dansk Byggeri (arbejdsgiverorganisation)

3F (arbejdstagerorganisation)
Konstruktgrforeningen (arbejdstagerorganisation)
Dansk Industri (arbejdsgiverorganisation)

Dansk Metal (Arbejdstagerorganisation)

Dansk El-forbund (arbejdstagerorganisation)
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Interviews med en raekke virksomheder pa tveers af DK

MT Hgjgaard, Sgborg

SkanDek tagelementer, Skanderborg

Toppenberg H.O.K., Ngrresundby

3F, Odense

Project Zero, Sgnderborg

CG Jensen, Glostrup.

G. Tscherning, Hedehusene

S.N. Nielsen & Sgn A/S, Ballerup.

Kjeld Hansen: Sggaard Byg, Aabenraa

Hans Christian Jensen: SIB Byggeri A/S, Sgnderborg

Interview med Dansk Byggeris Uddannelsesudvalg
(http://Iwww.danskbyggeri.dk/om+dansk+byggeri/om+dansk+byggeri/organisationens+struktur/udvalg/uddannelsesudvalg

BT Gulve A/S

Jakon A/S

Jens G. Andersen A/S

HMM A/S

Raaschou Inventarsnedkeri A/S
Tamrer- og snedkerfirma Ryon Gregersen
Per Aarsleff A/S

Hoffmann A/S

SKP Tgmrer- og Snedker ApS
Obberkjaer Maskinsnedkeri A/S
Unicon A/S

Viebke og West Malerfirma A/S

Hvordan er det sikret, at den nye uddannelse matcher det paviste behov?

Udviklingen af AU byggekoordinator tog afseet i en efterspgrgsel fra bygge- og anlaegsbranchen -oprindeligt efter en
fuldtidsuddannelse, som nu er realiseret, dernaest pa et tilsvarende efteruddannelsestilbud.

Pa baggrund af branchens henvendelse har KEA foretaget desk research for at belyse udviklingen inden for bygge- og
anlaegsbranchen, og hvordan det matcher et efteruddannelsestiloud som AU i byggekoordination - ogsa set i forhold til det
gvrige uddannelsesudbud.

Sidelgbende har KEA under VEU-aftalen holdt mgder med relevante brancheorganisationer om nuvaerende og kommende
kompetencebehov i branchen samt preeseneret og drgftet uddannelsesforslag med uddannelsesudvalget pa
programomradet BYG.
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Derudover har KEA gennemfgrt fire fokusgruppeinterviews og to personinterviews pa tveer af landet med arbejdsgivere og
arbejdstagere med afsaet i forslag til to faglige profiler (AU byggekoordinator og AU i byggeteknologi), for at sikre et godt
match mellem udbud og efterspgrgsel pa alle relevante niveauer.

Se ogsa afsnit 1 i behovsanalysen for en uddybende beskrivelse af udviklingsprocessen.

Sammenhang med eksisterende uddannelser

Der findes aktuelt ikke besleegtede kompetencegivende efter- og videreuddannelsestilbud pa niveau 5 (akademiniveau).
AU byggekoordinator er saledes en ny profil i det videregdende voksen- og efteruddannelsessystem inden for det
byggetekniske omrade.

| det ordinaere uddannelsessystem eksisterer er der to beslsegtede uddannelser - AK byggetekniker og AK
byggekoordinator. KEA udbyder begge uddannelser.

Antallet af dimittender fra AK byggetekniker lavt. Der er saledes dimitteret hhv. 3, 5 og 1 personer fra uddannelsen pa KEA
i perioden 2012-14. Der vil derfor reelt veere tale om at skulle opdyrke et nyt marked for AU i byggeteknologi.

AK byggekoordinator har sammenholdt med AU i byggeteknologi en mere planleegnigs- og procesorienteret byggefaglig
profil, som ligger teettere pa AU i byggekoordination. Vi kan registrere, at de studerende, der sgger optag pa AK
byggekoordinator, typisk bliver optager pa baggrund af en gymnasial eksamen og kun ganske fa p& baggrund af en EUD.
Derfor forventer vi ikke, at optaget p& AK byggekoordinator bliver pavirket af etableringen af hverken AU i byggeteknologi
eller AU i byggekoordination.

Baggrund for optag pa AK byggekoordinator, KEA
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Gymnasial eksamen EUD Andet | alt
0014 8 2 2 16
P015 P8 5 0 33

Kilde: KEA introundersggelse 2014 og 2015.

Videreuddannelsesmuligheder

Akademiuddannelsen AU i byggekoordination medvirker til, at skabe sammenhaeng mellem eksisterende erhvervsfaglige
uddannelser (niveau 4) og de eksisterende diplomuddannelser (niveau 6) for personer med erhvervserfaring.
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Uddannelsen er adgangsgivende til

Teknologisk diplom (projektledelse)

Diplomuddannelsen i projektledelse

Diplomuddannelsen i ledelse

Diploma in Engineering Business Administration (EBA)

Uddannelsen skal overordnet set medvirke til at lgfte uddannelsesniveauet inden for byggeri og anleeg, sa arbejdsstyrkens
kompetenceniveau matcher efterspgrgsel.

Se ogsa bilag 1 Behovsanalyse afsnit 4 -Behov for efter- og videreuddannelse pa akademiniveau.

Rekrutteringsgrundlag
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Uddannelsen forventer at kunne rekruttere fra gruppen af handveerkere, som er i bygge- og anleegsbranchen, eller som har
erfaring fra bygge og anlaegsbranchen, med et gnske om at varetage en koordinerende mellemlederfunktion.

Som vist i behovsanalysen afsnit 3 -stigende efterspgrgsel pa teknikere med korte videregdende uddannelser i bygge- og
anleegsbranchen - og afsnit 5 - Regional fordeling af efterspgrgslen - er der en begrundet forventning om et kraftigt
stigende behov for teknikere fra enten AU i byggeteknologi eller AU i byggekoordination i Region Hovedstaden. | vores
interview med repraesentanter fra Region Hovedstaden blev der ogsa udvist stor interesse for begge uddannelser
(Interview, Kgbenhavn).

Forventet optag
20 studerende det farste og andet ar. Herefter forventer vi 30-40 studerende.

Hvis relevant: forventede praktikaftaler

Ej relevant

Hermed erkleaeres, at ansggning om preaekvalifikation er godkendt af institutionens rektor
Ja

Status pa ansggningen
Godkendt

Ansggningsrunde
2015-3

Afgarelsesbilag - Upload PDF-fil
A8 - Afggrelse om forelgbig godkendelse - AU i Byggekoordination p& KEA.pdf

Samlet godkendelsesbrev
KEA - Godkendelse af ny uddannelse - AU i Byggekoordination 10282812_1 1.pdf
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Bilag 1 til ansegning om praekvalificering

Behovsanalyse

Som led i realiseringen af den politiske aftale om @get efter- og videreuddannelse malrettet faglaerte inden
for det tekniske og produktionsrettede omrade har Kebenhavns Erhvervsakademi (KEA) i samarbejde med

landets @vrige erhvervsakademier og centrale brancheorganisationer udarbejdet to akademiuddannelser
inden for bygge og anlaeg. Arbejdet er foregdet i arbejdsgruppe 5 “Bygge og anlaeg” under indsatsomrade
1 under den samlede VEU-dagsorden (Kommissorium for indsatsomrade 1, april 2015, side 1).

Akademiuddannelse Tovholder Samarbejdspartnere Brancheorganisationer
AU ibyggekoordina- KEA EA Aarhus, EA Sjelland, EALil-  Dansk Byggeri, Teknisk Lands-
tion lebzelt, EA Sydvest, EA Midtvest, forbund, Dansk El-forbund,

EA Aarhus og VIA. Dansk Metal, Konstrukterfor-
AU ibyggeteknologi  KEA EA, Aarhus, EA Sjelland, EA eningen, Dansk Industri, 3F.

Lillebaelt, EA Sydvest, EA Midt-
vest, VIA og UCN.

P3a vegne af arbejdsgruppen har KEA foretaget desk reseach samt gennemfert en raekke interviews med
repraesentanter fra bygge- og anlaegsvirksomheder pa tvaers af landet som grundlag for udviklingen af
uddannelsernes profil og indhold (Se interviewoversigt bagerst i rapporten). Herudover har KEA inddraget
institutionens egen uddannelsesudvalg pa byggeomradet (18. juni 2015) til at kvalificere de to uddannel-
sesforslag.

P3a baggrund af overstdende proces er der udarbejdet en samlet behovsanalyse. Analysen er disponeret
sadan, at den ferst afdaekker efterspergslen pa den samlede gruppe af “teknikere” med en kort viderega-
ende uddannelse rettet mod bygge- og anlaegsbranchen pa kort og mellemlangt sigt. Teknikere omfatter i
den sammenhang erhvervsakademiuddannelser som byggetekniker, byggekoordinator og kort- og land-
malingstekniker. Nar “teknikere” her behandles som en samlet gruppe, skyldes det, at det eksisterende
datagrundlag ikke ger det muligt at isolere en eller flere af disse uddannelser i analysen.

Behovsanalysen omfatter dernaest en begrundelse for den valgte uddannelsestype og -niveau. Herefter
felger et overslag p3, hvordan bygge- og anlaegsbranchens aktiviteter, herunder behovet for teknikere,
fordeler sig pa landets regioner.

Vibegrunder dernaest, pa baggrund af den stigende efterspargsel pa teknikere og efter dialog med bran-
chen, de to akademiuddannelser og deres profil - AU i byggekoordination og AU i byggeteknologi.

Afslutningsvist har vi foretaget et overslag pa, hvordan efterspergslen - og dermed rekrutteringsgrundla-
get - forventes at fordele sig pa tveers af landet.
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| behovsanalysen sandsynligger vi ferst det samlede behov for personer med en kort videregdende uddan-
nelse betegnet “Tekniker” i bygge- og anlaegsbranchen. Dokumentationen vidner om, at der er et samlet
behov for ca. 2600 teknikere inden for bygge- og anlaegsbranchen frem mod 2025. Opdelt pa ar, tegner
der sig et behov for at uddanne mellem 180-330 teknikere om aret.

Herefter folger et afsnit, hvor vi begrunder behovet for at udbyde uddannelserne som deltidsuddannelser,
og hvordan uddannelserne medvirker til at styrke sammenhangen i det samlede uddannelsessystem.
Deltidsuddannelsesformatet er langt mere fleksibelt, hvilket vi vurderer bade tiltaler arbejdsgivere og
malgruppen af kommende studerende, hvilket er bekraeftet i flere af vores interviews. Akademiuddannel-
serne danner desuden bro fra EUD- og STX-niveau til de eksisterende relevante diplomuddannelser.

Dernaest afdaekkes det, hvordan efterspergslen pa teknikere sandsynligvis vil fordele sig pa landets fem
regioner. Her tegner Region Hovedstaden sig for langt sterstedelen af den samlede bygge- og anlaegsakti-
vitet, efterfulgt af Region Midtjylland og Region Syddanmark. Vi slutter, at behovet for teknikere falger
den generelle fordeling af bygge- og anlaegsaktivitet og fordelingen af teknikere pa de statslige infrastruk-
turprojekter.

Viredeger dernzest for hvordan AU i byggekoordination imedekommer et eksisterende og stigende behov
for styrket koordination pa byggepladserne, herunder forstdelse for ledelse, arbejdsmiljg, jura og skonomi
i relation til eget produktivitet i byggeprocessen. | forhold til AU i byggeteknologi viser vi, at uddannelsen
imadekommer et behov for teknisk opkvalificering og ajourfering for flere faggrupper og medvirker til at
hajne uddannelsesniveauet i branchen.

Afslutningsvist har vi beregnet et overslag pa rekrutteringsgrundlaget for uddannelserne fordelt pa de fem
regioner pd baggrund af det generelle byggeaktivitetsniveau og med gje for forventningerne til behovet
for teknikere til de igangvaerende og kommende infrastrukturprojekter. Her tegner Region Hovedstaden
sig for ca. 910 potentielle studerende, Region Midtjylland ca. 650, Region Syddanmark ca. 520 og Region
Sjaelland og Region Nordjylland ca. 260 potentielle studerende hver. | forhold til en vurdering af rekrutte-
ringsgrundlaget var virksomhedsreprasentanterne varsomme med at give konkrete bud pa omfanget af
potentielle studerende fra deres virksomhed, men de vurderede stort set alle sammen, at de havde flere
medarbejdere eller medarbejdergrupper, som de gerne ville opkvalificere via et eller flere moduler pa ud-
dannelserne eller gerne sd tog en hel uddannelse enten inden for byggekoordination eller byggeteknologi.

Der er en samlet stigning i efterspergslen pa arbejdskraft i bygge- og anlaegsbranchen - herunder perso-
ner med kort videregdende uddannelse. Dansk Byggeri forventer, at Danmark i perioden 2014-2025 kom-
mer til at mangle 6000 personer med en videregdende uddannelse inden for bygge og anlaegsbranchen,
heraf godt 2500 teknikere, som omfatter byggeteknikere, byggekoordinatorer samt kort- og landmalings-
teknikere.

Fremskrivningen omfatter aktiviteter inden for de tre delmarkeder, som samlet udger bygge og anlaegs-
branchen: Nybyggeri, renovering og anlaeg. Fremskrivningen tager hgjde for naturlig afgang fra arbejds-
markedet blandt teknikerne, som er svagt stigende, samt en forventning om, at der med et kommende
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opsving i bygge- og anlaegsbranchen vil ske en naturlig stigning i antallet af dimittender fra de eksisteren-
de fuldtidsuddannelser. Som det fremgar af tabel 1, tilsiger fremskrivningen, at afgangen fra arbejdsmar-
kedet overstiger tilgangen til arbejdsmarkedet fra gruppen af nyuddannede. Den udvikling skyldes bl.a.
den generelle demografiske udvikling i samfundet.

Som det fremgar af tabel 1, star vi allerede pa nuvaerende tidspunkt(2015) i en situation, hvor bygge- og
anlaegsbranchens eftersperger flere teknikere, end arbejdsmarkedet kan levere. Dansk Byggeri anslar, at
der samlet set mangler godt 300 teknikere fordelt pa de tre uddannelser, hvortil det skal siges, at er-
hvervsakademiuddannelsen som kort- og landmalingstekniker kun i mindre grad henvender sig direkte til
bygge- og anlaegsbranchen.

2014 2015
Udvikling i arbejdsstyr- 4155
ken

OEWVIGEENEEESEEEEN 4129 4264 4415 4565 4731 4886 15039 5182 5309 5425 5536 5646
sesbehovet

Mangel pa arbejdskraft -222 109 404 707 987 1281 1568 1824 2005 2204 2407 2591

4011

akkumuleret over perio-
den

Mangel pa arbejdskraft i - 331 295 303 280 294 287 256 181 199 203 184
det givne ar

Kilde: Saerkersel fra Dansk Byggeri, der danner grundlag for Dansk Byggeris “Arbejdsmarkedsanalyse 2015 - Er vi klar til
fremtiden”. Note: Kategorien “Teknikere” omfatter uddannelseskoderne for byggeteknikere (herunder anlaegstekniker),
byggekoordinatorer samt kort- og landmalingsteknikere.

I hele perioden frem til 2025 er det vurderingen, at der mangler mellem 181 og 331 nye teknikere i bygge-
og anlaegsbranchen hvert ar. Der er sdledes et markant ‘gab’ mellem den nuvarende og kommende ar-
bejdsstyrke og den efterspergsel pa arbejdskraft, som er i vente pa kort og mellemlangt sigt.

Dansk Byggeris fremskrivning og forventning om et spirende opsving i bygge- og anlaagsbranchen pa kort-
og mellemlangt sigt bliver bekraeftet af den fremskrivning, som Ekspertudvalget vedrerende infrastruktur-
investeringer og arbejdskrafts- og kvalifikationsbehov (2013 0g 2014) har foretaget for alle de offentlige
bygge- og anlaegsprojekter, som er sat i vaerk eller som er planlagt til at blive realiseret i perioden 2014-
2024. Ekspertudvalgets analyse viser et markant behov for teknikere til at lafte de mange projekter (Ek-
spertudvalget, 2014 side 33 0g 36. Se udsnit nedenfor i tabel 2). Projekterne omfatter bl.a. Femern Bzlt og
ny Storstremsbro, sygehusbyggerier, universitetsbyggerier, letbaner, nyanlaeggelse og modernisering af
jernbane- og motorvejsnet samt aktiviteter under Togfonden (Ekspertudvalget, september 2013 og maj
2014, overblik og status for projekter side 41ff.). Det skal understreges, at ekspertudvalgets fremskrivning
ikke specifikt afdaekker merbehovet i forhold til den eksisterende og nuvaerende udvikling i arbejdsstyrken,
men “blot” estimerer, hvor mange teknikere der alene skal til for at deekke behovet i forbindelse med de
igangveaerende og kommende infrastrukturprojekter. Fremskrivningen viser dog meget tydeligt, at der er
et kraftigt voksende behov for teknikere, som understatter Dansk Byggeris fremskrivning.
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Tabel 2: Udsnit af udviklingen i arbejdskraftbehovet pa de planlagte storre infrastrukturprojekter i de
kommende 10 &r fordelt pa faggrupper, inkl. Togfonden DK (Arsvaerk)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  lalt  2013-
2022%

Teknikere
ekskl.

Togfond
Teknikere

ifm. Tog-

fond

lalt

Kilde: Ekspertudvalget, maj 2014, side 33 og 36. Beregningerne af aktivitet ekskl. Togfonden er foretaget af COWI. Be-
regningerne af aktivitet i forbindelse med Togfonden er foretaget af Center for Regional- og Turismeforskning (CRT) og
cow!.

Bemeerk at alle tallene ved beregning af aktiviteter ekskl. Togfonden er rundet op til neermeste 100. Er arbejdskraftens

behov mindre end 100, er tallet ikke medtaget i rapporten, idet usikkerheden om tallet er for stort. Afrundingen indebae-
rer, at summen af arbejdskraftsbehovet i de enkelte dr ikke svarer helt til arbejdskraftsbehovet i “i alt-kolonnen”.

* Fremskrivning af behovet for byggeteknikere i perioden 2013-2023 og dermed de resultater, der er indeholdt i ekspert-
udvalgets rapport fra 2013.

l interviewene med virksomhedsrepraesentanterne giver de udtryk for, at der generelt er tale om en gget
kompleksitet i bygge- og anlaegsaktiviteterne, og at der derfor at behov for, at flere af deres medarbejdere
har viden, faerdigheder og kompetencer, som kan imedekomme den egede kompleksitet, de mader pa
byggepladsen. Langt de fleste vurderer, at de to uddannelsesprofiler, som vi uddyber i afsnit 6-9, kan
medvirke til, at deres medarbejdere kan lgse bygge- og anlaegsopgaverne bedre og mere effektivt.

Samlet set tegner der sig et kraftigt stigende behov over perioden 2014-2024 inden for alle typer at bygge-
og anlaegsaktiviteter. Et af omraderne er offentlige infrastrukturprojekter, som er i gang eller forventes sat
i gang i perioden. Vores interviews bekraefter den spirende hajkonjunktur samt krav til faglig udvikling,
som tegner sig i Dansk Byggeri og Ekspertudvalgets fremskrivninger.

4. Behov for efter- og videreuddannelse pa akademiniveau

Overordnet set er det vores vurdering, at den stigende efterspargsel, som er beskrevet i analysens ferste
halvdel, ikke alene kan daekkes af de eksisterende fuldtidsuddannelser. Det skyldes en raekke forhold. For
det farste tilsiger den demografiske udvikling i befolkningen, at ungdomsargangene bliver mindre, hvorfor
vores forventning er, at rekrutteringsgrundlaget for vores eksisterende fuldtidsuddannelser bliver mindre.
Dertil kommer, at mangden af dimittender fra vores eksisterende korte videregdende byggetekniske ud-
dannelser i forvejen er relativt lav pd landsplan (Se tabel 3).
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Uddannelse Udbyder 2011 2012 2013 2014

Byggetekniker EA Lillebzlt, EA Midtvest, EASJ, EA Sydvest, 26 43 27 50
KEA, VIA og UCN

Byggekoordinator* EAAA, EA Sydvest, EA Midtvest, EA Lillebaelt - - - -
og KEA

Kort- og landmalingstek- E4TNIAYUVW 24 21 15 27
niker

*Byggekoordinatoruddannelsen blev etableret i 2014.

Hertil kommer, at bygge- og anlaegsbranchen er karakteriseret ved et betydeligt uddannelsesmaessigt
efterslaeb sammenholdt med andre brancher og samfundet som helhed (Se bl.a. Produktivitetskommissi-
onens rapport for bygge og anlaeg, side 1). Arsagen ligger bade i det ordinaere uddannelsessystem (belyst i
DAMVAD og Byggeriets Uddannelser, 2012 side 16-23) og i fravaeret af tilbud om efter- og videreuddan-
nelse pa akademiniveau til personer med en erhvervsuddannelse inden for byggeri og anlaeg.

| den omtalte rapport “Fra erhvervsuddannelse inden for bygge og anlaeg til videregdende uddannelse”
(DAMVAD og Byggeriets Uddannelser, 2012) peger de studerende fra erhvervsuddannelser pa flere for-
hold, der hindrer dem i at sege videregdende uddannelse:

- ugennemsigtighed omkring videreuddannelsesmuligheder
- manglende tro pad egne boglige evner
- atdetikke er gkonomisk attraktivt (side 37).

De navner desuden forhold, som virker motiverende for at videreuddanne sig:

- risiko for fysisk nedslid
- frygt for arbejdslgshed
- lysttil nye udfordringer nogle ar i branchen (side 36).

Undersggelsen er udfert blandt elever pa erhvervsuddannelser og studerende pa videregdende uddannel-
ser, der henvender sig til bygge- og anlaegsbranchen og baseres altsa pa svar fra en aldersmaessigt anden
malgruppen, end den de ansggte akademiuddannelser henvender sig til. Dog vurderer vi bl.a. pa baggrund
af vores interviews, at unders@gelsen giver et indblik i vigtige faktorer, som ogsa ger sig geeldende for
handvearkere, der har vaeret i branchen i en laengere arraekke.

Ved at etablere to efter- og videreuddannelsestilbud pa akademiniveau vurderer vi at imgdega en del af de
forhindringer og motivationsfaktorer, som DAMVAD og Byggeriets Uddannelser paviser i deres underse-
gelse.

For det ferste vil en akademiuddannelse imedega den gruppe af typiske medarbejdere i aldersgruppen 30-
5o ar, som har en livssituation, hvor det er vanskeligt at tage en fuldtidsuddannelse, fordi de skonomisk og
familiemaessigt ikke kan eller ensker ga pa SU og uddanne sig pa fuldtid. Det er vores erfaring fra vores
gvrige akademiuddannelser, at gennemsnitsalderen ligger omkring de 4o0. Et par af vores interviews viste
dog ogs3, at arbejdsgiverne har gje for en gruppe af “sultne” unge, som efter kortere tid pa arbejdsmarke-
det er klar pad at videreuddanne sig (interview, Aalborg og Kebenhavn).
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For det andet giver en akademiuddannelse mulighed for, at en medarbejder kan uddanne sig sidelgbende
med fortsat at indga i aktuelle bygge- og anlaegsprojekter pa fuld- eller deltid, hvilket kan veere afgerende i
en periode med opadgdende konjunktur i bygge- og anlaegsbranchen, hvor arbejdsgiveren kan have van-
skeligt ved at undvaere medarbejderen, men samtidigt har behov for at medarbejdere opnar mere speciali-
serede kompetencer for at honorere en eget kompleksitet i byggeprocesserne. Vores interviews bekraef-
tede argumentet fra arbejdsgiversiden (Interview, Kebenhavn, Senderborg, Aalborg).

For det tredje er bygge- og anlaegsbranchen karakteriseret ved at vaere et meget dynamisk arbejdsmar-
ked, hvor mange traeder ind og ud af markedet afhangigt af konjunkturerne (Dansk Byggeri, 2015, side 12-
13.) Muligheden for at kunne videreuddanne sig tilbyder en tydelig karrierevej, som kan medvirke til at
fastholde faglaerte i branchen og opkvalificere talenter fra andre brancher, der som minimum har en ung-
domsuddannelse og tilstraekkelig med praktisk erfaring fra branchen. Saerligt muligheden for at fastholde
gode medarbejdere sd arbejdsgiverne rigtigt gode muligheder i ved etablering af begge uddannelser (In-
terview, Kebenhavn). Dertil kom, at 3F og arbejdsgiveren i Aalborg sa positivt pa mulighederne for, at
handveerkere, der fx har faet slidskader, med en akademiuddannelse vil kunne skifte til mindre fysisk bela-
stende funktioner (Interview, 3F).

Figur 2: Personer med jobskifte i relation til bygge- og anlaeegsbranchen, 2013

Kilde: Dansk Byggeri 2015, som baserer sig pd Danmarks Statistik (registerdata) og egne data.

Dertil kommer, at akademiuddannelserne skaber en uddannelsesmaessig kobling i det nuvarende system
for efter- og videreuddannelser, som ikke aktuelt er tilstede. Dimittender fra de to ansegte uddannelser vil
saledes fa mulighed for at videreuddanne sig pa eksisterende diplomuddannelser.
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Tabel 4: De ansegte adgangskrav og videreuddannelsesmuligheder for hhv. AU i byggekoordination
og AU i byggeteknologi

Adgangskrav Videreuddannelsesmuligheder

AURREL G BRI To ars relevant erhvervserfaring kom- Teknologisk diplomuddannelse (pro-

nation bineret med enten en EUD eller end jektledelse)

gymnasial eksamen. Diplomuddannelse i projektledelse
Diplomuddannelse i ledelse
Diploma in Engineering Business Ad-
minstration (EBA)

CAURR LRSI To ars relevant erhvervserfaring kombi- — Teknologisk diplom (energi og miljg)
gi neret med enten en EUD inden for byg-  Teknologisk diplom (vedligehold)

ge og anlaeg eller en anden EUD inklusiv.  Teknologisk diplom (projektledelse)
matematik C og engelsk Celleren gym-  Diplomuddannelsen i projektledelse
nasial eksamen inklusiv matematik C og

engelsk C.

Kilde: www.ug.dk

Opsamlende kan vi konkludere, at det er meningsfult at tilbyde uddannelserne som et efter- og videreud-
dannelsestilbud pa akademiniveau, 1) fordi det sikrer sammenhang i det eksisterende system for voksen-
og efteruddannelse og dermed tydeligere karriereveje, 2) fordi efter- og videreuddannelsestilbud giver den
fornedne fleksibilitet bade i forhold til arbejdstager og arbejdsgiver og 3) fordi et efter- og videreuddannel-
sestilbud imedekommer andre malgrupper, som af forskellige arsager har vanskeligt ved at afszette tid
eller ressourcer til at indga i et fuldtidsstudium.

5. Regional fordeling af efterspergsel

Der foreligger ikke umiddelbart en samlet analyse af efterspergslen pa teknikere fordelt pa regioner, men
ved hjzelp af forskellige analyser kan der optegnes en forventning til bygge- og anlaegsaktivitet pa kort og
mellemlangt sigt fordelt pa regioner. Forventningerne til den regionale fordeling bygger vi pa to kilder.
For det ferste Ekspertudvalget vedrerende infrastrukturinvesteringer og arbejdskraft- og kvalifikationsbe-
hov (2014), da de opdeler efterspergslen pa arbejdskraft pa faggrupper. For det andet en tendensrapport
fra CRM-Byggefakta, der ser pa det samlede aktivitetsniveau i bygge- og anlaegsbranchen fordelt pa regi-
oner.

Ekspertudvalget vedregrende infrastrukturinvesteringer og arbejdskraft og kvalifikationsbehov (2014, side
39 0g 60-63) har estimeret, hvordan efterspergslen pa de forskellige faggrupper, herunder teknikere, for-
deler sig geografisk pa regioner. De ndr frem til, at Region Hovedstaden forventes at eftersperge flest tek-
nikere (800) i perioden 2014-2025. Dernast er det de tvaergdende landsdakkende projekter, som forven-
tes at traekke cirka 5oo teknikere, mens Region Sjaelland, Region Syddanmark og Region Midtjylland hver i
saer forventes at eftersperge 300 teknikere koncentreret pa forskellige tidspunkter i perioden. Region
Nordjylland forventes samlet set at eftersparge 200 teknikere fordelt over drene i analysen.
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Tabel 5: Regionale fordeling af behov for teknikere til infrastrukturprojekter i perioden 2014-2024

2014 2015 201 2017 201 201 202 2021 2022 2023 202 lalt

9
Region Hoved- 100 100 200 100 100 100 100  *. % % B 800
staden

Region Sjzelland * * * 100 * * * * * * * 300
Region Syd- 100 * 100 * 100 * * * * * * 300
danmark

Region Midtjyl- 100 100 100 * * * * * * * * 300

land

Region Nordjyl- * * * * * * * * * * * 200
land

Tvaergaende * * 100 100 100 100 100 * * * * 500
landdekkende

projekter

Kilde: Ekspertudvalget, 2014, bilag B, side 60-63. Bemaerk at tallene er rundet op til neermeste 100. Er arbejdskraftens
behov mindre end 100, er tallet angivet med “*”, idet usikkerheden om tallet er for stort. Afrundingen indebzerer, at
summen af arbejdskraftsbehovet i de enkelte dr ikke svarer helt til arbejdskraftsbehovet i “i alt-kolonnen”.

Samlet set vil Region Hovedstaden sta for 33 procent af den samlede efterspergsel, de tvaergdende lands-
dakkende projekter for 21 procent, Region Syddanmark og Region Midtjylland for hver 13 procent, Region
Sjeelland for 12 procent og Region Nordjylland for 8 procent. At der er en opadgdende vaekstkurve i ho-
vedstandsomradet blev bekraeftet i det fokusgruppeinterview, der blev gennemfert i Kebenhavn (inter-
view den 23. september, Kgbenhavn) .

Figur 1: Procentvis fordeling af efterspergsel pa teknikere til infrastruktur-
projekter i perioden 2014-2024

Tvaergdende
landdaekkende
projekter

21%

Region
Nordjylland
8%

Region
Midtjylland
13%

Region
Syddanmark
13%

Kilde: Ekspertudvalget, 2014, bilag B, side 60-63.

Ekspertudvalgets rapport viser, at efterspergslen pa teknikere i nogen grad afhaenger af hvilke type af
projekt, der planlaegges. Ekspertudvalgets analyse daekker alene igangvaerende eller kommende statslige
infrastrukturprojekter. Der er dog os bekendt ikke andre analyser, der inddrager forventningen til fag-
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gruppefordelingen pa kommende bygge- og anlaegsprojekter, og som favner aktivitetsmaessigt bredere.
Det taetteste estimat vi kan komme pa fordelingen af efterspergslen pa teknikere pa tveers af regionerne
og bygge- og anlagsaktiviteter er derfor ved at se pa den samlede fordeling af bygge- og anlaegsaktivite-
ter fordelt pa regioner.

CRM-byggefakta felger udviklingen pa hele bygge- og anlaegsmarkedet ved hjalp af overvagning af medi-
er, offentlige referater og budgetter samt udbudsportaler og andre udbudskanaler (CRM-byggefakta,
2015, side 46). De har opgjort alle realiserede byggeprojekter over perioden 2011-2014 fordelt pa regioner
(tabel 5 0g 6). Opgerelsen (tabel 5) viser, at aktivitetsniveauet er langt sterst i Region Hovedstaden (fra
20.256 mio. kr. i 2011 til 29.445 mio. kr. i 2014), og at Region Hovedstadens andel af det samlede aktivi-
tetsniveau har vaeret stigende (fra 34,8 procent i 2011 til 42,2 procent i 2014). Region Midtjylland og Regi-
on Syddanmark felger efter med 15,2-24,3 procent af bygge- og anlaegsaktiviteterne og sa Region Sjzel-
land og Region Nordjylland. Det er vaerd at bemaerke, at Femern Bzelt ikke er medtaget i analysen, hvorfor
Region Sjeelland kan forvente lidt hgjere aktivitet i den sammenhang. Ekspertudvalget (2013, side 31-32)
estimerer et behov for ca. 100 teknikere i forbindelse med anlaeggelsen af Femern Bzlt og ny Storstrems-
bro.

Tabel 6: Realiserede byggeprojekter i perioden 2011-2014 (mio. kr.)

2011 2012 2013 2014

Region Hovedstaden 20.256 18.201 24.160 29.445
Region Sjeelland 6.457 9.121 6.934 6.208
Region Syddanmark 12.135 8.395 10.703 14.035
Region Midtjylland 14.157 11.200 13.402 14.970
Region Nordjylland 5.262 8.263 3.253 5.125
lalt 58.267 55.179 58.453 69.783

Kilde: CRM Byggefakta “Trends for byggebranchen 2011-2015, udvidet version”, side 61. Bemaerk Femern Beelt, som
pdvirker Region Sjeelland positivt, er ikke taget med i CRM-analysen. Ifalge Ekspertudvalget (2013, side 31-32) forventer
man at fa brug for ca. 100 teknikere i anleeggelsen af Femern Bzelt og ny Storstremsbro.

Opgerelsen viser samlet for hele landet, at der er en svag stigning fra 2011 til 2014 i aktivitetsniveau, og
CRM Byggefakta forventer pa baggrund af deres analyse en stigning pa 5 procent i det samlede aktivitets-
niveau i 2015 (CRM Byggefakta, side 7) .

Tabel 7: Aktivitetsniveauet i byggebranchen fordelt pa Regioner i perioden 2011-204
Region

Region Hovedstaden

Region Sjeelland

Region Syddanmark
Region Midtjylland
Region Nordjylland
lalt

Kilde: Beregnet pd baggrund af CRM Byggefakta “Trends for byggebranchen 2011-2015, udvidet version”, side 61

Samlet set er det vores vurdering, at efterspargslen pa teknikere primaert vil vaere i Region Hovedstaden
efterfulgt af Region Syddanmark og Region Midtjylland. Der vil desuden 0gsa vaere en mindre efter-
spergsmal pa teknikere i Region Sjzelland og Region Nordjylland. Dertil kommer en raekke landsdaekkende
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infrastrukturprojekter, hvor Ekspertudvalget anslar en efterspergsel pd i alt 500 teknikere i perioden 2014-
2025, som vil tilkomme alle regioner.

AU i byggekoordination har fokus pa koordination, optimering og ledelse af hele byggeprocessen fra start
til slut. Uddannelsen skal give de studerende mulighed for at styrke deres rolle som mellemleder pa byg-
gepladsen og assistere med planlaegning og koordination af byggeprocessen, herunder have blik for ar-
bejdsmilje og kvalitetssikring af det byggetekniske arbejde.

Uddannelsesprofilen er udarbejdet pa baggrund af en raekke rapporter, som pa forskellig vis afdaekker et
behov for de beskrevne kompetencer i en bygge- og anlaegsbranche, hvor byggepladserne bliver starre, og
kompleksiteten stiger. Vi har desuden dreftet profilen med en raekke arbejdsgivere samt en arbejdstager-
organisation for at matche behov og indhold i uddannelsen.

Der er i rapporterne og blandt de interviewede bred enighed om, at der er behov for mellemledere pa byg-
gepladsen (de bliver omtalt med forskellige titler som fx sjakbajser, byggeledere, (senior)formaend, entre-
priseledere, kondukterer eller projektledere), som kan varetage den daglige ledelse, planlaegning og ko-
ordination af byggeprocessen pa byggepladsen (Interviews september 2015; Dansk Byggeri, 2008; New
Indsight, 2008 og 2014; DAMVAD 2013). Fx anferte repraesentanterne fra Dansk Byggeris uddannelsesud-
valg om malgruppen for uddannelsen: “En formandsgruppe pd virksomheden, som man ofte giver nogle ud-
videde kompetencer, kan savne noget. Det vil veere oplagt at kvalificere dem pé nogle af de omrader i uddan-
nelsen - specielt i de ledelsesdiscipliner neevnt fra tidligere. Det er der hvor der er et rigtigt stort behov” (Inter-
view, Uddannelsesudvalget for Dansk Byggeri). | interviewet fra Aarhus kom det ogsa frem om malgrup-
pen: “Uddannelserne kunne veere seerligt relevante for sjakbajserne og formandsregi, der gerne vil lidt mere.
Ikke for at de skal kravle op af - men for at styrke dem i deres jobfunktion.” (Interview, Aarhus) og i Keben-
havn: “En pladsformand, der har gennemfart det her [AU i byggekoordination], er i hvert fald veludrustet og
veluddannet méa man sige. Sa det ligger over det niveau som normalt betragtes som de formaend der er nu.
Det her passer fint til dem der er lidt mere ambitiose eller dem virksomheden gerne vil have lidt flere krzefter i.
(...) Det kunne ogsd veere en person fra formandsregiet. En form for seniorformand, der har sparringen mellem
sjakbajsen/den pladsansvarlige og projektchefen/lederen. En udvidet formand.” (Interview, Kgbenhavn)

Behovet for kvalificeret koordination og planlaegning blev bl.a. papeget i interviewet med en repraasentant
fra 3F: “Der er brug for bedre planleegning pd byggepladsen, og der er ogsad interesse for at gere noget ved det
f.eks. igennem projektet “Bedre bundlinje”. Der er noget spildtid pd byggepladsen f.eks. nar materialer kom-
mer pd det forkerte tidspunkt og det forkerte sted. Det giver derfor god mening at videreuddanne nogen, der
kan hjzelpe med planleegningen og varetage en slags mellemlederstilling. Ogsa pga. de mange byggerier, der
kommer i de kommende dr, der gor byggepladserne starre. (...) Der mangler nogen, der kan bistd med at plan-
leegge, sa der ikke skal stGd 60 meend pa 40 m2” (Interview, 3F)

Det udtalte behov for styrket planlaegning og koordination pd mellemlederniveau er ogsa en central kon-
klusion i DAMVADs rapport “Konkurrencesituationen i dansk byggeri” (2013). Rapporten fastslar, at byg-
ge- og anlagsbranchen bestar af mange mindre virksomheder og konkluderer, at der ikke kan drages nog-
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le ”...entydige konklusioner pd, hvordan de mange sma udferende virksomheder pavirker hhv. konkurren-
cen og produktiviteten, men der ses dog flere tendenser:

- De mange underleveranderer og i nogle tilfaelde lange underleveranderkaeder skaber en frag-
menteret vaerdikaeede, som ger kommunikationen pa byggepladser svaerere og ager kravene til
hovedentreprengrerne om at koordinere indsatsen. Dette lykkes langt fra i alle byggesager og er
ofte kilde til fejl pa byggepladserne. Godt samarbejde naevnes ofte som den mest determinerende
faktor for succes.

- Spildtid opstar ofte bl.a. pa baggrund af manglende planlaegning og kommunikation blandt de
forskellige underentreprengrer. Hindvaerkere kan mede op pa byggepladsen, uden at forarbejdet
er gjort feerdigt, eller de kan vaere begraensede i at komme til pga. andre personer pa arbejdsplad-
sen. Ifelge de interviewede virksomheder falder den effektive arbejdstid hurtigt fra otte til fem ti-
mer. ” (DAMVAD, 2013, side 7-8)

Med afszet i en skonomisk evaluering viser Byggeriets Evalueringscenter i 2008 pa baggrund af 744 entre-
priser hvilke faktorer, der har sterst betydning for produktiviteten i byggeriet. Analysen identificerer med
lidt andre ord end dem, der benyttes i DAMVAD-rapporten, at en vaesentlig del af potentialet for at ege
produktiviteten ligger i at styrke projekt- og processtyringen af byggeprojekter, ogendvidere i at styrke
handteringen af kontrakter og udbud (Byggeriets Evaluerings Center, 2008, s. 5, 35-37).

Ledelse, planlaagning og koordination er gennemgaende elementer i hele uddannelsen, men mest udprae-
get i det obligatoriske modul 1 “Planlaegning og styring af byggeriets processer og ressourcer”, dog 0ogsa
med delelementer i det obligatoriske modul 2 “@konomiforhold i mindre bygge- og anlaegsprojekter og -
virksomheder” i forhold til styring af processerne. Dertil kommer, at den studerende far mulighed for at
veelge valgfagene "Kommunikation pa byggepladsen”, “Arbejdsmiljeledelse pa byggepladsen” og “"Bare-
dygtigt indkeb og drift af byggeplads”, som alle har elementer af ledelse, planlaegning og koordination.

Analysen fra Byggeriets Evaluerings Center viser ogsa et behov for, at mellemlederne har forstaelse for,
hvad juridiske forhold kan betyde for byggeprocessen(2008, s. 5, 35-37). Behovet for gget indsigt i juridiske
forhold kan genfindes i anbefalingerne fra Teknologisk Instituts evaluering af branchens eget projekt
"Bedre bundlinje” (s. 42) samt i flere af vores interviews - bl.a. af en arbejdsgiver fra Aalborg: “Det der er
vigtigt, er at man inden for byggeri prever at give ledere og melleledere sterre kompetence f.eks. via byggeriets
lederuddannelse’, og den del har der veeret fokus pa. Vi oplever, at vi far bygningskonstrukterer og byggetek-
nikere ud, som mangler nogle kompetencer. De har ingen ledelse, og de har ingen ekonomiforstdelse. De er
meget fagligt dygtige rent produktionsmeessigt og byggeteknisk med stor bygningsviden, og de har ogsa no-
gen viden om proces. Men de har ingen ledelse, jura eller skonomi. (Interview, Aalborg).

* Byggeriets lederuddannelse er fire moduler af samlet 40 ECTS-points, som Erhvervsakademi Kolding og Kaben-
havns Erhvervsakademi udbyder i samarbejde med Dansk Byggeri. Det er ikke en formelt kompetencegivende ud-
dannelse. De ledelsesmaessige elementer vil blive integreret i AU i byggekoordination og ikke laengere blive udbudt
som selvstaendigt forleb, hvis AU i byggekoordination bliver godkendt.
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De studerende opnar indblik i de juridiske forhold i modul 3 “Kommunikation, samarbejde og byggejurai
byggeprocessen” og har mulighed for yderligere at specialisere sig i valgfag om personaleledelse og -jurai
byggeriet.

De gkonomiske perspektiver i uddannelsen er primaert placeret i modul 2 “@konomiforhold i mindre byg-
ge- og anlagsprojekter og -virksomheder”. Den studerende kan desuden valge valgfagene “Salg og mar-

kedsfering”, “Entreprenerskab - start af egen virksomhed” og “Baeredygtigt indkeb og drift af bygge-
plads”, som alle har elementer af skonomi, der relaterer sig til erhvervet.

Et andet forhold, som spiller ssmmen med en eget produktivitet i bygge- og anlaegsbranchen, er godt ar-
bejdsmilje, hvor sikkerhed, kommunikation og samarbejde er hgijt prioriteret. Koblingen mellem produkti-
vitet og godt arbejdsmilje er indarbejdet som et vaesentligt fokus i uddannelsen, idet mellemlederen pa
byggepladsen og i virksomheden udger en vigtig brik i implementeringen af et godt og sikkert arbejdsmil-
jo (Interview, Kebenhavn). Mellemlederen skal derfor kende til og forstd betydningen af sasmmenhangen.
Det er et forhold og en sammenhang, som branchen har gje for fx i projektet “Bedre bundlinje”, men som
via uddannelsen vil fa sterre anslag. | Evalueringen af “Bedre bundlinje 2.0” vurderer Teknologisk Institut
saledes, at der pd baggrund af indsatsen kan konstateres en positiv sammenhang mellem godt arbejds-
milje og hej produktivitet. | projektet har man arbejdet med at skabe en inddragende medarbejderkultur,
hvor samarbejde og kommunikation er i fokus, og hvor medarbejderne far indblik i juridiske og ekonomi-
ske forhold, og det viser sig at resultere i faerre ulykker og sygedage og dermed medvirker til en @get pro-
duktivitet (Teknologisk institut, 2014, s. 42).

Arbejdsmiljgets betydning for produktiviteten er integreret i det obligatoriske modul 2 “@konomiforhold i
mindre bygge- og anlaegsprojekter og -virksomheder”, og den studerende kan vaelge yderligere valgfag,
der relaterer sig til arbejdsmiljg i form af “Arbejdsmiljeledelse pa byggepladsen”, “Baeredygtigt indkeb og
drift af byggeplads” samt “Personaleledelse og -jura i byggeriet”.

Et sidste delelement i uddannelsen, som understatter den samlede planlaagning og koordination i bygge-
processen fra start til slut, er brugen af digitale redskaber som led i kvalitetssikring af byggeriet. Forstael-
sen af brugen af digitale lasninger er sdledes afgerende pa byggepladsen. Bade medlemmerne af Dansk
Byggeris uddannelsesudvalg (se citat ovenfor) og repraesentanterne ved interviewet i Kebenhavn under-
stregede behovet for, at deres medarbejdere kan anvende digitale vaerktgjer og forstar at sikre dokumen-
tation og kvalitet i arbejdet vha. af vaerktgjerne: “Det gdr sindssygt hurtigt med udviklingen i ajeblikket. Vi
startede med, at der var nogle, der laerte at tegne pd computer, og nu er man allerede gdet videre til at der er
nogle, der lzerer at tegne tredimensionelt. Der er en gruppe, der godt kunne traenge til at blive opdateret pa
den udvikling. Derfor er det vaesentligt, at der netop kommer uddannelsesmeaessige tilbud til dem. Lige nu er
der ikke rigtigt nogen tilbud om videreuddannelse pa det omrdde” (Interview, Kgbenhavn).

Brugen af de digitale veerktgjer er indlagt i det obligatoriske modul 3 “Kommunikation, samarbejde og
byggejura i byggeprocessen” og kan udbygges i valgfagene “IT i udferelsesfasen” og “IT i virksomheds-
drift”.
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Samlet set vurderer vi, at uddannelsens kompetenceprofil afspejler bade det behov, som fremgar af bag-
grundsrapporterne og de gennemfarte interviews. Derfor har vi en forventning om, at uddannelsen vil
imadekomme et vaesentligt kompetencebehov i branchen.

Det er vores vurdering, at vi ikke alene kan daekke behovet for teknikere, herunder byggekoordinatorer,
ved alene at udbyde fuldtidsuddannelsen AK Byggekoordinator. Til trods for, at vi endnu ikke kan doku-
mentere, at dimittenderne fra fuldtidsuddannelsen vil blive afsat pa arbejdsmarkedet, er vi pa baggrund af
de analyser og resultater, der er gennemfert med henblik pa at belyse, hvordan produktiviteten kan ages i
bygge- og anlaegsbranchen, overbevist om, at AU i byggekoordination kan levere viden, faerdigheder og
kompetencer, som vil blive efterspurgt.

Der er tale om et arbejdsmarked med hgj til- og afstremning, hvor behovet for at opkvalificere under hgj-
konjunktur vil veere tilstede sidelebende med del- eller fuldtidsarbejde. Der er desuden tale om et ar-
bejdsmarked, hvor mange ferst senere i deres karriere er modne til at videreuddanne sig og sandsynligvis
vil have svaert ved at gere det pa fuldtid bade af skonomiske og familiemaessige grunde.

Samlet set ser vi derfor mange gode og valide grunde til at etablere en akademiuddannelse i byggekoordi-
nation, som henvender sig til bade faglzaerte og ikke-faglaerte med en ungdomsuddannelse bag sig, som i
alle tilfeelde har to eller flere ars erhvervserfaring fra bygge- og anlaegsbranchen at bygge videre pa.

AU i byggeteknologi har fokus pa kvaliteten i byggekonstruktioner og komponenter og har saledes et
langt sterre teknisk fokus end AU i byggekoordination. Uddannelsen skal give de studerende mulighed for
at udvide og ajourfere deres tekniske viden, faerdigheder og kompetencer, herunder dokumentation og
kvalitetssikring af den byggefaglige lgsning samt kommunikation og samarbejde pa byggepladsen.

Igen har vi baseret vores valg af fagligt indhold pa relevante rapporter og analyser, som tegner de faglige
tendenser inden for bygge- og anlaegsbranchen. Vi har derudover talt med en raekke arbejdsgivere og en
arbejdstagerorganisation om uddannelsens profil og indhold som led i udviklingen af uddannelsen.

Uddannelsen henvender sig bade til mellemledere og til medarbejdere, som har brug for sterre indsigt i
udvalgte omrader som fx szerlig viden om materialer ift. energirenovering, baeredygtigt nybyggeri eller
@get viden om digital projektering (BIM). Flere af de interviewede gav derfor ogsa udtryk for, at det var
godt, at uddannelsen bade kan tages som enkeltmoduler og som en samlet uddannelse. De potentielle
studerende kan bade vaere ansat i stabsfunktioner hos de udferende virksomheder eller som projekte-
ringsassistance hos de radgivende virksomheder.

Flere fra Dansk Byggeris Uddannelsesudvalg gav fx et l&engere bud pd hvem der kunne vaere i malgruppen:
“Man kan godt bruge nogle stabsfunktioner pd mellemlederniveau f.eks. pa arbejdsmilje eller BIM, og det kun-
ne godt veere de bygningsledere | snakker om. Det kunne veere nogle mellemuddannede, som interesserer sig
inden for et omrdde, som man kunne bruge i funktioner, hvor vi i dag bruger ingeniarer. De [ingeniarerne] kan
synes, at opgaven er kedelig og have hovedet andre steder, fordi det er s specifikt. SG nogle mellemteknikere,
der ikke har alt for store ledelsesambitioner, men som er fagligt meget dygtige inden for et stabsomrdde f.eks.
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planlzegning eller BIM eller arbejdsmilje, men mdske ikke 1892 jura, fordiingeniererne som regel er gode til
det. Tit mangler der nogen, der er mere fagspecifikke, fordi ndr ingeniaren bliver sat til det, gider han det kun i
to-tre dr. Det kan veere, at der er nogen der vil veere tilfredse med at veere fagspecialister og gé op i deres saer-
lige emne. Behovet for at der er nogen, der ger det, er der i hvert fald. Lidt ligesom den gamle byggeteknikker,
som der fer har veeret ansat mange af” (Interview, Dansk Byggeris Uddannelsesudvalg).

Uddannelsen har fokus pa at hgjne kvaliteten af opgavelgsning inden for renovering, nybyggeri og vedli-
gehold (Facility management). Inden for alle tre omrader vil den studerende opna viden, faerdigheder og
kompetencer inden for byggeteknik og materialeforstdelse og komponenter til mindre byggerier, herun-
der en forstaelse for baeredygtighed i bygge- og anlaegsbranchen. Alle emner, der satter den studerende i
stand til at varetage forskellige dele af byggeprocessen pa et hgjere fagligt niveau, hvad enten det er ny-
byggeri, vedligehold eller renovering.

| vores interviews var flere optaget af renovering, som gar hand i hand med vedligehold, da de to omrader i
hej grad skal kunne tale sammen og i stigende grad vokser sammen i forbindelse med sterre entrepriser,
hvor vedligeholdelse inkluderes i kontrakten fra start. Om behovet for energibesparende og baeredygtig
renovering understregede reprasentanten fra 3F fx falgende: “Renoveringer er det, der lige nu fylder mest
pa Fyn. (...) Renoveringssejlen giver mening af drage ind i forhold til varmemestre og ejendomsinspekterer i
boligselskaber. Det giver hamrende god mening” (Interview, 3F).

Ogsa Dansk Byggeris uddannelsesudvalg sa positivt pa det faglige fokus inden for energibesparende reno-
vering og baeredygtighed: “Renoveringsdelen vil der nok vaere et marked for. Mange af de byggeteknikere,
der engang blev uddannet, er pd vej ud af arbejdsmarkedet - sGdan nogen er der plads til bade i de store og
mindre virksomheder. Dem der mdske skal starte som selvstzendige, vil ogsa have rigtigt godt af at have nogle
af de kompetencer [inden for renovering]” (Interview, Dansk Byggeris Uddannelsesudvalg)

Tilsvarende viste interviewet i Kabenhavn, at renovering fylder meget i nogle virksomheders ordrebager
(Interview, Kebenhavn), mens andre har fokus pa nybyggeri og anlag.

En af drsagerne til, at renovering fylder s meget, skal seges i den danske boligmasse, som bl.a. beskrives i
strategierne “Strategi for energirenovering af byggeriet” og “Vejen til et styrket byggeri i Danmark”, som
begge er udfaerdiget af den tidligere regering (maj 2014 og november 2014). | strategierne saettes ikke blot
scenen for, hvordan byggemassen ser ud i Danmark, men ogsa malsatningen for hvordan man gerne ser
byggemassen udvikle sig, og hvordan det skal ske. De malsatninger er centrale i forstaelsen af behovet for
opkvalificeringen af malgruppen for uddannelsen.

Malsaetningen er at @ge kravene til baeredygtighed og energibesparende byggeri og renovering. | “Strategi
for energirenovering af byggeriet” fastslas det, at der er en betydeligt pukkel af renovering- og vedligehol-
delsesopgaver i forhold til den danske bygningsmasse. Det skyldes, at mere end 70 procent af det samlede
nuvaerende bygningsareal og mere end 8o procent af parcelhusarealet er opfert fer 1979. Det vil sige, for
bygningsreglementet for alvor stillede energikrav til nye bygninger (Regeringen, nov. 2014, side 15). | stra-
tegien konkluderes det pa baggrund af Statens Byggeforskningsinstituts (SBi) analyse (SBi 2014:01: "Po-
tentielle energibesparelser ved labende bygningsrenovering frem til 2050") at hvis energibesparelserne,
som de er angivet i strategien, skal realiseres, s3 kraever det bl.a. at
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e "[blygningsejerne vedligeholder bygningerne og udskifter eller renoverer de enkelte bygningsdele
i takt med, at de er udtjente. Det kraever, at bygningsejerne er bevidste om og motiverede for at
energirenovere, og at de finansielle rammer for energirenovering er pa plads”

e “[klravene i bygningsreglementet overholdes i rimelig grad. Det kraever, at der er fokus pa over-
holdelse af reglerne, herunder at der sker en lsbende uddannelse af handvaerkere og gives infor-
mation til bygningsejere.”

e "[e]nergirenoveringerne udferes korrekt, eksempelvis sdledes at bygningerne er teette efter reno-
vering. Det kraever, at kompetenceniveauet i byggeerhvervet gges” (Regeringen, nov. 2014, side
19).

AU i byggeteknologi er netop skruet sammen med det mal for gje at styrke kvaliteten i det omtalte reno-
verings- og vedligeholdelsesarbejde med fokus pa baeredygtighed i opgavevaretagelsen. De to obligatori-
ske moduler "Byggeteknik — mindre byggerier” og “Materialeforstaelse og komponenter til mindre bygge-
rier” danner et solidt grundlag for de studerende. Herefter har de via en raekke valgfag mulighed for at
veelge saerlige emner ud fx “Energioptimering af bygninger - klimaskaerm og konstruktioner”, “Energikon-
sulent”, Klimasikring af eksisterende bygninger” og “Baeredygtigt byggeri".

For at sikre hgj kvalitet i byggeriet, skal medarbejderne og mellemlederne, ud over at besidde en udvidet
viden om materialer og komponenter, ogsa kunne dokumentere og kvalitetssikre deres arbejde over for
bygherren og andre faggrupper i processen frem mod det endelige byggefaglige produkt. Til at understet-
te den del af arbejdet anvender branchen i hgjere og hgjere grad digitale metoder og bygningsmodeller.
Det er en udvikling, som bl.a. er en afledt effekt af den massive indsats der er gjort med implementeringen
af "det digitale byggeri”, der stiller krav til offentlige bygherrer om brug af digitale metoder og modeller i
deres udbud og projekter.

Kravet til medarbejdernes digitale kompetencer og forstaelse for krav til dokumentation er gdet igen i
flere interviews. Fx udtaler gruppen fra Kebehavn: “Grundlaeggende brug af digitale bygningsmodeller og
BIM er fremtiden og derfor vigtige.” (Interview, Kebenhavn) og i Aalborg: “BIM kunne ogsad veere aktuel. Pro-
Jektering ligger meget til radgiversiden. Grundleeggende brug af digitale bygningsmodeller ligger lige for til alle
o0gsd til os [entreprenarer].” (Interview, Aalborg) og endeligt udtalte gruppen i Senderborg: “Ndr man kigger
fremad kan man virkelig se hvordan sddan noget som den her [uddannelse] er relevant. (...) Fagene er relevan-
te for byggebranchen. F.eks. miljefarlige stoffer, beeredygtigt byggeri, energikonsulent, energioptimering af
bygninger —klimaskaerm og konstruktioner samt BIM modulerne.” (Interview, Senderborg).

Bade bygningsmodeller og digitale vaerktgjer introduceres i det obligatoriske modul “Samarbejde, kom-
munikation og konfliktforebyggelse i projekteringsforlebet”. Der introduceres desuden digitale vaerktgjer i
det obligatoriske modul “Byggeteknik — mindre byggerier”. Dertil kommer de studerendes mulighed for at
veelge valgfagene "Grundlaeggende brug af digitale bygningsmodeller”, "BIM til projektering” og “Udvidet
BIM”.

Et sidste element i uddannelsen er forstaelsen for vigtigheden af inddragelse af de forskellige interessen-
ter omkring et byggeprojekt for at sikre det bedste produkt. Til det hgrer ogsa at kunne vurdere lgsninger
rent skonomisk — bade i forhold til efterarbejde og i forhold til den Isbende drift af byggeriet. Det stiller
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krav om, at medarbejderen kan formidle fagligt materiale i skrift og tale i processen og til brug for de per-
soner, der efterfglgende skal drive og vedligeholde bygningen. De studerende leerer derfor at kortlaegge,
handtere og registrere byggetekniske data og empiri, om samarbejdsdynamikker og kommunikations-
former.

| vores interviews har mange lagt vaegt pa de tekniske aspekter af uddannelsen, fordi det er der, den ad-
skiller sig fra AU i byggekoordination. Vi har dog ikke indtryk af, at samarbejds- og kommunikationskom-
petencer, som er kraftigt efterspurgt i interviewene om AU i byggekoordination, spiller en mindre rolle for
de interviewede, nar det gaelder de personer, som tager moduler pd AU i byggeteknologi. Kommunikation,
samarbejde og konfliktforebyggelse i projekteringsforlebet, herunder anvendelse af digitale byggemodel-
ler, udger derfor ogsa et obligatorisk modul pa uddannelsen.

Det er vores vurdering, at vi ikke kan daekke behovet for teknikere, herunder byggeteknikere, ved alene at
udbyde fuldtidsuddannelsen AK Byggetekniker, som i de seneste ar har haft et stangerende antal dimit-
tender. P4 baggrund af de analyser og resultater, der her er gennemfert med henblik pa at belyse, hvordan
kvaliteten og produktiviteten kan @ges i bygge- og anlaegsbranchen, er vi overbevist om, at AU i bygge-
teknologi kan levere viden inden for nye materialer og teknologier samt baeredygtighed, der vil blive efter-
spurgt pa byggepladsen.

Der er tale om et arbejdsmarked med hgj til- og afstremning, hvor behovet for at opkvalificere under hgj-
konjunktur vil vaere tilstede sidelebende med del- eller fuldtidsarbejde og hvor der er et eget behov for
lebende opkvalificering pga. den teknologiske udvikling. Der er desuden tale om et arbejdsmarked, hvor
mange ferst senere i deres karriere er modne til at videreuddanne sig, og som sandsynligvis vil have sveert
ved at gere det pa fuldtid bade af skonomiske og familiemaessige grunde. Der er i vores interviews en me-
get positiv efterspergsel pa at kunne opdatere og ajourfere medarbejdere inden for sarlige tekniske om-
rader.

Samlet set ser vi mange gode og valide grunde til at etablere en akademiuddannelse p3 dette omrade,
som henvender sig til bade faglaerte og ikke-faglaerte med en ungdomsuddannelse bag sig, som i alle til-
feelde har to eller flere ars erhvervserfaring fra bygge- og anlaegsbranchen at bygge videre pa

P3a baggrund af ovenst3dende analyse er det vores forventning, at rekrutteringsgrundlaget for uddannelsen
som minimum omfatter knap 2600 personer over de kommende ti ar. | den opgerelse indgar ikke den
eventuelle efterspergsel, der ma vaere blandt Dansk Industris medlemmer, der bl.a. omfatter den radgi-
vende del af branchen (fx tegnestuer) eller materialeleveranderer. En eventuel efterspergsel fra medlem-
merne hos Handvaerkerradet eller Arbejdsgiverne indgar heller ikke. Derfor kan der vaere et sterre potenti-
ale end angivet i behovsanalysen, som dog efter vores vurdering danner et godt og solidt grundlag for at
etablere bdde AU i byggekoordination og AU i byggeteknologi.

| vores interviews har alle givet udtryk for, at de har en eller flere medarbejdere, som de gerne ser opkvali-
ficeret via AU i byggekoordination. Der var lidt mindre interesse for AU i byggeteknologi, men alle med en
enkelt undtagelse, vurderede dog ogsa her, at de havde en eller flere medarbejdere, som de gerne vil op-
kvalificere via moduler eller hele uddannelsesforlgbet inden for byggeteknologi.



Behovsanalyse for akademiuddannelser inden for bygge- og anlaegsbranchen

Tabel 8: Overslag pa forventet rekrutteringsgrundlag fordelt pa regioner
Region Overslag pa andel af samlet Overslag pa antal studerende
byggeaktivitet over tiar

Region Hovedstaden
Region Syddanmark

Region Midtjylland
Region Sjaelland
Region Nordjylland
lalt

Kilde: KEAs egne beregninger pa baggrund af fremskrivning fra Dansk Byggeri (tabel 1)og opgerelsen af byggeaktivitet
via Bygge-Information (tabel 6).

Med den regionale fordeling af aktiviteter inden for bygge- og anlaegsbranchen in mente, vurderer vi, at
behovet for at udbyde uddannelserne fordeler sig over hele landet med en hovedvagt i Region Hovedsta-
den (35 %), efterfulgt af Region Syddanmark (25 %), Region Midtjylland (20 %) og Region Sjzelland (10 %)
og Region Nordjylland (10 %). Omsaetter vi denne fordeling af aktivitetsniveau til et forventet rekrutte-
ringsgrundlag star Region Hovedstaden potentielt med 910 kursister over 10 ar. Region Syddanmark har
grundlag for 650 kursister, Region Midtjylland ca. 520 kursister, Region Sjaelland og Region Nordjylland
hhv. 260 kursister. | interviewene kom det ikke til udtryk, at der var regionale forskelle - alle forholdt sig
meget positivt til et eget udbud af efter- og videreuddannelsesmuligheder inden for bygge- og anlaegs-
branchen.
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[Byggeriets Evaluerings Center, 2008]
"Byggeriets produktivitet - En tvaersnitsanalyse fra 2004-2007" af Byggeriets Evaluerings Center, Februar
2008.

[CRM-byggefakta, 2015]
"Trends for byggebranchen 2011-2015" af CRM Byggefakta og Bygge Information, 2015.

[CRM-byggefakta udvidet version, 2015 ]
"Udvidet version, Trends for byggebranchen 2011-2015" af CRM Byggefakta og Bygge Information, 2015.

[DAMVAD, 2013]
"Konkurrencesituationen i dansk byggeri” af DAMVAD og Quartz+Co, december 2013.

[DAMVAD og Byggeriets Uddannelser, 2012]
"Fra erhvervsuddannelse inden for bygge og anlag til videregdende uddannelse” Udarbejdet for Ministeri-
et for Barn og Undervisning af Byggeriets Uddannelser og DAMVAD, 2012.

[Dansk Byggeri, 2015]
"Ledelse i bygge- og anlaegsbranchen - analyse af behovet for ledelse i byggebranchen” af Dansk Byggeri,
2010.

[Dansk Byggeri, 2015]
"Arbejdsmarkedsanalyse 2015 - Er vi klar til fremtiden” af Dansk Byggeri, 2015.

[Ekspertudvalg, 2013 ]

"Ekspertudvalget vedrerende infrastrukturinvesteringer og arbejdskraft- og kvalifikationsbehov. Beskaef-
tigelses- og uddannelsesindsatsen for ledige” af Ekspertudvalget vedrgrende infrastrukturinvesteringer og
arbejdskraft og kvalifikationsbehov, september 2013.

[Ekspertudvalg, 2014]
"De beskaftigelsesmaessige konsekvenser af de kommende ars infrastrukturprojekter i 2014-2024 - Opda-
tering af tallene i “Ekspertudvalget vedrerende infrastrukturinvesteringer og arbejdskraft og kvalifikati-

"

onsbehov - Beskaftigelses- og uddannelsesindsatsen for ledige”” af Styrelsen for arbejdsmarked og re-

kruttering og COWI, maj 2014.

[New Insight, 2008]
"Perspektivanalyse af bygge- og anlaegsbranchens rekrutterings- og kvalifikationsbehov” af New Insight,
2008.

[New Insight, 2012]
"Analyse af bygge- og anlaegsbranchens kompetencebehov indenfor byggestyring” af New Insight, 2012.
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[INNO+, 2013]
"INNO+ Det Innovative Danmark - Et inspirations- og prioriteringsgrundlag for strategiske investeringer i
innovation” af Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser, 2013.

[Produktivitetskommissionen]
"1. Byggeriets vaegt i skonomien” af Produktivitetskommissionen

[Regeringen, maj 2014]
"Strategi for energirenovering af bygninger. Vejen til energieffektive bygninger i fremtidens Danmark” af
Regeringen, maj 2014.

[Regeringen, november 2014]
"Vejen til et styrket byggeri i Danmark - regeringens byggepolitiske strategi” af Regeringen, november
2014

[SBi, 2014]
"Potentielle varmebesparelser ved labende bygningsrenovering frem til 2050” af Kim B. Wittchen, Jesper
Kragh og Seren Aggerholm fra Statens Byggeforskningsinstitut, Aalborg Universitet (2014).

[Teknologisk Institut, 2014]
"Evaluering af Bedre Bundlinje 2.0"” af Teknologisk Institut, december 2014.

Alle interviews er gennemfert i perioden g. - 23. september 2015.
[Interview, Aarhus]

Seniorproceskonsulent Jens Christiansen, MT Hgjgaard, Seborg
Direkter Peehr @. Svensson, SkanDek tagelementer, Skanderborg

[Interview, Aalborg]
Temrermester og direkter Erik Toppenberg, Toppenberg H.O.K., Narresundby
[Interview, 3F]

Michael Frederiksen, 3F Bygningsarbejdernes Fagforening, Odense
[Interview, Dansk Byggeris Uddannelsesudvalg]

Dansk Byggeris Uddannelsesudvalg: Michael L. Kristensen, BT Gulve A/S; Hakon Petterson,
Jakon A/S; Jens G. Andersen, Jens G. Andersen A/S; Jesper Riis Middelbo, HMM A/S; Mads
Raaschou, Raaschou Intentarsnedkeri A/S; Ole Gregersen, Temrer- og snedkerfirma Ryon
Gregersen; Peter B. Nordheim, Per Aarsleff A/S; Peter Bonde Rasmussen, Hoffmann A/S;
Steen Kokchendorff Pedersen, SKP Temrer- og Snedker ApS; Thomas Jargensen, Obber-
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kjeer Maskinsnedkeri A/S; Torben W. Skaaning, Unicon A/S; Ulf Viebke, Viebke og West Ma-
lerfirma A/S.

[Interview, Senderborg]

Managing Director Peter Rathje, Project Zero, Senderborg
Kjeld Hansen: Segaard Byg, Aabenraa
Hans Christian Jensen: SIB Byggeri A/S, Senderborg

[Interview, Kebenhavn]

Juridisk direkter Erik Boesgaard, CG Jensen, Glostrup.
HR-chef Iben Andreasen, G. Tscherning, Hedehusene
Temremester og direkter Kaare Nielsen, S.N. Nielsen & Sen A/S, Ballerup.



iy

Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA)
kea@kea.dk

Afgarelse om forelgbig godkendelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pa baggrund af gennemfart
preekvalifikation af Kgbenhavns Erhvervsakademis (KEA) ansggning om
godkendelse af ny uddannelse, truffet fglgende afggrelse:

Forelgbig godkendelse af Akademiuddannelse
i Byggekoordination

Afgerelsen er truffet i medfer af § 17 i bekendtgerelse nr. 852 af 3. juli 2015
om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner og godkendelse
af nye videregdende uddannelser og § 2 i bekendtggrelse nr. 271 af 22.
marts 2014 om szerlige betingelser for godkendelse af udbud af erhvervs-
akademiuddannelser, professionsbacheloruddannelser, akademiuddannel-
ser og diplomuddannelser.

Godkendelsen er betinget af efterfglgende positiv uddannelsesakkredite-
ring. Hvis den positive akkreditering ikke er opnaet senest 1. september
2017, bortfalder den forelgbige godkendelse.

Godkendelsen gives til at deekke behovet for udbuddet inden for erhvervs-
akademiets vedtegtsbestemte deekningsomrade.

Godkendelsen er endelig, nar Akkrediteringsradet har truffet afggrelse om
positiv akkreditering. Nar der foreligger en positiv akkreditering, skal ud-
dannelsesinstitutionen rette henvendelse til Styrelsen for Videregaende
Uddannelser med henblik pa tildeling af kode til Den Koordinerede Tilmel-
ding samt koder fra Danmarks Statistik.

Ansggningen er blevet vurderet af Det radgivende udvalg for vurdering af
udbud af videregaende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som
bilag.

Udbudsgodkendelsen kan bortfalde efter reglerne i bekendtgarelse af lov
nr. 578 af 1. juni 2014 om erhvervsrettet grunduddannelse og videregaende
uddannelse (videreuddannelsessystemet) for voksne, § 15h.

Uddannelsen er omfattet af reglerne i bekendtggrelse nr. 834 af 3. juli 2015
om akademiuddannelser. Uddannelsen er endvidere omfattet af feelles stu-
dieordning, der udarbejdes af godkendte udbydere af uddannelsen efter
reglerne i bekendtggarelsens § 16.

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

10. december 2015

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser
Uddannelsespolitik 2

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

Tel. 7231 7800
Fax 7231 7801
Mail uds@uds.dk
Web www.ufm.dk
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Sagsbehandler

Jgrgen Sgrensen

Tel. 72319001
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Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Titel:
Uddannelsens titel fastlaegges til:

Dansk: AU i Byggekoordination
Engelsk: Academy Profession (AP) Degree in Construction and
Coordination

Udbudssted:
Kgbenhavn

Sprog:
Dansk

Normeret studietid:
60 ECTS

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser

Takstindplacering:

Uddannelsen takstindplaceres pa fglgende niveau:
- Undervisningstakst kr. 39.800
- Bygningstakst kr. 3.600

Dimensionering/Maksimumramme/kvote
Udbuddet dimensioneres ikke.

Med venlig hilsen

Jette Sggren Nielsen
Kontorchef
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A8 - Ansggning om ny akademiuddannelse

Titel (dansk): AU i Byggekoordination*

Titel (engelsk): Academy Profession (AP) Degree in Construction
and Coordination*

*| ansggningen var brugt to andre forkerte ord i bade dansk og engelsk
titel.

Ansgger: Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA) (Storkgbenhavn)
Sprog: Dansk

A. Uddannelsens erhvervssigte

Formalet med efter-/videreuddannelsen pa 60 ECTS-point er at muliggare
opkvalificering af ansatte mellemledere i bygge- og anleegsbranchen, der
star over for en stigende opgavekompleksitet og et dermed starre behov for
koordinering og optimering af arbejds- og styringsprocesser. Med mellem-
ledere teenker ansgger pa f.eks. sjakbajser, seniorformend, konduktgrer
samt entreprise-, bygge- eller projektledere.

Uddannelsen bestar af tre obligatoriske moduler pa hver 10 ECTS:
"Planlaegning og styring af byggeriets processer og ressourcer”
"@konomiforhold i mindre bygge- og anleegsprojekter og — virksom-
heder”

"Kommunikation, samarbejde og byggejura i byggeprocessen”

Dertil er knyttet en reekke valgfag, hvoraf der skal veelges fag pa i alt 20

ETCS, f.eks.:

"Arbejdsmiljgledelse pa byggepladsen”

"It i virksomhedsdrift”

"Beeredygtigt indkeb og drift af byggeplads”

"Personaleledelse og — jura i byggeriet”
Uddannelsen afsluttes med et afgangsprojekt pa 10 ECTS.

RUVU’s vurdering:
RUVU vurderer, at ansggningen opfylder kriterierne, som fastsat i bekendt-
garelse nr. 852 af 3. juli 2015, bilag 4.

RUVU har ved vurderingen lagt vaegt pa, at uddannelsen er udviklet pa bag-
grund af en behovsanalyse, der omfatter omradets interessenter, som peger
pa, at der allerede nu mangler ca. 300 teknikere til bygge- og anleegsbran-
chen, og at der er tale om en branche som star i et spirende opsving, som
bl.a. accelereres af igangveerende og kommende statslige infrastrukturpro-
jekter.

Hertil anerkender RUVU en potentiel betydelig samfundsgevinst ved et
generelt hgjere uddannelsesniveau inden for erhvervet.

RUVU har endvidere lagt vaegt pa, at uddannelsesforslaget understatter
udmgntningen af trepartsaftalens 1 mia. kr. til mere og bedre voksen- og
efteruddannelse, som er malrettet stgrre aktivitet inden for efter- og vide-

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser
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Uddannelses- og
Forskningsministeriet

reuddannelse malrettet de tekniske og produktionsrettede erhverv. Aktivi-
teten skal bl.a. sikres gennem et stgrre og mere malrettet udbud af tekniske
akademiuddannelser.

I udmgntningen er ogsa afsat midler til nedsattelse af deltagerbetalingen
pa tekniske akademiuddannelser, hvilket ma formodes at stimulere efter-

spargslen.

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser
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