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Baggrund for ansggning:

Baggrunden for denne ansggning om at oprette en skibsfgrerklasse pa Skagen Skipperskole, er et stadigt stigende
behov for at kunne efteruddanne eller uddanne sig til skibsfgrer blandt saetteskippere og fiskere med en
setteskipperuddannelse.

Ideen er ikke ny. Da uddannelsen hgrte under Sgfartsstyrelsen, blev muligheden diskuteret, og et samarbejde med
Marstal blev naevnt som en mulighed. Skagen Skipperskole havde pa det tidspunkt ikke plads til at oprette en klasse,
og muligheden blev skrinlagt.

Skagen Skipperskole er nu flyttet i nye og stgrre rammer. Vi har en stadig stigende forespgrgsel pa, om vi kan uddanne
skibsfgrere, og vi oplever, at mange med en satteskipperuddannelse gerne vil kunne gge deres kompetencer i takt
med redernes behov for "stgrre” papirer.

Vi ma desuden konstatere, at det gkonomiske grundlag for at uddanne kystskippere og fiskeskippere af 3. grad bliver
mere og mere udhulet i takt med, at de eksternt stillede krav til kurser indeholdt i uddannelsen stiger; kurser, som
skolen skal betale af taksameteret. En af Igsningerne pa en mere jeevn fordeling af udgifter og indtaegter vil vaere at
kunne tilbyde en overbygning, altsa skibsfgreruddannelsen. En mulighed, som et besgg af davaerende minister for
Uddannelse og Forskning Morten @stergaard stgttede op om.

Vi har gennemfgrt en undersggelse af behovet ved at henvende os til et bredt udvalg af tidligere studerende med en
kyst- eller szetteskippereksamen. Underspggelsen har resulteret i en overvaeldende positiv respons pa, at en
skibsfgreruddannelse i Skagen er noget, mange vil benytte sig af safremt muligheden opstar. Selv efter den relativ
korte responstid har vi faet tilkendegivelse fra 102 personer med en kyst- eller saetteskippereksamen, der gerne vil
leese videre. De fleste er i arbejde og vil med en videreuddannelse vaere med til at sikre udviklingen ikke bare i deres
rederi, men for Det BI3 Danmark som helhed.

Vi har spurgt forskellige redere inden for isaer specialskibsbranchen, som beskaeftiger en meget stor del af vore
skippere. Vi har ogsa her faet positiv tilbagemelding om behovet for skibsfgrere.

Vi er en del af det maritime netvaerk i Nordjylland, hvor bevidstheden om den maritime sektors betydning er meget
stor.

Netveerket har udarbejdet en rapport Det Bla Nordjylland, som er vedhzftet dette brev, og som paviser behovet for
uddannelse og efteruddannelse i Nordjylland.



Figur 1.1: Det Bla Nordjylland
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Der er store potentialer pa det martime omrade. Det glder generelt, idet omradet er i fokus pa bade EU- plan og
nationalt plan. Men det gzelder sarligt i Nordjylland, hvor der allerede er mange styrkepositioner pa netop det

omrade.

Verdenshandlen forventes fortsat at stige. Man ma derfor regne med, at den underliggende efterspgrgsel efter
sptransport i fremtiden vil gges, og at der dermed er en underliggende vaekst i Det Bla Nordjylland. Herudover er der
en rekke potentialer pa det maritime omrade, der kan medvirke til at traekke vaeksten yderligere op. Nogle af de

mest interessante potentialer er:

1. IMO-regler og opgradering af skibe

| den internationale sgfartsorganisation IMO bliver der Igbende arbejdet pa strammere regler inden for

international skibsfart blandt andet pa miljpomradet. Aktuelt omfatter det omrader som rensning af ballastvand,
mindre udledning af svovl, mindre udledning af NOx samt EEDI-krav (Energy Efficiency Design Index), der handler

om krav til skibes energieffektivitet og CO,-udledning. Netop indenfor disse omrader star nordjyske
virksomheder staerkt, idet flere af dem kan levere tekniske Igsninger, der kan forbedre skibenes
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braendstofgkonomi, kan ombygge skibene sa de lever op til nye krav, eller kan levere Igsninger, der
impdekommer en raekke miljgproblemer.

Forskellige miljgkrav til skibsfarten vil alt andet lige ggre sgtransport mindre konkurrencedygtigt, men da
nordjyske virksomheder har en styrkeposition inden for miljgservice, ombygning af skibe mv., gelder det
overordnet set, at jo flere bredt deekkende, internationale, miljgpmaessige krav der bliver stillet til skibsfarten
desto bedre for mange nordjyske, maritime virksomheder.

2. Dekommissionering af borerigge
Der er installeret ca. 600 offshore-installationer, primaert borerigge, i Nordsgen siden 1960'erne. Flere af dem er
ved at veere udslidte og skal derfor nedtages indenfor en overskuelig fremtid. Det er en dyr og kompliceret
affeere, da de indeholder forurenende stoffer som fx olie, kemikalier, gasser og radioaktivt materiale, som skal
fiernes og opbevares.

Selvom der endnu ikke for alvor er kommet gang i dekommissioneringen, er der ikke tvivl om, at der pa dette
omrade kommer et stort marked fremover. Nordjyske virksomheder star godt i forhold til at fa del i det
fremtidige marked i kraft af deres geografiske placering, i kraft af fremtidige havneudvidelser, der muligggr at

man tager store rigge ind, og i kraft af erfaring og kompetencer indenfor handtering og behandling af farligt og
miljgskadeligt affald.

3. Servicering og opgradering af borerigge
Boreriggene i Nordsgen skal jaevnligt gennem en stgrre renovering og levetidsforlaengelse. Nogle typer borerigge
bliver serviceret offshore, mens andre bliver transporteret til en havn, der har den rette stgrrelse og de rette
faciliteter. 1 2011 og 2012 servicerede Hirtshals Havn saledes to olierigge, og virksomheder i Nordjylland haber pa
at fa flere ordrer i fremtiden. Konkurrencen er hard pa dette omrade, men virksomheder i Nordjylland har bevist,
at man kan veere med.

4. Havmglleparker
| bdde Danmark og andre lande forventes en fortsat udbygning med havvindmelleparker. | Nordjylland er der
ferende virksomheder, som kan levere i produktionsfasen og i forbindelse med formontage af fundamenter og
mgller samt i installationsfasen. Nordjyske virksomheder kan desuden spille en rolle i forbindelse med service og
drift af havvindmglleparkerne.

5. Store muligheder i Norge
Olieindustrien har trukket en steerk gkonomisk vaekst i norsk gkonomi igennem adskillige ar. Det har resulteret i,
at der er mangel pa arbejdskraft indenfor stort set alle brancher og erhverv. Set fra en maritim vinkel er det
seerlig interessant, at olieindustrien i Norge efterspgrger de samme kompetencer, som de maritime erhverv i
Nordjylland (fx maskinmestre, personer med teknisk indsigt og faglaerte indenfor metalfag). Det betyder, at hvis
der ikke er arbejde lige nu pa det maritime omrade i Nordjylland, vil interesserede kunne arbejde et stykke tid i
Norge og opbygge kompetencer til senere anvendelse i nordjyske virksomheder. Den staerke vaekst i den norske
olieindustri betyder ogsa, at der er stor efterspgrgsel efter maritime produkter og ydelser fra en lang raekke
maritime, nordjyske virksomheder.

6. Ophug af skibe
Skibe er typisk udtjente efter 25-30 ars drift, hvorefter de tages ud af drift og bliver sendt til ophugning. Det
indebaerer fjernelse af udstyr, nedskaering af skibet og genbrug af materialerne. Det meste skibsophugning
foregar i dag udenfor Europa, seerligt i Asien, hvor ophugning er billigere. Der er imidlertid stigende international
fokus pa, at skibsophugning skal forega pa miljpmaessig forsvarlig vis. | takt med at der kommer flere regler pa
omradet, kan en del af markedet rykke fra Asien til Europa og dermed til virksomheder i fx Nordjylland, der er i
stand til at efterleve de strammere krav.
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7. Det arktiske
De traditionelt set staerke maritime band mellem Nordjylland og Grgnland indeholder et stort potentiale for
udbygning, hvis regionen forstaerker sit samarbejde og ggr sig bevidst om den voksende interesse og dermed
konkurrence fra andre nordeuropaiske og nordamerikanske havne. Derudover vil det i Igbet af fa ar vaere
muligt, at et eller flere mineralprojekter med anlaeegssummer pa adskillige mia. kroner bliver realiseret i
Grgnland, og pa laengere sigt (maske 10 ars sigt) kan olieudvinding ogsa komme pa tale. Det vil skabe meget stor
aktivitet og dermed nye muligheder for nordjyske virksomheder, som generelt har teette relationer til Grgnland.
Hertil kommer, at det pa laengere sigt kan blive muligt at benytte Nordvest- og/eller Nordgstpassagen til
sgtransport mellem Europa og Asien, i takt med at isen omkring Nordpolen smelter, hvilket ogsa kan dbne nye
muligheder for virksomheder i Det Bla Nordjylland. Forudsaetningen for at disse perspektiver udmgntes i kon-
kret vaekst i Nordjylland afhaenger af en stzerk evne til at samarbejde og proaktivt sikre at man bliver first mover.
Det er dog usikkert om der bliver etableret store projekter i Grgnland, og om Nordvest- og/eller
Nordgstpassagen bliver farbar, og det er saledes uvist, hvad disse arktiske gamechangere reelt kan komme til at
betyde for nordjyske virksomheder.

Potentialerne pa det maritime omrade i Nordjylland er til at fa gje pa. Der er imidlertid ogsa usikkerhed om den
fremtidige udvikling indenfor de enkelte omrader, og en rakke faktorer kan potentielt legge en daemper pa
mulighederne. Fx er der usikkerhed om, hvad der kommer til at ske med IMO-reglerne og reglerne om ophug af
skibe. Derudover er det usikkert, hvad konkurrencen fra gst kommer til at betyde, ligesom den ggede udvinding af
skifergas og -olie i iseer USA kan pavirke priserne pa fossile braendsler og ggre en raekke tekniske lgsninger mindre
rentable.

Med en sa bred vifte af potentialer pa det maritime omrade i Nordjylland, er der imidlertid meget der taler for, at der
kommer til at ske noget pad omradet. | den sammenhang er det vaesentligt, at den maritime industri i hgj grad
efterspgrger samme type medarbejdere, som ogsa er i hgj kurs i andre brancher. Det galder fx den globale
handvaerker, der er kendetegnet ved at have bade praktiske og teoretiske kompetencer, samt ingenigrer og
maskinmestre.

Fiskeri og fiskeindustri har traditionelt spillet en stor rolle for erhvervsstrukturen, arbejdsmarkedet og gkonomien i
Nordjylland. Da fiskeriet er et veldefineret erhverv, der har vaeret genstand for selvsteendige analyser, og da fiskeriets
betydning for Nordjylland over de seneste ar har veeret aftagende, er fiskeriet ikke blevet behandlet indgaende i
denne rapport. Isaer inden for akvakultur og produktion af kvalitetsfisk kan der dog vzere et potentiale for fremtidig
vaekst. Det geelder ogsa inden for produktion af udstyr til akvakultur rundt om i verden, hvor Nordjylland star med
flere markante aktgrer. @get satsning pa akvakultur indgdr som en del af vaekstpartnerskabsaftalen mellem
regeringen og Vaekstforum Nordjylland.

1.3 Uddannelse pa det maritime omrade er en nasten sikker investering
Udviklingen pa arbejdsmarkedet og uddannelsesomradet kombineret med udviklingen pa det maritime omrade
peger i retning af fglgende:
e Den teknologiske udvikling vil sge kompleksiteten i bade produkter og services, hvilket stiller stgrre krav til
uddannelse af arbejdsstyrken
e Der bliver brug for flere elektrikere, smede mv.
e Der bliver brug for flere maskinmestre, ingenigrer mv., iseer med sg-erfaring
e Der bliver brug for flere personer med en kombination af praktiske og teoretiske kompetencer - det gelder
bade den globale handvaerker og merkantilt uddannede
e  Flere zldre vil forlade arbejdsmarkedet end unge vil komme til. Den samlede arbejdsstyrke i Nordjylland vil
derfor blive mindre
e Deunge, der kommer ind pa arbejdsmarkedet, vil vaere bedre uddannede end de =ldre, der forlader
arbejdsmarkedet
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e Befolkningen vil fortsat sgge mod de store byer, hvilket i en nordjysk sammenhang primaert vil sige
Aalborg

Det er i hgj grad samme tendenser, der ggr sig geeldende indenfor mange andre industrier og omrader, og
kombinationen af den demografiske udvikling, den teknologiske udvikling og den fremtidige efterspgrgsel efter
arbejdskraft betyder sdledes, at det er en naesten sikker investering at satse pa gget uddannelse indenfor det
tekniske/maritime omrade. Det gaelder uanset, om man ser det fra samfundets side, eller om man ser det fra den
enkeltes side i forbindelse med valg af fremtidig uddannelse og karriere.

Fremtiden kan naturligvis ikke forudsiges med absolut sikkerhed, men disse udviklingstendenser synes at vaere
ganske robuste. Hvis det skulle vise sig, at det ikke er muligt at realisere potentialerne pa det maritime omrader, ma
det forventes, at personer med kvalifikationer indenfor det maritime omrade forholdsvis nemt kan finde
beskaeftigelse i andre brancher. Og hvis det skulle vise sig, at beskaeftigelsesmulighederne i Nordjylland ikke udvikler
sig sa gunstigt som gnsket, vil der efter alt at dgmme blive brug for personer med samme kompetencer i andre dele
af landet.

1.4 Behov for styrkelse af de bla kompetencer

Som led i denne analyse er der gennemfgrt interview med direktgrer for en raekke virksomheder i Det BI3a
Nordjylland. Fzllesnzvneren for disse interviews er, at direktgrerne understreger vigtigheden af at have
medarbejdere med de rigtige kompetencer ogsa fremover, da dygtige medarbejdere er ngglen til succes. For at sikre
at virksomhederne i fremtiden kan fa disse medarbejdere, er det vigtigt at satse pa uddannelser inden for de
maritime erhverv. Nordjylland star allerede steerkt pa uddannelsesomradet, og der er saledes et godt fundament at
bygge videre pa.

I Nordjylland uddannes mange kommende medarbejdere til den maritime branche. MARTEC uddanner forskellige
maritime medarbejdere, for eksempel maskinmestre og maskinister, mens EUC Nord uddanner bl.a. skibsmontgrer
og skibsmekanikere. Pa Skagen Skipperskole kan man blive kyst-, seette- eller fiskeskipper. Hertil kommer, at
hovedparten af forsvarets maritime uddannelser findes i Frederikshavn-omradet.

Med udsigt til mangel pa kvalificeret arbejdskraft synes det oplagt at ggre en yderligere indsats for at styrke
uddannelse og opkvalificering inden for det maritime omrade. Det galder saledes iszer en styrkelse af mulighederne
for at tage relevante tekniske uddannelser, og at der fremover bliver uddannet flere "globale handvaerkere". At
MARTEC fra 2013 fik mulighed for at uddanne flere maskinmestre er et skridt i den rigtige retning, ogsa selvom det
formentlig ikke er tilstraekkeligt til at imgdega efterspgrgslen efter netop denne type medarbejdere.

En made at fremme tanken om den globale handveaerker pa kunne vaere at lade det vaere en integreret del af de
martime uddannelser, at de studerende skal gve samarbejde mellem forskellige medarbejdergrupper, sa de
forskellige fagligheder "laerer at snakke sammen", ligesom de i praksis kommer til det ude pa skibe og offshore-
installationer. Det kan fx veere naesten feerdiguddannede ingenigrer, maskinmestre og handvarkere, der laver
projektarbejder med relevante virksomheder i omradet. Virksomhederne vil ogsa kunne fa fordel af dette, da de
vil fa en mulighed for at teste og komme i kontakt med potentielle fremtidige medarbejdere.

For at sikre at de relevante kompetencer er til stede fremover, og at uddannelserne er sa effektive som muligt,
har uddannelsesinstitutionerne en opgave i at samarbejde om indholdet i uddannelserne, og at sikre
meritoverfgrsel mellem de maritime uddannelser, hvor det er muligt og fagligt forsvarligt.

Udover samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne vil et styrket samarbejde med virksomhederne i det
hele taget ogsa kunne veere med til at sikre, at fremtidige medarbejdere har kompetencer, der er sa
anvendelige som muligt, og at der er det tilstraekkelige antal medarbejdere til radighed. Det galder i forhold til
hele spektret af uddannelser - fra AMU til AAU. Samarbejde med virksomhederne vil kunne give de studerende
mere praktisk erfaring under deres uddannelse, give de studerende bedre indsigt i deres muligheder pa
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arbejdsmarkedet og samtidig ggre uddannelsesstederne mere modtagelige overfor fremtidige andringer i de
efterspurgte kompetencer hos virksomhederne.

Det maritime har altid vaeret en international branche, og det ma i stigende omfang forventes at ggre sig
geeldende i fremtiden. Det gger behovet for at styrke medarbejdernes sproglige og kulturelle kompetencer. Det
kan fx ske ved at flere fag (eller uddannelsesretninger) udbydes pa engelsk, sa medarbejderne bade leerer
fagteknisk engelsk og leerer at bega sig pa engelsk i det hele taget. Det kunne eventuelt kombineres med ggede
krav til antallet af engelskfag pa de enkelte uddannelser. Internationalisering kan ogsa ske ved gget udveksling af
studerende (bade til og fra Danmark) og gennem internationalt samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner.
MARTECs samarbejde med en brasiliansk uddannelsesinstitution er et eksempel pa dette. Udveksling af
studerende kan desuden i stigende omfang praktiseres allerede pa gymnasialt niveau. Pa forsknings- og
uddannelsesomradet er der store centre i G6teborg (Chalmers) og flere i Sydnorge.

Det kraever certifikater at kunne arbejde offshore. Imidlertid er der forskel pa, hvad der kraeves i forskellige lande.
Hvis de danske udbydere af certificeringskurser kan tilpasse indholdet af kurserne, sa de ogsa opfylder kravene i fx
Norge, vil det gge vaerdien for kursisterne.

1.5 Tiltraekning af folk udefra

Udover at sikre at personer fra Nordjylland kommer til at beskaeftige sig med det maritime omrade, vil det efter alt
at dgmme ogsa blive ngdvendigt at traekke udenlandske specialister til landsdelen. | den forbindelse gaelder det
om at skabe gget opmaerksomhed om mulighederne i Nordjylland og g@re det lettere for udleendinge at etablere
sig, men det handler i hgj grad ogsa om at ggre Nordjylland til en interessant og tiltreekkende landsdel at bosatte
sigi. At ggre det mere attraktivt at bo i Nordjylland vil ogsa gge sandsynligheden for at folk fra Nordjylland bliver
boende i omradet efter endt uddannelse og ikke flytter til andre dele af Danmark eller udlandet. Det stiller krav til
infrastrukturen og iseer til byerne at tiltraekke den efterspurgte type medarbejdere. Videnpersoner og
hgjtuddannede vil have internationale skoler og gymnasier i naeromradet, attraktive kulturtilbud og
fritidsmuligheder samt beskaeftigelsesmuligheder for segtefaller.

1.6 @get fokus pa efter- og videreuddannelse

Udviklingen pa arbejdsmarkedet gar hurtig, og over en arrekke kan de kompetencer, der efterspgrges pa
arbejdsmarkedet, sendre sig markant. Szerligt den lidt ldre generation risikerer at std med uddannelser, der i
nogen grad er foreeldede. Nye kompetencer bliver ofte tilegnet via arbejdspladsen, men en lang raekke
faerdigheder erhverves formentlig bedst pa (eller i sammenspil) med uddannelsesinstitutionerne. Her er det
maritime omrade ingen undtagelse. Szerligt i forhold de personer, der i dag star udenfor arbejdsmarkedet er der et
potentiale i hgjere grad af efter- og videreuddannelse.

Der er imidlertid langt fra, at man udbyder efter- og videreuddannelse, til at folk rent faktisk benytter sig af det. For
at fremme omradet for voksen- og videreuddannelse foreslas en naermere analyse af omradet med fokus pa de
barrierer, der kan vaere til hinder for at folk rent faktisk benytter sig af de eksisterende tilbud. En sddan analyse
ville kunne danne grundlag for justeringer, der kan bane vejen for at flere benytter sig af tilbuddet, og at
kompetenceniveauet i den eksisterende arbejdsstyrke dermed hgjnes - ogsa pa det maritime omrade.
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Skibsfgrer i Skagen

Der findes i dag kun mulighed for at tage en traditionel skibsfgreruddannelse i Marstal pa Z£rg. Vi er overbeviste om,
at en stor del af de skippere, der er ude i erhvervet, samt en stor del af vore nuvaerende studerende ikke vaelger at
lese til skibsfgrer, fordi udbuddet alene eksisterer pa £rg. De fleste af vore studerende og alle de sejlende skippere er
voksne, etablerede mennesker, hvilket ggr et studie pa Marstal vanskeligt.

Omvendt er det meget vigtigt for erhvervet, at uddannelsesmulighederne fglger med udviklingen. Vi ser ikke kun et
stigende antal skibe og beskaeftigede i specialskibsbranchen, som er nzert knytte til det store omrade, der under et
kaldes Offshore. Vi ser ogsa, at skibene i denne branche bliver stgrre, og arbejdsomraderne skifter til internationale
omrader. Dermed stiger kravet til uddannelsen af skipperne.

Skibene er i dag bemandet af kyst- og saetteskippere - en del med baggrund fra fiskeriet, idet de kompetencer fiskerne
besidder er meget efterspurgte i specialskibe. Det er folk med stor erfaring og en af grundene til danske skibes relativt
store succes. Det er derfor umadeligt vigtigt, at man giver disse skippere mulighed for at efteruddanne sig saledes, at
man kan beholde erfaringen og jobbene pa danske hander.

Sammenhaeng i uddannelsessystemet:

Skagen Skipperskole tilbyder i dag uddannelserne til kyst- og szetteskipper samt fiskeskipper af 3. grad og fiskeskipper
af 1. grad. Uddannelserne er sammenhangende og modulopbyggede i henhold til STCW-krav.

Inden for samme modulopbygning findes skibsfgreruddannelsen, som er yderligere to semestre ovenpa saetteskipper
eller fiskeskipper 1. grad uddannelsen. Skibsfgreruddannelsen tilbydes i dag kun i Marstal.

Dette betyder, at vi hvert ar sender en del saetteskippere og fiskeskippere til Marstal, da de i Igbet af uddannelsen hos
os har faet “blod pa tanden” og gnsker en skibsfgreruddannelse. Godt hjulpet pa vej af oplysning og bevidsthed om
muligheder og behov for denne uddannelse.

Det er ikke nemt at skulle skifte uddannelsessted sa radikalt mere end midtvejs inde i uddannelsen, men hvad veerre
er: en ikke ubetydelig del vaelger fra, fordi de ikke kan se det muligt at fortsaette i Marstal.

Vi vil ikke kun fa flere til at laese til skibsfgrer ved at tilboyde uddannelsen i Skagen; vi vil i den grad ogsa fa kontinuitet i
uddannelsen ved at de studerende kan forblive pa en uddannelsesinstitution.

Et andet aspekt er den totale mulighed for maritime uddannelser i Nordjylland. Nordjylland har i dag mulighed for alle
de maritime uddannelser, lige fra HF-sgfart til maskinmester. Blot en brik mangler, skibsfgrer.

Et yderligere vaesentligt aspekt er tilgangen af navigatgrer til de maritime fglgevirksomheder. Det er et faktum, at et af
de parametre, der ggr danske maritime virksomheder konkurrencedygtige, er tilgangen af medarbejdere med maritim
baggrund. Den viden og ekspertise, der tilfgres virksomheden gennem medarbejdere med en baggrund fra skibe, er
essentiel for at bevare kompetencerne for alle parter.

Nordjylland har mange og veldrevne virksomheder, der har den maritime verden som kundekreds, derfor er det et
vigtigt argument at kunne bibringe disse virksomheder veluddannet arbejdskraft med erfaring fra skibene.



| dag har vi en skaevvridning idet langt det st@rste antal navigatgrer i det Nordjyske har en satteskippereksamen, og
ikke mindst, hvis disse navigatgrer sgger udfordringer i land, er det en ngdvendighed med en overbygning som
skibsfgrer. Omvendt er det i dag vanskeligt at tiltraekke skibsfgrere til job i land - grundet mangel pa samme.

| yderste konsekvens vil det betyde tab af kompetencer for hele erhvervet og dermed et tab af arbejdspladser.

Skagen Skipperskole og MARTEC har ikke bare et fortrinligt samarbejde om at levere uddannelse, efteruddannelse og
kurser til den maritime sektor, men er ogsa bevidste om vores rolle som leverandgr af arbejdskraft til et erhverv i
udvikling og erhvervets vigtighed for udvikling og fastholdelse af arbejdspladser i Nordjylland og Danmark som helhed.

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft er maske den stgrste risici i forbindelse med at realisere potentialerne i det Bla
Nordjylland. Som det bliver naeermere analyseret i kapitel 7 er der udsigt til mangel pa fagleerte og hgjtuddannede i
de kommende ar. Det er en seerlig risiko for det martime omrade, da det netop er denne type medarbejdere, som
vil blive efterspurgt i de kommende ar. Det Bla Nordjylland er dybt afhaengig af teknologisk udvikling og dygtig og
velkvalificeret arbejdskraft, hvis man skal kunne vaere med i konkurrencen med mindre omkostningstunge lande.
Uden tilstraekkelig velkvalificeret arbejdskraft risikerer nordjyske virksomheder at blive rendt over ende af
udenlandske virksomheder, eller de kan blive tvunget til at etablere sig andre steder i verden.

Figur 7.3 Videregaende uddannelser der i srlig grad vil blive efterspurgt i fremtiden
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Manglende rekrutteringsgrundlag for danske skibsfgrere i DIS

Nedvendigt rekrutteringsgrundlag *] Eksisterende rekrutteringsgrundlag **)
0
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*| For blot al kurne vedligeholde bestanden pé ca. 900 danshe skibstarere **] Kilde: Gefartsstyrelsens
i IS [ 2011, er det, med udgangspunkt i faktor 4,7 [fra "Farlabsanalysen manstringsstatistikker for 2011
for danske splarende”. Sofartsstyrelsen, 2002] og den normale karriere- [seneste tal]. Manstringstal-
udvikling Ira 2, styrmand til kaptajn, Sefartens Laderes vurdering, at der lene er ganget med 2, hvilkel
burde vazre henkaldsvis 450 danske overstyrmzend, 560 danske 1. styr- omtrentligt tager hajde for, at et
maend og 420 danske 2. styrmaend i DIS. Den normale Karriereudvikling tilsvarende antal sefarende er
for en typisk dansk skibsofficer er, at han er 2. slyrmand i 2 &r, 1. syr- “hjemnme pd fri”

rmand i 4 ir, overstyrmand i & 3r og skibsferer | 2 3r

* Kilde Sgfartens Ledere

4.9 Regeringens initiativer pa det maritime omrade

Den danske regering har med "Vakstplan for Det Bla Danmark" fra 2012 fremsat en raekke initiativer og forslag,

der skal fremme Det Bld Danmark som vaekstomrade (Regeringen, 2012). Visionerne er, at Danmark i fremtiden

skal veere Europas maritime centrum, at grgnne lgsninger er fremtiden for Det Bla Danmark, og at vaeksten i den
maritime klynge i fremtiden skal understgttes af staerke danske kompetencer.

Med vaekstplanen saetter regeringen fokus pa en raekke initiativer, herunder at man:
e vil skabe gode rammevilkar for maritim virksomhed i Danmark
e vil skabe vaekst igennem gron skibsfart og grenne Igsninger
e vil skabe veekst igennem danske, maritime styrkepositioner
e istigende grad vil fokusere pa kvalitetsskibsfart som et vaekstomrade
e vil styrke uddannelser og kompetencer samt innovation og forskning indenfor det maritime

omrade

Regeringen ser, at behovet for den grgnne omstilling forstaerkes i takt med, at braendstofpriserne stiger, og de
miljgmaessige krav til skibsfart gges. Der skal en malrettet indsats til, for at ggre skibene mere energieffektive, og
tilpasse skibene sa de kan leve op til fremtidige miljg- og klimamaessige krav. Ifglge vaekstplanen er det en
erhvervsmaessig mulighed for Danmark at spille ind med grgnne Igsninger til Det Bla Danmark. Der skal udvikles
nye, miljgvenlige, energieffektive skibe, men ogsa retrofit-lgsninger forventes at komme til at spille en central
rolle i forhold til at opfylde de skeerpede krav for fremtiden.

| forleengelse af forventningerne til den grgnne omstilling indenfor skibsfart, forventes der en markant udvidelse
af vindmglleindustrien i Danmark i de kommende ar, og offshore branchen er generelt i vaekst. Det forventes at
vaeksten pa offshore-omradet vil skabe grobund for en stigning i tilknyttede maritime ydelser.

Vaekstplanen peger pa kompetenceudvikling og uddannelse som et vigtigt indsatsomrade. For at Danmarks
maritime virksomheder kan bringe det Bla Danmark fremad, er det ngdvendigt at have adgang til kvalificeret
arbejdskraft. Derfor er kompetenceudvikling og fokus pa uddannelse et vigtigt indsatsomrade. Maritime
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uddannelser skal i hgjere grad tilpasses behovene pa de maritime vaekstomrader. Globale studieforlgb
identificeres som en mulighed for at forberede fremtidens maritime arbejdskraft

Kvalitetsskibsfart er et kerneomrade for Det Bld Danmark og skal vaere med til at sikre Danmarks position i global
sammenhaeng. Det handler om at handhave regler, sikre hgje standarder pa omradet og veere aktiv i international
sammenhang. Kernen ved kvalitetsskibsfart er at danske virksomheder fortsat producerer udstyr og udbyder
service ydelser af hgj kvalitet. Regeringen stgtter udviklingen af internationale certificering og standarder, der skal
vaere med til at sikre kvalitetsskibsfart i fremtiden (Regeringen, 2012).

Foruden vakstplanen har Fgdevareministeriet og Miljgministeriet igangsat et arbejde med at udarbejde en
flerarig strategi for udvikling af akvakultursektoren i Danmark, der skal aflgse den nuvaerende akvakulturstrategi
for 2007-2013. Med det fremtidige potentiale indenfor akvakultursektoren i Nordjylland og den traditionelle,
nordjyske styrkeposition indenfor fiskeri, indgar Region Nordjylland som en vaesentlig brik i den fremtidige

satsning pa omradet, og udvikling af akvakultursektoren indgar som et centralt element i
vaekstpartnerskabsaftalen mellem Regeringen og Veekstforum Nordjylland (Region Nordjylland, 2013).
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Skagen Skipperskole
post@skipperskolen.dk

Udkast til afslag pa godkendelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pa baggrund af gennemfort preekvalifi-
kation af Skagen Skipperskoles ansggning om godkendelse af nyt udbud, truffet
folgende udkast til afggrelse:

Afslag pa godkendelse af udbud af
Skibsfareruddannelsen i Skagen

Afgarelsen er truffet i medfer af § 171 bekendtgerelse nr. 745 af 24. juni 2013 om
akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af nye vi-

deregéende uddannelser..

Ansggningen er blevet vurderet af Det rddgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregdende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som bilag.

Ministeren har ved afslaget lagt vaegt pa, at RUVU har vurderet, at ansggningen
ikke opfylder kriterium 2, som fastsat i bekendtgerelse nr. 745 af 24. juni 2013.

Uddannelsesinstitutionen kan gare indsigelse senest 10 hverdage efter modtagelsen
af afggrelsen. Indsigelser indgives skriftligt til pkf@uds.dk

Safremt ministeriet ikke har modtaget indsigelser inden den fastsatte tidsfrist be-
tragtes afslaget som endeligt.

Med venlig hilsen

Jette Sggren Nielsen
Kontorchef

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

5. december 2014

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser
Uddannelsespolitik 2

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

Tel. 7231 7800
Fax 72317801
Mail uds@uds.dk
Web www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012
Sagsbehandler

Jakob Krohn-Rasmussen
Tel. 72318737
Mail jkra@uds.dk

Ref.-nr. 14/017529-14
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Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Bilag 1: RUVUs vurdering

Ansgger: Skagen Skipperskole |

Uddannelse: Skibsferer

Udbudssted: Skagen

Uddannelsessprog: | Dansk

Beskrivelse af ud- | Skibsfereruddannelsen er en etarig overbygning pa setteskipperuddannelsen, som kvali-

dannelsen: ficerer til sejlads som skibsforer (kaptajn) i alle sterrelser skibe pa alle have. Uddannel-
sen er rettet mod det private arbejdsmarked.
Skagen Skipperskole udbyder 5 navigateruddannelser (fiskeskipper af 3. grad, kystskip-
per, styrmand, fiskeskipper af 1. grad og seetteskipper). Dermed er der et fagligt miljo pa
Skagen Skipperskole, der kan bygges videre pa.

Eksisterende ud- Skibsfareruddannelsen udbydes i dag kun pa Marstal Navigationsskole, der udbyder et

bud hold 2 gange om aret (der optages typisk 55-60 arligt). Uddannelsen udbydes som delvis
fjernundervisning parallelt med traditionel fremm@deundervisning. Hvis Marstal Naviga-
tionsskole skal udvide kapaciteten i starre omfang, vil det kraeve oprettelse af et ekstra
hold. Det har sggningen ikke hidtil begrundet.

RUVUs vurdering | RUVU vurderer, at ansggningen ikke opfylder kriterium 2, som fastsat i bekendtgarelse

nr. 745 af 24. juni 2013, bilag 4.

RUVU finder, at det er sandsynligt, at der kan vere et nationalt behov for at uddanne
flere skibsforere. RUVU finder dog ikke, at det i den foreliggende ansegning er tilstrak-
keligt dokumenteret, at der er behov for et nyt udbud, samt i hvilken grad et nyt udbud
vil pavirke det allerede eksisterende. Det vurderes saledes usikkert, om der pé leengere
sigt kan forventes en ekstra sggning til skibsfareruddannelsen pa det angivne minimum
pé 15-20 studerende arligt.
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Skagen Skipperskole

December 2014

Indsigelse fra Skagen Skipperskole mod RUVU’s vurdering af ansggning om praekvalifikation af udbud af
Skibsfgreruddannelsen i Skagen.

Skagen Skipperskole modtog den 5. december 2014 udkast til afggrelse med afslag pa godkendelse af
udbud af Skibsfgreruddannelsen. Skagen Skipperskole skal hermed ggre indsigelse til udkastet mod
afggrelsen, herunder szerligt fremsaette bemaerkninger til vurderingen fra Det radgivende udvalg for
vurdering af udbud af videregdende uddannelser (RUVU).

Skagen Skipperskole skal pa baggrund af nedenstaende opfordre til, at udvalget revurderer Skagen
Skipperskoles ansggning om preaekvalifikation af udbud af skibsfgreruddannelse i Skagen.

RUVU vurderer at udbuddet ikke opfylder kriterium 2, som fastsat i bekendtggrelse nr. 745 af 24 juni 2013,
som lyder:

Bilag 4, kriterium 2. Sammenhang i uddannelsessystemet.

Uddannelsesudbuddet bidrager til gget sammenhaeng mellem uddannelsesniveauerne nationalt og /eller
regionalt og kan gennemfgres uden vaesentlige forringelser af vilkarene for eksisterende uddannelser og
udbud.

Uddybning:

e Ved ansggning om nyt udbud af eksisterende uddannelser skal det tillige pdvises, hvordan det nye
udbud bidrager til opfyldelse af behovet for uddannelse, nationalt og regionalt.

Skagen Skipperskole mener, at Udbuddet kan gennemfares uden vaesentlig forringelse af vilkdrene fra
eksisterende udbud.

Skagen Skipperskole lavede i forbindelse med praekvalifikationen en undersggelse af interessen for at tage
uddannelsen i Skagen.

Skibsfgreruddannelsen udbydes i dag kun i Marstal. De navigatgrer, som Skagen Skipperskole har haft
kontakt med i forbindelse med forundersggelsen, er naesten alle etablerede, voksne familiefaedre og for en
stor dels vedkommende bosat i Jylland. De ser det ikke som en mulighed at laese pa Z£rg og alene af denne
arsag vil mange undlade at laese til Skibsfgrer.

Undersggelsen viste klart at hovedvaegten af interesserede kom fra Nordjylland og det gvrige Jylland.

Se nedenstdende diagram, baseret pd Skagen Skipperskoles forundersggelse af potentielle ansggere til skibsfgrer-
uddannelsen i Skagen.

De interesseredes bopeel har uden tvivl stor

Fordeling af potentielle anspgere betydning for valget - ikke bare af skole,
men ogsa for om de vaelger at

® Nordjylland videreuddanne sig eller ej.

@vrige Jylland

i Perne

Sverige/Fergerne
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Skagen Skipperskole

Kriterium 2 lyder at “Uddannelsesudbuddet bidrager til gget sammenhaeng mellem uddannelsesniveauerne
nationalt og/eller regionalt!

Skagen Skipperskole har de senere ar haft en stigning blandt vore Szetteskipperstuderende med gnske om
at laese videre til Skibsfgrer. Det er naturligvis ikke motiverende, at skulle skifte skole sa langt henne i
forlgbet og med sa store geografiske forskelle, med den deraf fglgende problematik omkring familie og
boligforhold.

Det bla vaekstspor, er vitalt for Regionen. Nordjylland er afhaengig af hgjere uddannede navigatgrer. Vi har
mange kyst- og seetteskippere i Nordjylland, men mangler skibsfgrere. Det er inden for reekkevidde at
kunne bygge oven pa den eksisterende uddannelse i Skagen, men Marstal er geografisk for langt vaek.

Skibsfgreruddannelsen er den eneste maritime uddannelse, der_p.t. ikke kan erhverves i Nordjylland.

Vi gor et stort arbejde i hele Regionen for at tiltreekke unge mennesker til det Bla Danmark. Vi har
grundforlgb pa Martec og Skoleskibet DANMARK, vi har HF-sgfart, vi har fiskeriuddannelsen, skibsassistent-
uddannelsen, maskinmesteruddannelsen og alle de nautiske uddannelser op til Seetteskipper niveau. Fglger
de unge samfundets rad og vil tage de sidste 2 semestre til skibsfgrer, indebaerer dette at man ikke alene
skal skifte skole, men er ngdt til ogsa at flytte til den anden ende af landet.

RUVU vurdering: "RUVU finder, at det er sandsynligt, at der kan vaere et nationalt behov for at uddanne
flere skibsfarere. RUVU finder dog ikke, at det i den foreliggende ans@ggning er
tilstreekkeligt dokumenteret, at der er behov for et nyt udbud, samt i hvilken grad et
nyt udbud vil pavirke det allerede eksisterende”.

At Marstal Navigationsskole ikke gnsker at udvide kapaciteten er sikkert ikke alene begrundet i manglende
tilmelding, men har ogsa logistiske baggrunde. Under alle omstaendigheder vil Skagen Skipperskole kunne
oprette et hold, selv om der ikke er 25-30 studerende i en klasse.

Det har ogsa haft indvirkning pa optaget, at skibsfgreruddannelsen har veeret underlagt kvoter, men som et
resultat af regeringens vaekstpakke er kvoterne for de maritime uddannelser sat op i 2014 og fra 2015
foreslas kvoterne pa officersuddannelserne helt fijernet. En beslutning der understgttes af
Kvalitetsudvalgets rapport.

Det skal bemaerkes, at der i forslag til “Lov om andring af lov om maritime uddannelser og lov om
vurdering af udenlandske uddannelseskvalifikationer m.v.” under 2. Lovforslagets baggrund og formal, er
naevnt ”Der er saledes i realiteten tale om frit optag ved de videregaende maritime uddannelser, dog med
hensyntagen til den regionale fordeling af studiepladser”.

Det vurderes af RUVU, at det er usikkert, om man pa leengere sigt kan tiltreekke nok ansggere til
uddannelsen. Da udgiften til uddannelsen alene er til stede, hvis der oprettes en klasse kan argumentet
ikke have gkonomisk karakter. Er der ikke sggning til uddannelsen, vil holdet blot ikke blive oprettet.
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Skagen Skipperskole

RUVU finder det sandsynligt, at der kan veere et nationalt behov for flere skibsfgrere, hvilket klart ogsa er
hvad alle undersggelser og ledighedsprocenten viser. Det vil derfor veere fatalt ikke at give det ret store
antal af erfarne og motiverede navigatgrer, som Skagen Skipperskole i dag uddanner, mulighed for at
videreuddanne sig i Skagen. Det er netop hvad erhvervet efterspgrger.

Efter Skagen Skipperskoles og den maritime branches mening, har vi ikke “rad” til, at lade sa stort et
potentiale ga tabt, alene fordi man vil fastholde skibsfgreruddannelsen pa ét uddannelsessted i Danmark.

Skagen Skipperskoles mulighed for udvikling sat i std.

Skagen Skipperskole finder det ngdvendigt at ggre opmeerksom pa vigtigheden af skolens fortsatte
muligheder for udvikling og eksistens. Skolen har stor politisk bevagenhed, og har faet mange gode rad om
hvordan skolen kan udvikles og fremmes. Et af de vaesentlige punkter er netop muligheden for at uddanne
skibsfgrere, som blandt andet tidligere minister for Uddannelses- og Forskningsministeriet Morten
@stergaard papegede i forbindelse med et bespg/ mgde pa skolen i 2013. Et afslag pd at matte udbyde
skibsfgreruddannelsen vil klart fa en negativ effekt pa skolens udviklingsmuligheder.

Skagen Skipperskole er en vigtig brik i det samlede uddannelsesbillede malrettet den maritime branche i
Nordjylland. Skolen skal som de @gvrige maritime skoler veere med til at bibringe erhvervet viden og veekst.

Safremt vi ikke har muligheden for at kunne levere de ypperste kompetencer inden for det nautiske
omrade, vil det helt naturligt fa en negativ effekt pa evnen til at tiltreekke og fastholde stgrre viden og
kompetencer i hele Regionen.

En opfordring til revurdering.

Skagen Skipperskole har en vision om at vaere verdens bedste skipperskole og vaere med til at sikre hele
den maritime branche kvalificeret arbejdskraft. Vi er bevidste om den store betydning de bla erhverv har,
ikke mindst for vores region. Vi kan veere med til at sikre de faglige og menneskelige kompetencer samt
sikre fortsat vaekst og udvikling for vores omrade. Skal der fortsat ske en dynamisk udvikling pa det
maritime omrade er det vigtigt, at ogsa den sidste og vigtige del af navigatgruddannelsen,
skibsfgreruddannelsen, kan tilbydes pa Skagen Skipperskole.

Vi har vedlagt udtalelser fra kompetente personer, der repraesenterer erhvervet og regionen i forskellige
sammenhange.

Vi vedlaegger ogsa nogle af de kommentarer vi fik fra potentielle ansggere til uddannelsen i Skagen.

Vi hdber og tror pa, at RUVU vil nzerlaese vores argumenter og herefter revurderer det givne afslag.

%ﬁ. T. Anders )

Skagen Skipperskole

SKAGEN SKIPPERSKOLE

Kuttervej 13 Forstander CVR-nr: 25017617
PO Box 228 Anders C. T. Andersen EAN nr: 5798000023239
9990 Skagen Mobil: +45 51 59 85 70 E-mail: post@skipperskolen.dk

Telefon: +45 98 44 33 44 E-mail: acta@skipperskolen.dk www.skipperskolen.dk
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Afggrelse om forelsbig godkendelse

Styrelsen for Videregéende Uddannelser har pa baggrund af gennemfort praekvali-
fikation af Skagen Skipperskoles ansggning om nyt udbud og Skagen Skipperskoles
indsigelse af 17.december 2014 mod udkast til afslag af 5. december 2014 truffet
folgende afggrelse:

Forelgbig godkendelse af udbud af uddannelsen til skibsferer i Skagen

Afggrelsen er truffet i medfer af § 5, stk. 1, i lov om maritime uddannelser, jf. lov-
bekendtgerelse nr. 466 af 8. maj 2013.

Godkendelsen er forelobig og tidsbegraenset, jf. § 6, stk. 1, i bekendtggrelse nr. 1373
af 16. december 2009 om godkendelse og kvalitetssikring mv. af maritime uddan-
nelser.

Det er ifplge bekendtgorelsens § 4, stk. 1, jf. § 3, stk. 2, en forudsatning for endelig
godkendelse, at Skagen Skipperskole redeggr for, hvordan uddannelsen afvikles i
overensstemmelse med:

1. formaél og mal samt gvrige bestemmelser fastsat for skibsfareruddannelsen,
den standard for kvalitetsstyring af de maritime uddannelser, der er i bekendt-
gorelsens bilag 1, og

3. ovrige bestemmelser fastsat for maritim uddannelse, herunder bestemmelser
for bedgmmelse og evaluering,.

Redegorelsen kan f.eks. omfatte et udkast til studieordning og en redeggrelse for,
hvordan kravene til underviserkvalifikationer opfyldes. Skagen Skipperskole er
velkommen til at kontakte Styrelsen for Videregdende Uddannelser for en naermere
specificering af behovet for dokumentation.

En endelig godkendelse vil forst kunne gives efter en gennemfort audit, der verifi-
cerer, at uddannelsen udbydes i henhold til de regler, der er fastlagt for den.

Udbudsgodkendelsen kan bortfalde efter reglerne ilov om maritime uddannelser, §
5, stk. 1.

Uddannelsen er omfattet af reglerne i bekendtggarelse nr. 1324 af 17. december 2012
om uddannelsen til skibsfarer.

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

27. februar 2015

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser
Uddannelsespolitik

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

Tel. 72317800
Fax 72317801
Mail uds@uds.dk
Web www.ufm.dk
CVR-nr. 3404 2012

Sagsbehandler
Camilla Badse

Tel. 72318616
Mail cba@uds.dk
Ref.-nr. 14/017529-14
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Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Udbudssted:
Skagen.

Sprog:
Dansk.

Dimensionering/ Maksimumramme/ kvote:

I'lighed med de gvrige maritime uddannelser, der udbydes af flere uddannelses-
institutioner, vil der i forbindelse med den endelige godkendelse af uddannelsen
blive fastsat en dimensionering af udbuddet i Skagen med henblik pi at sikre en
regional fordeling af uddannelsespladser.

Med venlig hilsen
o
,,/ 3 Styrelsen for Videregaende
e 74

— Uddannelser
?/tte Segren Nielsen
ontorchef
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Forelobig godkendelse af udbud af uddannelsen til skibsferer i Skagen

I forleengelse af styrelsens afgerelse af 27. februar 2015 om forelgbig godkendelse af
udbud af skibsfereruddannelsen falger hermed en precisering af den videre proces.

Godkendelsen baserer sig pd ministerens vurdering af, at der er behov for uddan-
nelsen i Skagen, jf. lov om maritime uddannelser, § 5, stk. 1.

Den forelgbige, tidsbegraensede godkendelse i medfer af bekendtggrelse nr. 1373 af
16. december 2009 om godkendelse og kvalitetssikring af maritime uddannelser,
der er naste skridt i godkendelsesproceduren, vil kunne opnis, nir Skagen Skip-
perskole har redegjort for, hvordan uddannelsen afvikles i overensstemmelse med:

1. formal og mél samt evrige bestemmelser fastsat for skibsfereruddannelsen,

2. den standard for kvalitetsstyring af de maritime uddannelser, der er i bekendt-
gorelsens bilag 1, og

3. ovrige bestemmelser fastsat for maritim uddannelse, herunder bestemmelser
for bedemmelse og evaluering.

Uddannelsen vil séledes forst kunne udbydes, nar en sddan forelgbig, tidsbegran-
set godkendelse foreligger.

Det sidste skridt i godkendelsesproceduren, den endelige godkendelse, vil kunne
gives efter en gennemfprt audit der verificerer, at uddannelsen udbydes i henhold
til de regler, der er fastlagt for den.

Jeg beklager, hvis styrelsens brev af 27. februar 2015 har skabt tvivl om forudseet-
ning og procedure for godkendelse. Hvis der er spgrgsmal til den videre proces, er
Skagen Skipperskole velkommen til at kontakte Styrelsen for Videregéende Ud-
dannelser herom.

M(;d"!ieijl;ghilsen
ette Spgren l(ielsen
ontorchef

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

11.marts 2015

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser
Uddannelsespolitik

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

Tel. 72317800
Fax 72317801
Mail uds@uds.dk
Web www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Sagsbehandler
Jgrgen Sgrensen
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