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Behovsanalyse for Professionsbachelor i innovation og entrepreneurship 

Indhold: 

Kriterie 1: Behov og relevans, aktuelt og kommende arbejdsmarkedsbehov, fremtidens behov for 

innovation og entreprenørskab, Kriterie 2: Sammenhæng i uddannelsessystemet, eksisterende 

udbud, volumen, internationalt samarbejde, praktikpladser, adgangskrav til uddannelsen, anvendt 

litteratur, bilag: Støtterklæringer og udtalelser. Avisartikler om EAMVs innovations camps 

Kriterie 1: Behov og relevans 

Uddannelsen udbydes geografisk i følgende område: Herning‐Ikast/Brande, Holstebro, Struer, 

Lemvig, Ringkøbing‐Skjern kommuner. 

Samarbejde:  

Partnerskabsaftale med AU‐Herning.  

Erhvervsakademi MidtVest, EAMV, har på nuværende tidspunkt en samarbejdsaftale med Aarhus 

Universitet Herning, AU‐Herning, som omfatter deltagelse i foredrag inden for relevante områder, 

udvikling og afholdelse af valgfag på tværs af AU‐Herning og EAMV og som noget nyt et 

samarbejde omkring Business Factory, som samarbejder med studentervæksthuse og med 

Arkitektskolen Aarhus. Samtidig vil samarbejdet indebære bl.a. deltagelse i ”Start‐Up Weekend”, 

som er et innovationsforløb, hvor nye ideer til evt. fremtidige produkter eller virksomheder opstår. 

Endvidere vil det være oplagt at samarbejde med innovationscentre, lokale erhvervsråd og 

væksthuse. 

Aktuelt og kommende arbejdsmarkedsbehov:  

Udbuddet af overbygningsuddannelsen Professionsbachelor i Innovation og entrepreneurship 

retter sig typisk mod studerende, der ønsker at arbejde som: 

Selvstændig med egen virksomhed 

 Det kan være opstart og udvikling af egen virksomhed, således at virksomheden er 

bæredygtig både i opstarts‐, etablerings‐ og driftsfaserne. 

Projektleder/job i udviklingsafdelinger 

 I virksomheder, der arbejder med udviklingsprojekter 

Intern konsulent 

 I virksomheder, hvor medarbejdere skal guides gennem innovative processer og 

udviklingsarbejde 
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Uddannelsen retter sig både mod konsumentmarkedet, BTC og producentmarkedet, BTB 

markedet, såvel i det private‐ som i den offentlige sektor. 

Dimittender fra PB i innovation og entrepreneurship vil dermed være med til at forbedre 

konkurrencekraften i både nye og eksisterende virksomheder, som må forholde sig til, at 

konkurrencesituationen er hård og hele tiden kræver nye måder at udvikle sig på. 

Studerende på PB i Innovation og entrepreneurship vil med fordel kunne samarbejde med EAMV’s 

andre PB‐uddannelser inden for International handel og markedsføring samt E‐konceptudvikling 

for bl.a. at sikre korrekt markedsføring af nye virksomheder og benytte sig af rette kommuni‐

kationsformer og kommunikationsplatforme. 

Fremtidens innovation og entreprenørskab 

På nationalt plan er et stort behov for at ansætte medarbejdere som kan arbejde med udvikling og 

vækst. Danske virksomheder har i international sammenhæng et relativt højt omkostningsniveau. 

De bliver derfor nødt til konstant at udvikle sig og producere højkvalitetsvarer og serviceydelser.  

Der er også en stigende efterspørgsel efter medarbejdere, som kan arbejde på tværs i 

organisationen, og som forstår hele virksomhedens forretningsgrundlag og værdikæde. 

Der er et stort behov for entreprenører som kan skabe nye virksomheder i det midt‐ og vestjyske 

område og dermed også skabe nye arbejdspladser. Området har tradition for iværksætteri og 

dermed også for at skabe gode lokale rammebetingelser for nye virksomheder. 

På landsplan understreges behovet for at styrke innovations‐ og entreprenørskabsuddannelse bl.a. 

af Erhvervsstyrelsens Iværksætter Index 2012, der handler om vilkår for iværksættere i Danmark. 

Undersøgelsen fastslår, at selv om iværksætter aktiviteterne er steget i Danmark fra 2001 – 2012, 

målt på antal CVR‐registreringer, er det stadig en meget stor udfordring af skabe iværksætter‐

virksomheder i Danmark, se kilde 1.  

Erhvervsstyrelsen viser bl.a. tal for en rangordning af iværksætterkulturen i OECD lande. På denne 

skala er Danmark placeret på en beskeden 21. plads med USA som nr. 1 og Island som nr. 5. I 

Erhvervsstyrelsens undersøgelse fra 2012 kan det ses, at en del af de øvrige OECD lande har 

forbedret deres rammebetingelser for iværksættervirksomheder, mens Danmark har stået stille. 

Figuren skal forstås sådan at jo højere score i procent jo bedre rammebetingelser. New Zealand 

har således ifølge undersøgelsen de bedste overordnede rammebetingelser. Ved rammebetingel‐

ser forstås her finansieringsmuligheder, skatte og afgiftsforhold, selskabslovgivning, konkurslovgiv‐

ning mv. Ifølge OECD er det forholdsvist nemt at komme i gang i Danmark, men virksomhederne 

vokser for langsomt, bl.a. på grund af mangel på viden og uddannelse og kompetencer, se kilde 8 

Rangordning af udvalgte OECD landes rammebetingelser for iværksætteri 2012 
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Kilde: Erhvervsstyrelsen rangordning af rammebetingelser, Score 0‐100% 

Udbud af regionale Innovations‐ og entreprenørskabsuddannelser kan bl.a. være et af de tiltag, 

som kan være med til at vende udviklingen ved at forbedre entreprenørernes kompetencer.  

En anden undersøgelse der understøtter behovet for at fremme viden og kompetencer indenfor 

innovation er LO´s notat (Mennesker, viden og kompetencer) ”Vækst for fremtiden”, marts 2012. 

Heraf fremgår det at innovation og entreprenørskabs undervisning skal styrkes, idet innovations‐

programmer kun når ud til få virksomheder. LO understreger at det handler om ”Pick the right 

potential” blandt medarbejderne. En måde at fremme denne proces vil helt klart være at kunne 

tilbyde lokale dimittender, som har kompetencer til at styrke og udvikle virksomhedernes 

innovative kompetencer, se kilde 2.    

På regionalt plan arbejder Region Midtylland med at styrke entreprenørskab og forretnings‐

udvikling og med at styrke nye virksomheders udvikling og vækst, se kilde 3. I dette materiale 

fremhæves det, at der er behov for at styrke de lokale iværksætteres kompetencer. Disse nye 

virksomheder oplever vækstbarrierer bl.a. på grund af finanskrisen.  

Lokalt har Ringkøbing‐Skjern (RKSK) kommune udarbejdet en innovationsstrategi for 2011‐2014 

heraf fremgår det klart at kommunen ønsker, at styrke medarbejdernes kompetenceudvikling 

indenfor innovation. Ved innovation forstår RKSK følgende: ”Aktiviteter der omsætter viden til nye 

ideer og muligheder som ved gennemførelse skaber medværdi i Ringkøbing‐Skjern kommune” 

Kommunen ønsker igennem innovationsstrategien at tiltrække nye virksomheder til området og 

skabe radikale innovationsprocesser og videndeling bl.a. via oprettelse af en idebank. Dimittender 

fra PB i innovation og entrepreneurship vil kunne bidrage til at styrke udviklingen af disse tiltag i 

kommunen. Endvidere vil vores studerende på studiet kunne gå ind i konkrete projekter, kilde 4. 

Holstebro Kommune har oprustet og satser målrettet på at fremme innovation og kreativitet i nye 

og eksisterende virksomheder. De efterspørger derfor veluddannet arbejdskraft indenfor området. 
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Kriterie 2: Sammenhæng i uddannelsessystemet, eksisterende udbud:  

På diplom niveau udbyder AU Herning BDE uddannelsen. På kandidatniveau udbyder AU Herning 

en Cand. Merc. i Marketing and Business Innovation. De to uddannelser fra AU Herning, som er 

vist i tabellen har et andet fokus end PB´en og henvender sig generelt til andre brancher og 

fagområder. Den henvender sig også til andre typer af studerende, se tabel. 

En oversigt over de 3 lokale uddannelser indenfor entrepreneurship: 

Navn på 
uddannelsen 

PB i innovation og 
entrepreneurship 
(Professionsbachelor)  

Business Development 
Engineer, BDE 

Cand. Merc. i 
Marketing and Bus. 
Innovation 

Udbyder  EAMV  AU Herning  AU Herning 

Omfang  5‐7. semester. 90 ETCS. 
Varighed: 1,5 år 

1.‐9. semester. 270 ETCS. 
Varighed: 4,5 år 

7.‐10. semester. 120 
ETCS point. Varighed 
2 år 

Fag og 
moduler 

Innovation og udvikling 
Den nye virksomhed 
Virksomhedsdrift 
Projektstyring 
Vækst 
Vækstiværksætteren 
Valgfrit speciale, f.eks. 
intrapreneurship 
 
 

Personlige kompetencer 
Afsætning 
Virksomhedsøkonomi 
Fysik 
Konceptudvikling 
Konstruktion 
Strategi og ledelse 
Mekanik 
Konstruktion 
Teknisk valgfag 
Innovation og 
produktudvikling 
Videnskabsteori 
Relations marketing 
Specialisering 

International 
Marketing 
Management 
Innovation 
Management 
Markedsanalyse og 
metode 
Globalisering og 
markedsstruktur 
Forandringsledelse 
Entrepreneurship 
Strategi og synteser. 
Specialisering på 8. 
og 9. semester. 

Praktik  7. semester  7. semester  Int. Studieophold 

Afslutning  Bachelorprojekt  Afgangsprojekt  Hovedopgave 

Primære 
forskelle 

Fokus på innovation, 
forretningsudvikling samt 
virksomhedsdrift og vækst. 
De studerende vil enten 
starte egen virksomhed 
eller arbejde med projekt‐
ledelse og innovation. Det 
vil typisk være inden for 
det merkantile område. 
 

Både fokus på de 
merkantile og tekniske 
fag som konstruktion og 
mekanik. En længere 
uddannelse. Typiske job 
kan efter uddannelsen 
være selvstændig, 
projektleder eller lign. i 
en teknisk virksomhed.  

Fokus på både 
innovation, entre‐
preneurship og 
marketing. Specielt 
international 
marketing og 
globalisering. Der er 
ikke et obligatorisk 
praktikforløb 
indbygget i udd. 
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På TEKO Design+Business i Herning (VIA University College) udbydes der en bachelor i entre‐

preneurship. Denne uddannelse udbydes dog kun i Århus. Uddannelsen har en varighed på 

halvandet år og giver 90 ETCS point. Denne uddannelse har fokus på bl.a. design, livsstil og 

trendspotting. Den henvender sig primært til studerende der ønsker at blive projektledere eller 

starte egen virksomhed indenfor tekstilindustrien/modeindustrien.  

En kommende professions‐bachelor i innovation og entrepreneurship vil også kunne tiltrække 

TEKO‐studerende som læser i Herning.  En kommende PB i innovation og Entrepreneurship 

henvender sig til alle erhverv, herunder industri og turisme. 

Det forhold at EAMV differentierer sig på at omsætte den praksisnære viden indenfor innovation 

og entreprenørskabsteori stemmer fint overens med regeringens og forligspartiernes aftale om 

opfølgning på evalueringen af erhvervsakademistrukturen i Danmark fra 4. juni 2013, se kilde 6. 

Volumen:  

Optaget hænger tæt sammen med optaget på akademiets øvrige 2‐årige fuldtidsuddannelser. Det 

er vores erfaring at de mere entreprenante studerende findes bredt på alle akademiets 

uddannelser, dvs. både vores tekniske og merkantile erhvervsakademiuddannelser. Det kan f.eks. 

være serviceøkonom, produktionsteknolog, markedsføringsøkonom, el‐ og VVS installatør, 

procesteknologer og multimediedesigner. I mindre omfang kan der også være optag fra vores 

finansøkonomer, datamatikere og laboranter. Vi forventer at ca. 10 % af EAMVs årlige dimit‐

tender vil søge ind på vores Professionsbachelor i innovation og entrepreneurship. Dette vil svare 

til et optag på 25 studerende pr. år. En yderligere indikation for volumen til uddannelsen kan ses 

af interessen for valgfaget iværksætteri i praksis. Dette fag har EAMV tilbudt studerende på tværs 

af vores uddannelser i Herning. I 2013 var der 25 tilmeldt til dette valgfag og i 2014 er der 30 

tilmeldte studerende. De studerende til valgfaget kommer fra fem forskellige af vores akademi‐

uddannelser. I 2015 udbydes iværksættervalgfaget både i Holstebro og Herning med et forventet 

deltagerantal på ca. 60 studerende. 

Udviklingen i antal dimittender fra EAMV pr. år: 

2012: 222 dimittender 

2013: 228 dimittender 

2014: 230 dimittender 

Disse tal er eksklusiv bygningskonstruktører, der normalt fortsætter deres uddannelse på VIA. 

Derudover forventes det, at der kommer enkelte dimittender fra TEKO og Erhvervsakademi Dania i 

Viborg og Silkeborg. Vi har adgangsgivende uddannelser i vores udbudsområde, f.eks. Design 

Teknolog fra TEKO som i dag skal til Århus for at tage en professionsbachelor i entreprenørskab. 

Alt i alt forventer vi et samlet optag på 25 studerende de første år vi udbyder uddannelsen.   
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Beskæftigelsestallene for uddannelsen ser meget positive ud. Det første hold som dimitterede fra 

Erhvervsakademiet i Århus har klaret sig rigtig flot. Der var 24 dimittender, heraf har de 19 startet 

egen virksomhed og de resterende fem har alle fået job. Der er altså tale om en beskæftigelses‐

grad på 100% og dermed en stor samfundsmæssig gevinst.  

Uddannelsen henvender sig også til studerende uden for akademiet som opfylder optagelses‐

kriterierne til en professionsbachelor og som ønsker at dygtigøre sig indenfor innovation og 

entrepreneurship. Da der lægges stor vægt på de personlige kompetencer vil der være en samtale 

med alle de studerende i forbindelse med optagelsen på uddannelsen. 

Internationalt samarbejde:  

PB i innovation og entrepreneurship udbydes på dansk, men det er ikke begrænsende for, at 

studerende kan vælge at tage dele af uddannelsen i udlandet. 

Studieophold i udlandet sker med støtte fra EU’s Erasmusprogram og foregår på en af uddan‐

nelsesinstitutionens internationale partnerinstitutioner. Studieopholdet vil som hovedregel finde 

sted på 3. semester på PB i innovation og entrepreneurship.  

EAMV skal til stadighed sikre, at det uddannelsesudbud, de studerende vælger i udlandet opfylder 

alle kvalitetskrav i forhold til form, indhold, niveau, progression og længde. Opholdet må ikke være 

studieforlængende. 

Før etablering af et udenlandsk uddannelsestilbud er uddannelsesstedet blevet besøgt og 

evalueret for at sikre ovenstående forhold lever op til uddannelsernes lovmæssige grundlag. 

EAMV har  indgået  en  samarbejdsaftale med Huddersfield University.  (se  samarbejdsaftale med 

Huddersfield University) 

I den samarbejdsaftale vil der komme til at indgå aftaler om udveksling af undervisere, såvel som 

aftaler om fælles projekter mellem EAMV og Huddersfield University. På nuværende tidspunkt har 

EAMV  indledt en kontakt  til Middlesex University og Bournemouth University, der  ligeledes har 

tilkendegivet deres interesse for et samarbejde med EAMV. Middlesex University har relevante top 

up uddannelser. Bournemouth University udbyder ligeledes relevante top up uddannelser. I disse 

samarbejder forventes ligeledes etablering af såvel studenter‐ som underviserudveksling.  

Der er ligeledes en samarbejdsaftale med KHK Kempen i Belgien, som bekræfter udveksling af 

studerende og undervisere på ”business studies and management science”. Dette samarbejde er 

kun en begyndelse, som senere skal udvides til at dække flere uddannelsers fagområder. 

En vigtig samarbejdspartner bliver Westminister University, hvor de har et specielt program for 

entrepreneurship på bachelor‐ og kandidatniveau. En medarbejder fra EAMV har besøgt 

universitetet i efteråret 2012 på en studietur arrangeret af FFE (Fonden for Enterpreneurship). I 
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forbindelse med dette besøg har vi talt med en af de ansatte, Dr. Jane Chang, som står for deres 

Entrepreneurskabsprogram som de kalder for effectuation. Det er muligt for kommende EAMV 

studerende at komme på et 14 dages kursus i forbindelse med en Summerschool som 

universitetet vil afholde for udenlandske studerende.  

Rammerne for at udbyde innovations‐ og entreprenørskabsundervisning er blevet væsentligt 

forbedret på EAMV fra august 2014, idet akademiet har indviet en ny fløj på 1200 m2 hvor 

stueetagen er afsat til ”playground” et område, som giver væsentlig bedre muligheder 

pædagogiske muligheder for kreative og innovative aktiviteter og undervisning.      

Praktikpladser:  

Det midt‐ og vestjyske område er præget af små og mellemstore virksomheder hvoraf mange har 

behov for et løft inden for innovation og vækst, både for at komme igennem ”Finanskrisen” og den 

hårde konkurrence på markedet og specielt når vi kommer på ”den anden side af finanskrisen”. Se 

evt. Maiken Højs rapport om Hernings DNA og iværksættermentalitet, kilde nr. 7. Derfor vil EAMV 

ikke have udfordringer med at tilvejebringe praktikpladser til de studerende. 

Der er ligeledes mulighed for at gå i praktik i egen virksomhed. Umiddelbart vurderer vi, at en 

større del af de studerende vil benytte sig at denne mulighed da de har et ønske om at starte egen 

virksomhed, men mulighed for praktik i eksisterende virksomheder vil være realistisk at tilveje‐

bringe for alle. Dette ses bl.a. ud fra den opbakning vi har fra lokalområdets virksomheder f.eks. 

gennem støtteerklæringer. Typiske praktikpladser kan være virksomheder der arbejder med 

produktudvikling, konceptudvikling og innovation. Det kan både være servicevirksomheder, 

produktionsvirksomheder og offentlige institutioner. 

Det kan også være praktik indenfor projektledelse, tværgående stabsfunktioner mv. De 

kommende dimittender fra en professionsbachelor i innovation og entrepreneurship vil være 

velegnede til at gå ind i eksisterende iværksættervirksomheder i området og være med til at 

generere vækst for virksomheden. De første beskæftigelses tal for dimittender er meget positive.  

Adgangskrav til uddannelsen: 

For at blive optaget på uddannelsen skal ansøgeren have en erhvervsakademiuddannelse. De kan 

også få foretaget en realkompetencevurdering på baggrund af en anden videregående 

uddannelse, voksenuddannelse (VVU) eller diplomuddannelse. 

Anvendt litteratur:  

1. Erhvervsstyrelsens Iværksætterindex 2012 – Vilkår for iværksættere i Danmark.                                     

2. Faktanotat Mennesker, Viden og kompetencer LO´s projekt ”Vækst for fremtiden”                                        

3. Region Midt: Entreprenørskab og forretningsudvikling i Region Midtjylland – Sådan arbejder        
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    region Midtjylland med at styrke nye virksomheders udvikling og vækst. 

4. Ringkøbing‐Skjern kommunes innovationsstrategi for 2011‐2014.                                                      

5. Holstebro kommune: Startvækst pakken. Vækst, vilje og visioner for Holstebro. Et målrettet sats    

     på kreativitet. Erhvervsmagasinet vækst.   

6. Aftale om opfølgning på evalueringen af erhvervsakademistrukturen, juni 2013. 

7. Maiken Høj, Cand. Mag. Københavnsuniversitet, kulturanalyse om Hernings DNA, maj 2013. 

8. OECD: Danske iværksættere skal have det lettere, Ritzaus Bureau januar 2014. 

 

Bilag til behovsanalysen:  

Støtteerklæringer fra: Herning kommune, Holstebro Kommune, Ikast‐Brande Kommune, 

Erhvervsrådet Herning Ikast‐Brande, Cheminova A/S, Bang & Olufsen A/S og MCH (Messecenter 

Herning)  

Hvad siger de lokale kommuner og erhvervsorganisationer? 

Herning Ikast‐Brande erhvervsråd giver udtryk for at medlemsvirksomhederne efterspørger 

højtuddannet arbejdskraft. Der er behov for innovative og nye forretningsmodeller i stort set alle 

brancher i lokalområdet. PB i innovation og Enterpreneurship adskiller sig fra de eksisterende 

uddannelser i området. Der har været et mangeårigt fokus på iværksætteri i vores lokalområde. 

Kommunerne: Holstebro Kommune har oprustet mht. at satse målrettet på at fremme innovation 

og kreativitet i nye og eksisterende virksomheder. Ringkøbing Fjord etablerer et helt nyt 

innovationscenter og efterspørger viden indenfor innovation og entreprenørskab.  

I vores værdisæt har vi fokus på innovation og entreprenørskab. Vi har behov for højtuddannet 

arbejdskraft med faglig viden indenfor innovation og forretningsgange. Idérigdom, entreprenør‐

ånd og flid har altid kendetegnet området. Den lokale forankring vil give gode muligheder for 

vidensdeling mellem Erhvervsakademi MidtVest og de mange SMV´ere i Midt‐ og Vestjylland.   

Hvad siger de dominerende og større virksomhederne i vores lokalområde?.  

Andre statements fra støtteerklæringer og presseomtale som ikke er vedhæftet behovsanalysen: 

Ikast‐Brande kommune: ”Innovation og Entreprenørskab skal trænes til gavn for vores erhvervsliv”                      

Bo Concept A/S: ”Området er kendetegnet ved iderigdom, entreprenørskab og flid”.          

Ringkøbing Skjern Kommune: Har i 2012 vedtaget en vækstpolitik med fokus på bl.a. uddannelse. 

Actona Company A/S: ”Vi har fokus på entreprenørskab og højtuddannet arbejdskraft”. 

Innovatorium: Et af de første væksthuse i Danmark, huser bl.a. iværksættere, erhvervsråd, 

professorer fra AU‐HIH, Væksthus Midtjylland mm. En aktiv samarbejdspartner for EAMV.     

Artikler om EAMVs innovationscamps for alle nye studerende afholdt i november 2013 fra Herning 

Folkeblad og Holstebro dagblad. Der deltog 216 studerende fra akademiets afdeling i Herning og 

192 studerende fra vores afdeling i Holstebro. Disse støtteerklæringer og artikler kan rekvireres. 
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