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Status pa ansggning: Godkendt

Afggrelsesbilag
Download den samlede ansggning

Laes hele ansggningen

Ansggningstype
Nyt udbud af ny uddannelse

Udbudssted
IBA Erhvervsakademi Kolding

Informationer pa kontaktperson for ansggningen (navn, email og telefonnummer)

Chefkonsulent Forretningsudvikling Anja Sinding Morgen, asmo@iba.dk, 61939571

Er institutionen institutionsakkrediteret?

Ja

Er der tidligere sggt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?
Nej

Uddannelsestype
Akademiuddannelse

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk
Beeredygtighed og grgn omstilling

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk

Sustainability and Green Transition

Angiv den officielle danske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse

Akademiuddannelse i baeredygtighed og gren omstilling
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Angiv den officielle engelske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse
Academy Profession (AP) Degree in Sustainability and Green Transition

Hvilket hovedomrade hgrer uddannelsen under?

Det merkantile omrade

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Adgang til optagelse pa Akademiuddannelsen i baeredygtighed og gren omstilling eller enkelte moduler herfra er betinget
af, at ansggeren har gennemfart en af felgende adgangsgivende uddannelser:

1) Relevant erhvervsuddannelse

2)  Relevant grunduddannelse for voksne (GVU)

3) Gymnasial uddannelse

4)  Relevant uddannelse pa mindst samme niveau som nr. 1 - 3

Ansgger skal desuden have mindst 2 ars relevant erhvervserfaring efter gennemfert adgangsgivende uddannelse.
Relevant erhvervserfaring, som er opnaet sidelgbende med den adgangsgivende uddannelse medregnes ved optagelse
pa akademiuddannelsen.

Uddannelsesinstitutionen optager ansggere, der efter individuel kompetencevurdering i henhold til § 15 a i lov om
videregadende uddannelse (videreuddannelsessystemet) for voksne har realkompetencer, der anerkendes som svarende til
adgangsbetingelserne. Relevant erhvervserfaring, som er opnaet sidelabende med den adgangsgivende uddannelse, nar
denne anerkendes som svarende til adgangsbetingelserne, kan samtidigt anerkendes.

Er det et internationalt samarbejde, herunder Erasmus, feellesuddannelse el. lign.?
Nej

Hvis ja, hvilket samarbejde?

Hvilket sprog udbydes uddannelsen pa?
Dansk

Er uddannelsen primaert baseret pa e-leering?

Nej, undervisningen foregér slet ikke eller i mindre grad pé nettet.
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ECTS-omfang
60

Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte. Beskrivelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Formalet med uddannelsen er, at dimittenden med udgangspunkt i egen fagfaglighed kan omszette begreber og veerktgjer
og selvsteendigt varetage funktioner inden for beeredygtighed og gr@n omstilling.

Den grgnne omstilling bergrer alle pa arbejdsmarkedet, og behovet for granne kompetencer forventes at stige med
30-70.000 ekstra jobs frem mod 2035 (Bilag 2: 5). Seerligt inden for de merkantile funktioner indkgb, salg, gkonomi,
kommunikation, markedsfaring og logistik forventes medarbejdere at skulle etablere baeredygtighed og gran omstilling som
en ny, parallel kernefaglighed (Bilag 2: 6-8).

| dag kan studerende ikke sammensaette en hel akademiuddannelse inden for beeredygtighed og gregn omstilling, der er
malrettet merkantile funktioner.

Dimittenden kan:

« Vurdere beeredygtige problemstillinger i virksomheden og opstille lgsningmuligheder
 Udvikle baeredygtige forretningsmodeller og strategier

« Formulere klimapolitikker og handlingsplaner pba. nationale og globale malsaetninger
- Afrapportere pa virksomhedens CO2 regnskab samt relevante nggletal

» Formidle baeredygtige problemstillinger og lgsningsmuligheder til interessenter

« Videreudvikle egne kompetencer i relation til den granne omstilling

Uddannelses struktur og konstituerende faglige elementer

Uddannelsens formal
En akademiuddannelse skal opfylde formalene i lov om videregaende uddannelse (videreuddannelsessystemet) for
voksne samt de forudsaetninger, hvorunder uddannelsen er akkrediteret og godkendt.

Akademiuddannelsen i baeredygtighed og gran omstilling har til formal at kvalificere den uddannede til selvstaendigt at
varetage funktioner i forhold til omraderne: Grgn omstilling, klimaberegninger og baeredygtige tiltag i private savel som
offentlige virksomheder.

Uddannelsens vidensgrundlag er erhvervs- og professionsbaseret samt udviklingsbaseret. Erhvervs- og
professionsbasering indebaerer, at uddannelsen er baseret pa ny viden om centrale tendenser inden for det erhverv eller
den profession, som uddannelsen retter sig imod.

Udviklingsbasering indebzerer, at uddannelsen er baseret pa ny viden fra forsggs- og udviklingsarbejde, som er relevant
for det erhverv eller den profession, som uddannelsen retter sig imod. Udviklingsbasering indebaerer desuden, at
uddannelsen er baseret pa ny viden fra forskningsfelter, der er relevante for det fagomrade, der udger grundlaget for
uddannelsens formal og erhvervssigte.

Styrelsen for Forskning og Uddannelse - pkf@ufm.dk - Udskrevet 18. januar 2026 Side 4 af 26



“?ﬁ:"’ Uddannelses- og

Forskningsministeriet Preekvalifikation af videregdende uddannelser - Bzeredygtighed og gren omstilling

Uddannelsens mal for leeringsudbytte

Viden

Den studerende...

« Skal have udviklingsbaseret viden om baeredygtighed og grgn omstilling i praksis.

« Skal kunne forsta virksomhedens anvendelse af baeredygtige indsatser med det formal at virksomheden kan bidrage til
den grgnne omstilling.

« Skal have udviklingsbaseret viden om de dilemmaer og problematikker der knytter sig til implementeringen af de
baeredygtige indsatser

« Skal kunne forsta virksomhedens mulighed for anvendelse af teori og metode indenfor baeredygtighed, og kunne bidrage
til den grgnne omstilling.

« Skal kunne forsta lovgivning i relation til indsatser inden for baeredygtighed og gren omstilling

Feerdigheder

Den studerende...

« Skal kunne anvende metoder og veerktgijer til udvikling af virksomhedens baeredygtige strategi og kunne opstille en
konkret handlingsplan

« Skal kunne vurdere og udveelge relevante lovgivningsmaessige krav i relation til virksomhedens baeredygtige
problemstillinger

« Skal kunne vurdere konkrete baeredygtige problemstillinger i virksomheden og opstille Iasningmuligheder, der
understgtter den grgnne omstilling.

« Skal kunne formidle virksomhedens baeredygtige problemstillinger og lgsningsmuligheder til virksomhedens
samarbejdspartnere og interessenter.

Kompetencer

Den studerende...

« Skal kunne handtere virksomhedens udviklingsorienterede opgaver i relation til beeredygtighed og gran omstilling.

« Skal kunne deltage i fagligt og tveerfagligt samarbejde med en professionel tilgang i relation til virksomhedens grgnne
omstilling og implementering af virksomhedens beeredygtige strategi

« Skal i en struktureret sammenhaeng kunne tilegne sig ny viden inden for baeredygtighed og gran omstilling

Uddannelsens struktur

Akademiuddannelsen i beeredygtighed og gran omstilling er opdelt i fagmoduler og omfatter i alt 60 ECTS-point, der har
falgende fordeling:

* Tre obligatoriske fagmoduler svarende til 20 ECTS-point

« Valgfrie moduler (af 5 eller 10 ECTS-point) svarende til 30 ECTS-point

« Et afgangsprojekt svarende til 10 ECTS-point

Hvert modul er en afgraenset faglig enhed, der kan studeres selvstaendigt. Valgfrie moduler fra andre fagomréader end de
merkantile uddannelser pa akademiniveau ma hgijst udggre 10 ECTS af uddannelsen.
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Afgangsprojektet pa 10 ECTS-point afslutter uddannelsen. Afgangsprojektet skal dokumentere, at uddannelsens mal for
leeringsudbytte er opnaet. Afgangsprojektets emne skal ligge inden for uddannelsens faglige omrade og formuleres, sa
eventuelle valgfag uden for uddannelsens faglige omrade inddrages. Institutionen godkender emnet. Forudsaetningen for
at ga til eksamen i afgangsprojektet er, at uddannelsens moduler svarende til 50 ECTS-point er bestaet.

Obligatoriske fag:

« Baeredygtig forretningsforstaelse, 5 ECTS-point
« Klimaregnskaber, 5 ECTS-point

» Grgn omstilling i praksis, 10 ECTS-point

De obligatoriske fag er beskrevet herunder.

Obligatorisk fag 1: Beeredygtig forretningsforstaelse (faget findes i dag som valgfag med UVM-koden: 37975 og vil
indga som et obligatorisk fag pa denne uddannelse):

Omfang: 5 ECTS-point

Formal:

Formalet med faget er at sikre, at den studerende far kendskab til baeredygtighed i et bredt perspektiv med det formal at
kunne udveelge de konkrete tiltag, der knytter sig til baeredygtighed i relation til det daglige arbejde. Faget giver desuden
indsigt i, hvordan man arbejder med virksomhedens cirkuleere gkonomi og 3-dobbelte bundlinje.

Leeringsmal:

Viden

Den studerende har viden om:

« Klimaproblematikkerne og de 17 verdensmal

« Centrale begreber inden for baeredygtighed i relation til virksomhedens behov og forretningsmodel
« Teori og metode relateret til baeredygtighed og forretningsudvikling

 Den 3-dobbelte bundlinje i relation til virksomhedens forretningsmodeller og veerdikeede

Feerdigheder

Den studerende kan:

« Anvende centrale metoder og redskaber, der knytter sig til praksis inden for baeredygtig forretningsforstaelse og
forretningsudvikling

« | samarbejde med andre kortleegge og vurdere mal og handlinger for virksomheden og forretningsomradet i relation til
beeredygtighed og de 17 verdensmal

« Formidle mal og indsatser til relevante malgrupper
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Kompetencer

Den studerende kan:

« Handtere udviklingsorienterede situationer i relation til udviklingen af en baeredygtig forretningsmodel og med inddragelse
af relevante interessenter

« Deltage i et fagligt og tveerfagligt samarbejde med en professionel tilgang i forbindelse med udviklingen af virksomhedens
eksisterende forretningsomrader i relation til beeredygtighed

Indhold

 Elementer i baeredygtighed og relationen til samfundets og virksomheders udvikling
« De 17 verdensmal

» Baeredygtige forretningsmodeller og veerdikeeder

* Veerktgijer til kortleegning og vurdering af indsatser i relation til baeredygtighed

Obligatorisk fag 2: Klimaregnskaber
Omfang: 5 ECTS-point

Formal

Det er formalet, at den studerende tilegner sig viden, feerdigheder og kompetencer om lovgivning og malsaetning inden for
klima, CO2-beregning og dokumentation, sddan at den studerende kan bidrage til udarbejdelse af viksomhedens
klimaregnskab.

Leeringsmal

Viden

Den studerende har:

« Forstaelse for central teori omkring drivhusgasser og metode til at beregne deres effekt pa globale temperaturstigninger
« Forstaelse for scope 1, 2 og 3

« Forstaelse for simple regnemetoder og indsigt i, hvordan en klimaberegner fungerer i praksis

« Udviklingsbaseret viden om og indsigt i forretningsmodeller, der reducerer CO2

Feerdigheder

Den studerende kan:

» Anvende basisviden omkring de vigtigste CO2-, energi- og miljgafgifter i relation til virksomheden og virksomhedens
produktion og forbrug

» Beregne enkeltprodukter og -processers CO2-aftryk samt anvende denne viden til klimareducerende indsatser

* Beregne og vurdere scope 1 og scope 2 og kunne forholde sig til klimareduktionsindsatser inden for scope 3
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Kompetencer

Den studerende kan:

« | en struktureret sammenhzeng og i samarbejde med andre udvikle og foresla en klimapolitik for en given virksomhed, der
tager udgangspunkt i nationale og globale malsaetninger

« Handtere udviklingsorienterede situationer i relation til at beskrive en virksomheds CO2-regnskab og finde relevante
nggletal

« | en struktureret sammenhaeng opstille en virksomheds totale CO2-regnskab og kunne dokumentere pa produktniveau

Indhold

« Indsigt i globale og nationale mélsaetninger
« Klimaberegnere og deres anvendelse

¢ CO2-regnskab

*Scope 1,209 3

* Relevant lovgivning

Obligatorisk fag 3: Grgn omstilling i praksis
Omfang: 10 ECTS

Formal
Det er formalet, at den studerende tilegner sig viden, feerdigheder og kompetencer til at kunne bidrage til virksomhedens
grgnne omstilling med seerligt fokus pa vaerdikaeden.

Leeringsmal

Viden

Den studerende har:

« Udviklingsbaseret viden om og forstaelse for baeredygtig supply chain management i relation til den cirkulzere veerdikaede
« Forstaelse for detaljengjagtighed samt den fulde ressourcecyklus

« Udviklingsbaseret viden og forstaelse for aftageres behov, klimaregnskabet, synergier og samarbejder

Feerdigheder

Den studerende kan:

* Anvende centrale metoder og redskaber inden for opstilling af kriterier for indkab

« Anvende og beregne enkelte ressourcers cirkularitet

« Vurdere eksisterende supply chain og opstille samt veelge lgsningsmuligheder i relation til baeredygtighed
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Kompetencer

Den studerende kan:

* | en struktureret sammenheeng udvikle egne kompetencer i relation til den granne omstilling

« Handtere udviklingsorienterede situationer i relation til gren omstilling i virksomheden og dennes produkter,
serviceydelser og samarbejdspartnere

Indhold

 Baeredygtig veerdikeede
* Cirkuleer gkonomi

« Ravarers sourcing
*Scope 1,209 3

* Relevant lovgivning

De valgfri fag er beskrevet herunder:

Valgfrit fag 1: CSR i praksis, 10 ECTS-point
Det er formalet med faget, at den studerende tilegner sig viden, faerdigheder og kompetencer til at kunne afrapportere og
kommunikere internt og eksternt om virksomhedens samfundsansvar ift. baeredygtighed og gren omstilling.

Valgfrit fag 2: Virksomhedens beeredygtige strategi, 10 ECTS-point
Det er formalet, at den studerende tilegner sig viden, feerdigheder og kompetencer til at bidrage til arbejdet med
udarbejdelse og implementering af virksomhedens beaeredygtige strategi.

Valgfrit fag 3: Beeredygtighed og adfeerdsdesign, 5 ECTS-point

Det er formalet med faget, at den studerende tilegner sig viden, feerdigheder og kompetencer til at kunne arbejde med
adfeerdsdesign med det formal at flytte virksomhedens interne savel som eksterne interessenter i en mere baeredygtig
retning.

Valgfrit fag 4: Environment (miljg), Social (samfund) og Governance (ledelse) / ESG, 5 ECTS-point
Det er formalet med faget, at den studerende tilegner sig viden, feerdigheder og kompetencer til at kortleegge og arbejde
med virksomhedens ikke-finansielle nggletal.

Valgfrit fag 5: Beeredygtig digital transformation, 5 ECTS-point
Det er formalet med faget, at den studerende tilegner sig viden, feerdigheder og kompetencer til at arbejde databaseret og
benytte digitale muligheder til at understatte virksomhedens beeredygtige udvikling.

Valgfrit fag 6: Produktanalyse og certificering, 5 ECTS-point
Det er formalet med faget, at den studerende tilegner sig viden, feerdigheder og kompetencer til at afdaekke elementerne i
produkters livscyklusanalyser, vurdere og udveelge relevante certificeringer og bidrage til optimering af veerdikeeden.
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Herudover har de studerende mulighed for at tage op til 10 ECTS uden for retningen, sdsom Ledelse af baeredygtig
udvikling (fra Akademiuddannelsen i ledelse) eller Miljgledelse (fra Akademiuddannelsen i miljgteknologi).

Begrundet forslag til takstindplacering af uddannelsen

Samme takstindplacering som de merkantile akademiuddannelser, herunder Akademiuddannelsen i salg og
markedsfgring, Akademiuddannelsen i gkonomi og ressourcestyring, mv.

Uddannelsen kraever ikke brug af seerligt udstyr mv.

Forslag til censorkorps
Merkantil, Censorsekretariatet, kontakt@censorsekretariatet.dk, TIf.: 7269 8700

Dokumentation af efterspgrgsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 15 sider. Der kan kun uploades én
fil
Bilagl_IBA.pdf

Kort redegerelse for det nationale og regionale behov for den nye uddannelse. Besvarelsen ma maks. fylde 1800
anslag

Den nuveerende udvikling inden for baeredygtighed og gren omstilling stiller store krav til virksomhederne. Uddannelse for
Beaeredygtig Udvikling (UBU) og CONCITOs rapport "Parat til et mere baeredygtigt samfund” siger enstemmigt, at der er
brug for et markant kompetencelgft for, at de danske virksomheder kan leve op til disse nye krav.

Dette understgttes af en undersggelse gennemfart af Epinion, hvor 63 pct. af virksomhederne svarer, at deres
medarbejdere mangler kompetencer inden for baeredygtighed og gren omstilling i dag, og at de forventer, at 58 pct. af
deres medarbejdere fortsat vil mangle kompetencer inden for dette omréde om tre ar (Bilag 1: 8). Herudover vurderer 63
pct. af virksomhederne, at den ansggte uddannelse er relevant for en eller flere af deres medarbejdere, hvilket Epinion
skanner svarer til 15.688 virksomheder nationalt.

Det nuveerende kompetencegab er sa stort, at det ikke kan daekkes af et enkelt kursus, hvorfor der er behov for et laengere
forlgb for at daekke kompetencebehovet. Flere kilder peger pa vigtigheden af opkvalificering af den nuvaerende
arbejdsstyrke, da det tager lang tid at uddanne den kommende (Bilag 2: 11).

Pa baggrund af viden fra dialog med Merkonomerne, to undersggelser via Epinion, en desk research foretaget af Rambgill,
23 interviews med virksomheder og brancheorganisationer samt en jobopslagsanalyse konkluderer IBA Erhvervsakademi
Kolding, Erhvervsakademi Aarhus og Erhvervsakademi Copenhagen Business Academy, at danske virksomheder har et
stort behov for ggede kompetencer inden for beeredygtighed og gran omstilling, hvis det skal lykkes at udnytte det
forretningspotentiale, som den grgnne omstilling udggr.
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Uddybende bemaerkninger

I sommeren 2021 kontaktede Merkonomerne IBA Erhvervsakademi Kolding (IBA) og preesenterede idéen om at etablere
et nyt efter- og videreuddannelsestilbud inden for baeredygtighed og gran omstilling.

Merkonomerne var gennem kontakt til deres medlemmer og de virksomheder, de er ansat i, blevet gjort opmaerksomme pa
et voksende problem i det danske erhvervsliv - nemlig at nye regler og ggede krav til dokumentation og registrering i
forbindelse med den grgnne omstilling, har skabt et alvorligt kompetencegab i de danske virksomheder. Merkonomernes
medlemmer og deres arbejdsgivere oplever, at der er opgaver, som ikke er mulige at Igse tilfredsstillende med de
kompetencer, de besidder i dag.

Pa sigt vil virksomhederne fa vanskeligt ved at leve op til vedtagne krav og regler, som fx European Green Deal, der er en
pakke af grgnne strategier, lovforslag og initiativer, der stiller store krav til SMV’ers arbejde med beeredygtighed og grgn
omstilling, men ogsa rummer gkonomiske midler, som virksomhederne kan sgge andel i. Ultimativt kan manglende viden
om dette betyde tab og udebleven vaekst pga. manglende evne til at anvende muligheder og leve op til krav og
forventninger fra kunder og andre interessenter. | et stagrre perspektiv vil det veere et problem for Danmark, der som
resultat heraf far sveert ved at leve op til de internationale krav og forpligtelser, vi har indgéet for at skabe en mere
baeredygtig verden.

Merkonomerne (der repreesenterer 4.500 medlemmer) vurderer selv, at ca. 60% af medlemmerne i dag har behov for et
kompetencelgft inden for baeredygtighed og gregn omstilling.

Merkonomerne har drgftet tankerne om behovet for en ny efter- og videreuddannelse inden for baeredygtighed og grgn
omstilling i forskellige netvaerk, herunder 'Min A-kasse’, der har mere end 86.000 medlemmer, og i initiativet 'Broen til
fremtiden’, der er en sammenslutning af mere end 30 faglige organisationer. | disse netveerk er der ifglge Merkonomerne
bred enighed om, at der er behov for et nyt, samlet efter- og videreuddannelsestilbud pa akademiniveau, som kan ruste
medlemmerne til bedre at lgfte de opgaver, som virksomhederne har faet som falge af den grgnne omstilling.

P& denne baggrund valgte IBA at indga et bredere samarbejde med Erhvervsakademi Aarhus (EAAA) og
Erhvervsakademi Copenhagen Business Academy (Cphbusiness).

Farste udkast til akademiuddannelsen og etablering af samarbejde mellem akademierne
Merkonomerne sendte i 2021 et bud pa fem fag, der kunne indga i en hel akademiuddannelse, som skulle imgdekomme
det behov, deres medlemmer og samarbejdspartnere beskrev.

Dette fgrste udkast til en ny uddannelse blev efterpragvet i en spgrgeskemaundersggelse gennemfart af Epinion i januar
2022. Undersggelsen viste, at de medvirkende virksomheder havde et stort behov for at tilbyde deres medarbejdere
enkelte fag fra uddannelsen, men ikke ngdvendigvis den samlede pakke af anfgrte fag.
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| forbindelse med spgrgeskemaundersggelsen blev der ligeledes gennemfgrt en jobopslagsanalyse, der skulle undersgge
udviklingen i behovet for medarbejdere med kompetencer inden for baeredygtighed og give et indtryk af det nationale
behov. Denne konkluderede, at der er stigende efterspgrgsel efter kompetencer inden for baeredygtighed blandt
virksomheder i hele Danmark, herunder seerligt i de tre regioner (Hovedstaden, Midtjylland og Syddanmark). Over hele
maleperioden fra fgrste kvartal 2007 til sidste kvartal 2021 er antallet af jobopslag, hvor der sgges kompetencer inden for
baeredygtighed, mere end firedoblet (Bilag 1: 1-2).

P& baggrund af Merkonomernes efterspargsel efter en hel akademiuddannelse inden for baeredygtighed og gren
omstilling, som udsprang af et behov udtrykt af deres medlemmer, samt jobopslagsanalysen, stod det klart for de tre
akademier, at der er et anseligt og tiltagende behov for kompetencer inden for baeredygtighed og grgn omstilling i de
danske virksomheder, men at de efterprgvede fag skulle malrettes yderligere. En arbejdsgruppe bestaende af
repraesentanter fra alle tre akademier padbegyndte efterfalgende en proces med at skeerpe fagene og deres indhold samt
sammenhaengen i uddannelsen.

Andet udkast til akademiuddannelsen i baeredygtighed og grgn omstilling

Som input til tilretningen af uddannelsen har arbejdsgruppen leest en raekke rapporter og artikler, samt bedt Rambgll om at
lave et uvildigt Desk Research, som supplement til den viden, der allerede i dag er etableret pa akademierne gennem
deres arbejde med baeredygtighed og grgn omstilling, deltagelse i FoU-projekter, dialog med virksomheder og studerende
og lignende.

Herudover har akademierne gennemfart 22 interviews med virksomheder og brancheorganisationer samt gennemfart en
ny spgrgeskemaundersggelse via Epinion i august 2022 om behovet for den nye, tilrettede uddannelse .

Nedenfor beskrives de aendringer, der har fundet sted fra farste udkast til andet udkast af uddannelsen.
De farste udkast til fagbeskrivelser omfattede fglgende fag:

- Grgn omstilling i praksis

- Klimaregnskaber

- Aktivers cirkularitet i et supply chain perspektiv

- Kommunikation af C@ indsats

- Cirkuleer gkonomi i turisme, kultur- og oplevelsesindustrien.
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For at skeerpe uddannelsen ift. behovet pabegyndte akademierne en revidering, der inddrog indsigter om trends og
tendenser fra eksisterende rapporter samt dialog med samarbejdspartnere, aftagere og kunder. Saerligt en nyudgivet
rapport dannede udgangspunktet for akademiernes arbejde ('Afrapportering — Baeredygtighed og grgn omstilling’, CCE &
BDO, 2022), som ogsa er inkluderet i Rambglls syntese i bilag 2.

Akademierne valgte i denne forbindelse at aendre indholdet i faget 'Grgn omstilling i praksis’, mens faget 'Klimaregnskab’
gik fra at veere et 10 ECTS-fag til et 5 ECTS-fag, sa det fylder mindre i uddannelsens obligatoriske fag, ligesom falgende
tre fag udgik fra studieordningen:

- Aktivers cirkularitet i et supply chain perspektiv
- Kommunikation af C& indsats
- Cirkulaer gkonomi i turisme, kultur- og oplevelsesindustrien.

Da det herudover fremgik af akademiernes interviews med virksomheder, at de har et seerligt behov for opkvalificering af
medarbejdere inden for lovgivning p& beeredygtighedsomradet, blev faget lovgivning inden for beeredygtighed indfert i den
anden Epinion spgrgeskemaundersggelse. Undersggelsen bekraeftede, at der var stor interesse for lovgivning. Pa
baggrund af en faglig vurdering af lovgivningens plads i den samlede uddannelse blev det besluttet i stedet at
implementere lovgivning, s det gennemstrammer hele uddannelsen i de fag, som den konkrete lovgivning er relateret til,
da gennemgangen ellers vil blive for overfladisk.

Som konsekvens heraf er fglgende fag rettet til séledes, at lovgivning indgar i fagenes indhold:
- Klimaregnskab

- CSR i praksis

- Grgn omstilling i praksis

- Environment (miljg), Social (samfund) og Governance (ledelse) / ESG

- Produktanalyse/certificering

Herudover skifter et fag, 'Baeredygtighed, forbrugerindsigter og adfeerdsdesign’, titel til 'Beseredygtighed og adfaerdsdesign’,
sa faget bredes ud til ikke blot at fokusere pa ekstern adfeerd, men ogsa intern adfeerd. Denne justering har fundet sted pa
baggrund af akademiernes interview med virksomheder.
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Jobopslagsanalysen, Desk Research, spgrgeskemaundersggelsen fra august 2022 samt fund fra interviewene
preesenteres nedenfor.

Jobopslagsanalysen

Jobopslagsanalysen er udarbejdet pa baggrund af en opgarelse af antallet af jobopslag pa jobindex.dk, hvor der sgges en
person med kompetencer inden for beeredygtighed. Antallet opfgres ved at fremsgge alle historiske og aktuelle jobopslag
inden for relevante jobkategorier, hvor én eller flere af de udvalgte kompetencer naevnes. Fremsggningen geelder ikke alle
jobopslag i perioden, da denne er afgreenset af blandt andet jobkategorier. Jobkategorierne er udvalgt ift. at afspejle
brancher, hvor en efter- og videreuddannelse i beeredygtighed kunne veere relevant for virksomhedernes medarbejdere
(bilag 1 s. 4-6).

Jobopslagsanalysen viser, at antallet af jobopslag, der indbefatter beeredygtighedskompetencer, har veeret stigende i hele
landet inden for de sidste par ar. Det samlede antal jobopslag i de tre regioner Hovedstaden, Syddanmark og Midtjylland
er til sammen steget med 2 pct. fra 2007 til 2021. | samme periode er antallet af jobopslag i de tre regioner, hvor der
specifikt sgges kompetencer inden for beeredygtighed, steget med 394 pct. (bilag 1, figur 4, s. 2).

Desk research: Rambgll-undersggelsen

Rambglls rapport omhandler behovet for en ny akademiuddannelse inden for beeredygtighed og gren omstilling og er
udarbejdet som en syntese baseret pa 18 dokumenter, herunder rapporter, analyser og markedsundersggelser udvalgt
efter fire kriterier: Relevans, tyngde, nyhedsveerdi og nationalitet (danske undersggelser er prioriteret) (bilag 2, s. 3+12).

I Rambglls syntese preesenteres blandt andet fglgende pointer (bilag 2):

- Den grgnne omstilling bergrer alle pa arbejdsmarkedet, hvor der stilles yderligere krav til efteruddannelsessystemet, som
kun forsteerkes i takt med den teknologiske udvikling og en aldrende befolkning. Den teknologiske udvikling forarsager
stgrre aendringer i jobindhold, som arbejdsstyrken skal omstilles eller opkvalificeres til. Derudover er eeldre medarbejdere
ofte leengere veek fra deres oprindelige uddannelse og kan derfor med starre sandsynlighed opleve, at det, de oprindeligt
leerte pa uddannelsen, har mistet relevans, samtidig med, at nye kompetencekrav fortsat vil stille krav resten af arbejdslivet
(s.7)

- Der er et betydeligt kompetence-mismatch pa de efterspurgte grgnne kompetencer, baseret pa nuveerende og fremtidige
kompetencer, hvor det vurderes, at de efterspurgte kompetencer ikke findes i den udbudte arbejdskraft. Kompetencegabet
geelder seerligt inden for 1) baeredygtig forretningsforstaelse, 2) nationale og internationale baeredygtighedsreguleringer og
data/grgn omstilling i praksis samt 3) cirkulaer gkonomi (s. 5-7).

- Seerligt SMV'er, som udggr 99 pct. af dansk gkonomi, oplever det komplekst og sveert at komme i gang med den grgnne
omstilling (s. 9)
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- Medarbejdere inden for falgende omrader anses for at have seerligt behov for kompetencelgft: Indkab, salg, gkonomi,
kommunikation og markedsfaring samt logistik (s. 7-9). Dette er i overensstemmelse med malgruppen for uddannelsen.

- Herudover er der et presserende behov for grgn efteruddannelse af de ledere, der skal treekke virksomhederne i den
rigtige retning (s. 9)

- Det nuveerende udbud omfatter mest enkelte kurser. Hvis man tager det store kompetencegab, der gor sig geeldende i
dag, i betragtning, vil et enkelt kursus ikke veere deekkende, hvorfor et leengere forlgb kraeves for at deekke
kompetencebehovet (s. 10-11).

- Uddannelse af den kommende arbejdsstyrke tager lang tid. Derfor kan det veere nyttigt at opkvalificere den nuveerende
arbejdsstyrke (s. 11)

Rambgills syntese bekraefter saledes, at der er behov for en hel efter- og videreuddannelse inden for baeredygtighed og
gren omstilling, og der er et stort sammenfald mellem de kompetencer, som Rambgll dokumenterer et behov for, og den
uddannelse, som er udarbejdet i fellesskab af de tre akademier p& baggrund af det farste udkast, som Merkonomerne
udarbejdede.

Herudover konkluderer Rambgll, at der er behov for, at forlgbene malrettes de forskellige brancher, hvilket saerligt
bestyrker behovet for et efter- og videreuddannelsestilbud, der netop er baseret pa tanken om, at de studerende inddrager
egen praksis i undervisningen, sa de studerende far en uddannelse, der er specifikt malrettet de behov, der er i deres
branche (s. 11).

Herudover fremhaeves det i forhold til behovet for en ny uddannelse, at Danmark, pa trods af de nuveerende udbudte
kurser og uddannelsesforlgb inden for baeredygtighed, halter bagud sammenlignet med vores nordiske naboer i forhold til
at fa beeredygtighed integreret i uddannelser pa alle niveauer (s. 10).

Yderligere rapporter

Efter Rambgll igangsatte indhentning af materiale til udarbejdelse af denne rapport, er CONCITO og Mandag Morgen
udkommet med rapporten "Parat til et mere bzeredygtigt samfund”, hvoraf det ogsa fremgar, at der er brug for et markant
kompetencelgft for, at de danske virksomheder kan leve op til disse nye krav.

Dette understgattes af rapporten "Efter- og videreuddannelse til grean omstilling — Hvad ved vi om udfordringer, deltagelse
og barrierer i VEU-systemet”, der er udgivet i samme rapportserie.
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Denne rapport konkluderer blandt andet, at behovet for gode efter- og videreuddannelsestilbud er stigende i takt med, at
arbejdsmarkedet oplever starre grad af foranderlighed samtidig med, at kravet til medarbejdernes kompetencer er
stigende. Samtidig understreges det i rapporten, at den grgnne omstilling yderligere har gget behovet for tilgeengelig efter-
og videreuddannelse, fordi den grgnne omstilling stiller nye krav til alle medarbejdere.

Epinionundersggelsen

De tre akademier har ogsa valgt at gennemfare en ny spgrgeskemaundersggelse, der tester behovet for den nye
uddannelse efter de justeringer, der er blevet gennemfart siden den farste spgrgeskemaundersggelse, der blev
gennemfgrt i januar. Undersggelsen er vedlagt denne ansggning som bilag 3.

Undersggelsen er gennemfart i sommeren 2022. Ud fra den samlede population pa 24.973 virksomheder er der udtrukket
en tilfeeldig stikprave pa 4.000 virksomheder, hvoraf 292 relevante virksomheder med over ti ansatte har besvaret
skemaet.

| Epinions undersggelse praesenteres blandt andet fglgende pointer (bilag 3):

- 63 pct. af de adspurgte virksomheder vurderer uddannelsen relevant for en eller flere af deres medarbejdere, hvilket
Epinion skanner svarer til 15.688 virksomheder nationalt (s. 3+5).

- 65 pct. af virksomhederne angiver, at de allerede i dag i nogen eller hgj grad arbejder med baeredygtighed og gren
omstilling. Om tre ar forventer 84 pct., at de arbejder med dette (s. 6-7)

- 63 pct. af virksomhederne svarer, at deres medarbejdere mangler kompetencer inden for baeredygtighed og grgn
omstilling i dag. Om tre ar forventer 58 pct. fortsat, at deres medarbejdere vil mangle kompetencer inden for dette omrade.
Virksomhederne forventer saledes, at der stadig vil veere en relativt stor mangel pa kompetencer pa omradet om tre ar —
hvor endnu flere virksomheder forventer at arbejde med baeredygtighed end nu (s. 8).

Séledes bekreefter denne undersggelse, at der er et klart behov for og @nske om efter- og videreuddannelse inden for gran
omstilling og beeredygtighed. Samtidig bekraefter undersggelsen, at det arbejde, akademierne har gjort for at skeerpe
uddannelsen, har ramt rigtigt. Saledes er andelen og det skennede antal af virksomheder, der vurderer, at hele
uddannelsen vil veere relevant for en eller flere af deres medarbejdere, steget kraftigt fra den farste til den anden
undersggelse (fra et skan pa 4.375 virksomheder i januar 2022 til 15.688 i august 2022 efter akademiernes tilretning af
uddannelsen) (s. 3).
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Endeligt har Epinion i undersggelsen spurgt, i hvor hgj grad virksomhederne i dag anvender eksterne konsulenter til at
lgse opgaver inden for baeredygtighed og gran omstilling. Her svarer 38% i hgj eller i begreenset omfang (s. 10). Dette ser
vi som udtryk for, at der er et besparelsespotentiale i virksomhederne, idet de ved at efter- og videreuddanne en eller flere
af deres medarbejdere ville kunne Igse flere af disse opgaver selv, ligesom det ogsa vil veere mere bzeredygtigt for
virksomhederne at opkvalificere egne medarbejdere og p& den made have kompetencerne in house i viksomheden frem
for at bruge konsulenter.

Kvalitative interviews gennemfgrt af akademierne

| perioden juni til august 2022 har repreesentanter fra EAAA, IBA og Cphbusiness gennemfgrt interviews med personer fra
erhvervet, fra bade store virksomheder og SMV’er, og brancheorganisationer. De interviewede er blevet udvalgt pa
baggrund af den virksomhedstype og de brancher, de repraesenterer, samt at de repraesenterer virksomheder i hele landet
eller specifikt er beliggende i akademiernes deekningsomrader.

Interviewene er gennemfart som semi-strukturerede interviews med spgrgeguide. Referater af alle interviews er godkendt
af interviewpersonerne og efterfglgende analyseret og struktureret efter emner.

Der er gennemfart i alt 22 interviews med uddannelsesansvarlige, direktgrer, HR-ansvarlige og beeredygtighedsansvarlige
fra falgende virksomheder og brancheorganisationer:

- SMVdanmark

- HK Hovedstaden

- Lyngby-Taarbaek Vidensby (Science City Lyngby)
- Sinatur Hotel & Konference

- Johannes Fog A/S

- Solar A/S

- Lederne — Ledernes A-kasse & Fagforening

- Sparekassen Kronjylland

- NOCA: Fagforeningen for HR profesionelle og executives
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- Pressalit A/S

- Dansk Industri / DI

- F. Salling Stormagasin A/S
- Aarhus Havn

-OK a.m.b.a.

- Business Kolding

-JEVI A/S

- Carl-Ras A/S

- BB Fiberbeton A/S

- Nomeco A/S

- Per Aarsleff A/S

- Zenz Organic Hairdressing
- Wiik & Co. A/S

Forud for interviewene har interviewpersonerne modtaget en mail, hvor uddannelsens baggrund og formal er beskrevet.
Derudover har de faet en oversigt over de obligatoriske fag pa uddannelsen og de valgfri fag.

Ud over de interviews, som akademierne har gennemfgrt med ovenstdende virksomheder og brancheorganisationer, har
akademierne ligeledes afholdt et ekspertinterview med Susanne Stormer, som er Partner og ESG & Sustainability Services
Leader i PricewarerhouseCoopers (PwC). Akademierne kontaktede Susanne Stormer som fglge af, at hun har deltaget i et
ekspertpanel i en podcast fra CSR.dk d. 25. februar 2022 vedr. virksomhedernes arbejde med beeredygtighed i 2022.
Forud for interviewet modtog Susanne Stormer en beskrivelse af den ansggte uddannelse pd samme made som de andre
interviewpersoner.
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Findings fra interviewene

Under interviewene blev interviewpersonerne blandt andet spurgt ind til:

- Hvordan de arbejder med "beeredygtighed” i dag

- Hvor mange ansatte, som har bzeredygtighed som deres primaere arbejdsomrade

- Om de ser et behov for at gge de ansattes kompetencer inden for baeredygtighed, sa virksomheden bliver bedre rustet til
den grgnne omstilling

P& baggrund af interviewene er det blevet tydeligt, at der generelt er et fokus pa& beeredygtighed og gran omstilling i
virksomhederne og brancheorganisationerne samt interesse for at arbejde aktivt med dette. Det er pa samme tid ogsa
tydeligt, at der er meget stor forskel pa, hvorvidt virksomhederne har kompetencerne til at lafte dette arbejde.

| interviewet af Susanne Stormer siger hun:

- Den helt store sendring er, nar vi ser fremad, at baeredygtighed er blevet/bliver et VILKAR uanset, hvilken branche man
befinder sig i, og uanset virksomheds stgrrelse. Dvs. alle virksomheder skal pa den ene eller anden made forholde sig til
baeredygtighed for, at de kan drive en baeredygtig forretning.

Dette billede afspejles ogsd i de andre interviews. Helt overordnet har vi faet indblik i, at nogle virksomheder arbejder
malrettet med baeredygtighed, og at andre star pa teersklen til at skulle det. Feelles er, at der er et fokus pa det. Nogle af
virksomhederne har strategier for, hvordan de arbejder med baeredygtighed og gren omstilling og har flere medarbejdere,
der mere eller mindre udelukkende arbejder med emner inden for dette, mens i andre virksomheder er det interessebaret
af enkelte medarbejdere.

Det, at beeredygtighed og gren omstilling skal vaere et aktiv for virksomheden bade internt og eksternt, samt at det skal
samteenkes med den eksisterende forretning, er et gennemgaende tema pa tveers af interviewene. | interviewet med SMV
Danmark blev det forklaret saledes:

- Man skal ogsa vide, hvordan man seetter det i spil internt og eksternt. Hvordan kan man bruge det til at promovere eller
lave justeringer i virksomheden? Hvilke parametre ligger vi hgjt pa? [...]JHvordan kan beeredygtighed skabe veerdi for
virksomheden, sa der er forstaelse for, at tiltag ikke kun bliver taget for den grgnne omstilling?

Og Science City Lyngby forklarer ligeledes:
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- Certificeringer, forstaelsen for ESG og specielt de helt konkrete ting som at fa et overblik over eget CO2 aftryk, og
hvordan man overseetter dette overblik til strategisk forretning — Hvad udleder vi, og hvor giver det mest mening at ggre
noget ved det?

Som det ogsa er blevet understreget i Rambglls syntese, understreges i interviewene vigtigheden af, at en uddannelse i
beeredygtighed og gren omstilling er praksisorienteret sdledes, at de studerende tilegner sig vaerktgijer i undervisningen,
som kan anvendes direkte i deres virksomheder.

| forbindelse med interviewene spurgte vi interviewpersonerne, om de teenkte, at denne uddannelse som helhed vil vaere
relevant for medarbejdere i den virksomhed eller brancheorganisation, de repreesenterer. Dette svarer 13 af
virksomhederne og brancheorganisationerne ’ja’ til.

DI uddyber:

- De skitserede fag giver meget god mening. Det er vigtigt at tage udgangspunkt i, hvor virksomhederne er i dag, og hjeelpe
dem med at blive mere omstillingsparate.

De obligatoriske og valgfri fag

| forbindelse med interviewene spurgte vi interviewpersonerne, hvilke af de udsendte hhv. obligatoriske og valgfri fag, de
vurderer, vil vaere relevante for den virksomhed eller brancheorganisation, de repreesenterer.

16 vurderer, at de obligatoriske fag 'Beeredygtig forretningsforstaelse’ og 'Gragn omstilling i praksis’ er relevante for
medarbejdere i de virksomheder og interesseorganisationer, de repraesenterer. 10 af virksomhederne og
brancheorganisationerne vurderer, at det obligatoriske fag 'Klimaregnskab’ er et relevant fag for medarbejdere i de
virksomheder og interesseorganisationer, de repreesenterer.

Susanne Stormer (PwC) siger falgende i forbindelse med interviewet af hende:

- Med hensyn til akademiuddannelsen i baeredygtighed vil jeg ikke ind i at kommentere pa den i detaljer, men det, jeg godt
kan lide, | gar, er:

0 At den laves praksisnaer
0 At der er en systematisk tilgang til tingene

o0 At der er et ganske fornuftigt og relevant indhold
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Pa den baggrund vurderer vi, at der er generel opbakning fra de interviewede til de obligatoriske fag, vi har preesenteret
dem for.

| de interviewedes vurdering af de valgfri fag er spredningen starre ift., hvilke fag de enkelte virksomheder og
brancheorganisationer finder relevante for deres medarbejdere. Dette var forventeligt, da udbuddet af valgfri fag er
udarbejdet ud fra at skulle kunne tilbyde forskelligartede kompetencer, som medarbejdere i forskellige brancher kan tone
deres uddannelse med.

Underbygget skan over det nationale og regionale behov for dimittender. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Det forventede arlige behov for et antal dimittender er estimeret pba. den undersggelse med potentielle aftagere, som
akademierne fik gennemfgrt via Epinion (bilag 3, s. 3-5).
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[Andel virksomheder, der Skan over antal virksomheder,
vurderer, at uddannelsen vil  der vurderer, at uddannelsen

IAntal relevante virksomheder ) . |
veere relevant for én eller flere il veere relevant for én eller

medarbejdere flere medarbejdere
a landsplan 4973 o5% 15.666
egion Hovedsiaden .836 6 7% 920
egion Midgyland 836 G2% 618
€gion Syddanmark 197 G 7% 487

63% af de adspurgte pa landsplan vurderer, at uddannelsen er relevant for en eller flere medarbejdere indenfor tre ar.
Dvs., at uddannelsen er relevant for minimum 15.688 medarbejdere inden for de naeste tre ar, hvilket svarer til 5.229
medarbejdere om aret.

Pba et forsigtigt estimat vurderer vi, at ca. 1/4 af de relevante virksomheder potentielt sender en medarbejder pa
uddannelsen. Det svarer til 290 potentielle studerende i Region Syddanmark.

Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen? Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Udviklingsarbejdet udspringer af en dialog med Merkonomerne, som udtrykker et behov for en ny uddannelse baseret pa
dialog med deres medlemmer.

I behovsundersggelse via Epinion i januar 2022 indgik 296 tilfaeldigt udvalgte danske virksomheder med over 10 ansatte.

| behovsundersggelsen via Epinion i juli-august 2022 indgik 322 tilfeeldigt udvalgte danske virksomheder med over 10
ansatte, hvoraf 292 er medtaget i rapporten, da de har medarbejdere inden for den tiltaenkte malgruppe for uddannelsen
(bilag 3, s. 10).

Desk research via Rambgll baserer sig pa internetbaseret dokumentsggning og netveerkssggning, hvor Rambgll har vaeret
i kontakt med: Mandag Morgen, CONCITO, HK og Dansk Industri, som alle har videregivet litteratur og information til
syntesen (bilag 2, s. 12). Undersggelsen inkluderer relevante aktgrers analyser og vurdering af, hvorvidt der er et
kompetencebehov/-gap, som kan imgdekommes med en efter- og videreuddannelse.

Fsva. interviews med personer fra erhvervet, i perioden juni til august 2022, henvises til listen over virksomheder under de
uddybende bemeerkninger til ansggningens punkt 'redeggrelse for det nationale og regionale behov for den nye
uddannelse’.

Beskriv ligheder og forskelle til beslaegtede uddannelser, herunder beskeeftigelse og eventuel dimensionering.
Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

For nuveerende findes der ikke en efter- og videreuddannelse pa akademiniveau inden for baeredygtighed og gran
omstilling, der er malrettet de merkantile funktioner.
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Det er muligt at sgge om optagelse pa en teknologisk akademiuddannelse (se de uddybende bemaerkninger) eller den
merkantile diplom - retning 'baeredygtig virksomhed'. Ferstnaevnte er imidlertid malrettet tekniske funktioner og
opkvalificerer tekniske kompetencer, mens adgang til optagelse pa diplomniveauet er betinget af, at ansggeren har
gennemfart en relevant adgangsgivende uddannelse mindst pa niveau med en erhvervsakademiuddannelse.

Alternativt kan den eksisterende arbejdskraft handplukke enkeltfag fra forskellige akademiuddannelser eller kurser fra
private udbydere uden at kunne sammensaette fagene til en egentlig uddannelse, da fagene hgarer til forskellige
uddannelser eller bestér i ikke ECTS-givende kurser.

AU i beeredygtighed og gran omstilling daekker derfor et hul i uddannelsessystemet pa baeredygtighedsomradet, idet den
skal komplimentere de tekniske akademiuddannelser og agere fadekaede til det merkantile diplomniveau.

Uddybende bemaerkninger

Der er i kortlaegningen ikke fundet nogle uddannelser pa akademiniveau, der ligner den nye akademiuddannelse i
beeredygtighed og gren omstilling, som er malrettet de merkantile funktioner.

Der er fundet eksisterende akademiuddannelser, der har enkelte fag, der beskeeftiger sig med beaeredygtighed og grgn
omstilling, eller hele akademiuddannelser, der er malrettet tekniske funktioner.

I analysen af sammenlignelige uddannelser indgar falgende akademi- og diplomuddannelser (fag/moduler i parentes):
» AU i Energiteknologi (Energirigtig projektering, Solcelleanleeg, Energiformer, Energioptimering)

* AU i Ledelse (Ledelse af baeredygtig udvikling)

« AU i International transport og logistik (Baeredygtig forretningsforstaelse)

« AU i Byggeteknologi (Materialeforstaelse og komponenter til mindre byggerier)

* AU i Miljgteknologi (Miljggodkendelse og miljgledelse, Jordforurening, Kemikalielovgivning og -styring, Miljgforbedring og
meerkning af produkter, Miljgprgvning: Pravetagning, maling og laboratorieanalyse, Spildevandsbehandling, CSR og
cirkuleer gkonomi, Ressourcer — affald og genanvendelse, Virksomhedens miljgpavirkninger: Miljg- og naturforstaelse,
spildevand, affald og afkast, Boringer pa land, Drikkevand, Emission, lugt og stgj samt Miljgplanleegning og
miljginnovation)

* AU i Erneering (@kologi og baeredygtighed)

* AU i Elinstallation (Kvalitet, sikkerhed og miljg)

Akademierne har i afdeekningen heller ikke kunnet finde en fuldtidsuddannelse, der modsvarer AU i baeredygtighed og
gron omstilling.

For en fuld analyse af besleegtede uddannelse kan denne rekvireres efter behov.
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Beskriv rekrutteringsgrundlaget for ansggte, herunder eventuelle konsekvenser for eksisterende besleegtede
udbud. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Malgruppen for uddannelsen er medarbejdere inden for det merkantile omrade, som udover deres eksisterende
kompetencer inden for gkonomi, indkab, salg, logistik, kommunikation, o.lign. skal opkvalificere sig inden for
baeredygtighed og grgn omstilling som en ny, komplementaer faglighed til deres eksisterende faglighed. Medarbejdere i
merkantile funktioner har mangeartede uddannelsesbaggrunde og -niveauer.

En vaesentlig andel vil have en erhvervsuddannelse eller gymnasial uddannelse som hgjest gennemfart
uddannelsesniveau. Denne del af malgruppen vil ikke have kvalifikationerne til at leese en hel uddannelse pa diplom- eller
masterniveau, og uddannelsen skal saledes imgdekomme behovet for, at medarbejdere med disse uddannelsesniveauer
kan opkvalificere sig inden for baeredygtighed og grgn omstilling.

Derudover vil medarbejdere med korte, mellemlange og lange videregdende uddannelser kunne tage den nye uddannelse
som et led i at kompetenceudvikle sig indenfor beeredygtighed og gran omstilling.

Beskriv kort mulighederne for videreuddannelse

Akademiuddannelsen i baeredygtighed og gran omstilling udger et selvstaendigt afrundet uddannelsesforlgb, der sammen
med 2 ars relevant erhvervserfaring giver et adgangsniveau svarende til en erhvervsakademiuddannelse.
Uddannelsen giver sledes, sammen med erhvervserfaring, adgang til relevante diplomuddannelser.

Forventet optag pa de fagrste 3 ar af uddannelsen. Besvarelsen ma maks. fylde 200 anslag
P& IBA Erhvervsakademi Kolding forventer vi fglgende optag de farste tre ar:

1.4r: 30
2. ar: 40
3. 4ar: 60

Hvis relevant: forventede praktikaftaler. Besvarelsen m& maks. fylde 1200 anslag

Ikke relevant

@vrige bemeerkninger til ansggningen

Bilagshenvisninger i denne preekvalifikationsansggning er rettet imod CPH Business' praekvalifikation om "Ny uddannelse"
runde 2022-2.

IBA Erhvervsakademi Koldings Bilag 1 bestar af:

- Behovsanalyse udarbejdet af Epinion
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- Uddrag af desk research udarbejdet af Rambgll
- Statteerkleeringer fra lokale erhvervsfremmeaktarer

Hermed erklaeres, at ansggning om praekvalifikation er godkendt af institutionens rektor
Ja

Status pa ansggningen
Godkendt

Ansggningsrunde
2022-2

Afggrelsesbilag - Upload PDF-fil
Afggrelsesbrev B1 IBA - akademiuddannelse i beeredygtighed og grgn omstilling.pdf

Samlet godkendelsesbrev - Upload PDF-fil
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1. Indledning

IBA Erhvervsakademi Kolding (IBA), Erhvervsakademi Copenhagen Business Academy
(Cphbusiness) og Erhvervsakademi Aarhus (EAAA) gnsker at udbyde en ny efter- og
videreuddannelse inden for baeredygtighed og gragn omstilling.

Der er tale om en akademiuddannelse, der tilretteleegges med deltidsundervisning, sa
deltagerne kan arbejde pa fuldtid, mens de tilegner sig ny viden og nye kompetencer ved
siden af jobbet.

Denne rapport er en opfalgning pa "Behovsundersggelse for ny efter-/videreuddannelse i
baeredygtighed”, som Epinion foretog for IBA Erhvervsakademi Kolding i januar 2022.
Undersggelsen belyste blandt andet:

e Det nationale behov for efter-/videreuddannelse af medarbejdere inden for
baeredygtighed

e Udviklingen i efterspgrgsel efter kompetencer inden for baeredygtighed

¢ Matchet mellem udkast til den foreslaede uddannelse og virksomhedernes behov for
efter-/videreuddannelse af deres medarbejdere

e En kortleegning og analyse af sammenlignelige uddannelser.

Indeveerende undersggelse har til formal at supplere resultaterne fra den indledningsvise
behovsundersggelse, da uddannelsen efterfalgende er blevet justeret pa baggrund af
undersggelsen, der blev gennemfgrt i januar 2022. Denne undersggelse belyser:

e Det nationale og regionale behov for efter-/videreuddannelse af medarbejdere inden
for beeredygtighed og gren omstilling

e Virksomhedernes interesse for bade hele og dele af efteruddannelsen i
baeredygtighed og gren omstilling

¢ Virksomhedernes arbejde med baeredygtighed og grgn omstilling og vurderede
kompetenceniveau i dag og i fremtiden

Indevaerende analyse er gennemfart i juli-august 2022. Undersggelsen bestar af en
spgrgeskemaundersggelse blandt danske virksomheder med over ti ansatte i udvalgte
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brancher. Spgrgeskemaet er besvaret af 292 virksomheder i perioden 2. august til 12.
august. Se mere om metode og datagrundlag i afsnit 5.

| rapporten opdeles resultaterne pa regioner. Figur 1.1 viser den regionale fordeling af de
virksomheder, som undersggelsen bygger pa. | afleesningen af resultaterne bar tages
forbehold for, at antallet af virksomheder er mindre, nar der deles op pa de enkelte regioner,
hvilket kan gare resultaterne mere fglsomme overfor enkelte virksomheders besvarelser.

Figur 1.1: Regionalfordelingen af virksomhederne i undersggelsen

m Hovedstaden
35% (101) m Midtjylland
m Syddanmark

18% (54)

= Nordjylland
u Sjeelland
27% (79)

N=292

2. Hovedkonklusioner

63 pct. af de adspurgte virksomheder vurderer efteruddannelsen relevant for en eller
flere af deres medarbejdere

Starstedelen af de adspurgte virksomheder, der har medarbejdere inden for salg,
markedsfaring, gskonomi, kommunikation, logistik, service, indkgb, forretningsudvikling e.l.
(malgruppen for uddannelsen), vurderer, at det vil veere relevant for en eller flere af deres
medarbejdere at tage den nye efteruddannelse. Opdelt pa regioner er efterspgargslen en
smule stgrre i de tre regioner, hvor de tre erhvervsakademier er placeret (Region
Hovedstaden, Midtjylland og Syddanmark) i forhold til de to andre regioner.

Starstedelen af virksomhederne benytter sig allerede af efteruddannelse til deres
medarbejdere

Blandt de adspurgte virksomheder svarer 80 pct., at de inden for de seneste tre ar har sendt
en eller flere af deres medarbejdere pa efteruddannelse. Virksomhederne benytter saledes
allerede denne form for kompetenceudvikling og vil derfor formentlig ogsa veere villige til at
benytte et nyt efteruddannelsestilbud inden for beeredygtighed og gren omstilling.

To ud af tre af de adspurgte virksomheder arbejder med beeredygtighed og gran
omstilling i dag — og flere forventer at falge trop inden for de naeste tre ar

Blandt virksomhederne angiver 65 pct., at de allerede i dag i nogen eller hgj grad arbejder
med baeredygtighed og gran omstilling — andelen er stgrst i region Hovedstaden. Ser man et
par ar frem, forventer endnu flere virksomheder at arbejde med dette tema. Om tre ar
forventer 84 pct. af virksomhederne, at de arbejder med beeredygtighed og grgn omstilling.
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Over halvdelen af virksomhederne vurderer, at deres medarbejdere mangler
kompetencer inden for beeredygtighed og grgn omstilling

63 pct. af virksomhederne svarer, at deres medarbejdere mangler kompetencer inden for
beeredygtighed og gren omstilling i dag. Om tre ar forventer 58 pct. af virksomhederne
fortsat, at deres medarbejdere vil mangle kompetencer inden for dette omrade. Der er
saledes allerede i dag og ogsa forventet fremover et potentiale for at kompetenceudvikle
medarbejdere i virksomhederne inden for baeredygtighed og gran omstilling.

3. Behov for uddannelsen

Det primeere formal med undersggelsen er at afdeekke virksomhedernes umiddelbare
vurdering af den nye potentielle efteruddannelse. Virksomhederne er derfor i spgrgeskemaet
blevet praesenteret for en kort beskrivelse af uddannelsen og efterfglgende spurgt ind til, om
de vurderer det relevant at en eller flere medarbejdere tager efteruddannelsen i
beeredygtighed og gren omstilling inden for de kommende tre ar.

Som det fremgar af Figur 3.1, vurderer 63 pct. af virksomhederne, at det vil veere relevant for
deres virksomhed, at en eller flere medarbejdere tager efteruddannelsen i beeredygtighed og
gren omstilling inden for de kommende tre ar. Omvendt mener 37 pct. ikke, at dette vil veere
relevant. Begrundelserne for manglende relevans handler blandt andet om manglende tid og
ressourcer, at virksomheden hellere vil benytte eksterne radgivere, manglende prioritering
eller fokus pa omradet samt at virksomheden allerede har tilstreekkeligt uddannede
medarbejdere.

Ved januar-malingen, der fandt sted far tilpasningen af uddannelsen, vurderede 15 pct. af de
virksomheder, der arbejdede med baeredygtighed, at hele uddannelsen vil veere relevant for
en eller flere af deres medarbejdere. Bemeaerk at spargsmalsformuleringen og beskrivelsen af
uddannelsen er aendret en smule siden, hvorfor dette ikke kan lseses som en direkte
sammenligning, men som en forsigtig indikator pa, at uddannelsen er blevet mere relevant
efter tilretningen.!

Figur 3.1: Vil det veere relevant for din virksomhed, at en eller flere medarbejdere tager uddannelsen i
beaeredygtighed og gran omstilling inden for de kommende tre ar?

63%

37%

Nej

N=292

Figur 3.2 viser relevansen blandt virksomhederne fordelt pa& de tre regioner, som
Cphbusiness, EAAA og IBA er placeret i (hhv. Region Hovedstaden, Region Midtjylland og
Region Syddanmark).

1 Spgrgsmalsformuleringen fra malingen i januar: P& baggrund af den korte beskrivelse vurderer du da at hele
eller dele af uddannelsen vil veere relevant for en eller flere af jeres medarbejdere? Veelg gerne flere svar. For
beskrivelse, se rapporten Behovsundersggelse for ny efter-/videreuddannelse i beeredygtighed.
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Af figuren fremgar, at de adspurgte virksomheder i de tre uddannelsesplacerede regioner i
hgjere grad vurderer efteruddannelsen relevant end i de gvrige to regioner.

Figur 3.2: Vil det veere relevant for din virksomhed, at en eller flere medarbejdere tager uddannelsen i
baeredygtighed og grgn omstilling inden for de kommende tre &r? Fordelt pa regioner

67% 67%

Ja Nej
mHovedstaden ®Midtjylland mSyddanmark = Nordjylland = Sjeaelland

N=292

De virksomheder, der har vurderet uddannelsen relevant for en eller flere af deres
medarbejdere inden for de kommende tre ar, er yderligere blevet bedt om at vurdere, hvor
mange medarbejdere uddannelsen vil vaere relevant for.

Virksomhederne vurderer gennemsnitligt, at det vil veere relevant for 3,5 medarbejder ud af
gennemsnitligt 90,4 medarbejdere. Dette svarer til 4 pct. af virksomhedernes medarbejdere.

Ovenstaende resultater fra spgrgeskemaet kan bruges til at udregne et estimat for, hvor
mange virksomheder, der potentielt vil veere interesserede i uddannelsen. Et sadant estimat
er udregnet i tabel 2. Udregningen tager udgangspunkt i den samlede population af
virksomheder, der forventes at veere i malgruppen for uddannelsen (dvs. danske
virksomheder med minimum 10 ansatte i en raekke udvalgte brancher).

| tabellen nedenfor fremgar, hvor mange virksomheder, der er i hver region i den samlede
population. Herefter fremgar resultaterne fra figur 3.2 af, hvor mange virksomheder fra
stikprgven i den givne region, der har udtrykt interesse for uddannelsen. Da stikprgven er
baseret pa et tilfeeldigt udsnit fra den fulde population, kan det antages, at besvarelserne fra
undersggelsen er geeldende for samtlige virksomheder i populationen. Derfor viser kolonnen
til hgjre, hvor mange virksomheder, der vil vurdere efteruddannelsen relevant for deres
virksomhed, hvis denne antagelse holder.

| leesningen af tabellen ma dog tages hgjde for, at der formentlig er sket en selektion i, hvilke
virksomheder, der har valgt at svare pa undersggelsen. At det altsa er de virksomheder, der
er mest interesserede i baeredygtighed og/eller efteruddannelse, som har valgt at svare pa
undersggelsen, og at de 292 virksomheder saledes ikke nadvendigvis er repraesentative for
den fulde population. Derfor vil tallene i hgjre kolonne formentlig veere overestimerede. Dertil
handler spgrgsmalet om, om man finder uddannelsen relevant for en eller flere
medarbejdere, hvilket man skal veere opmaerksom pa i leesning og brugen af tallene.
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Tabel 1: Skegn over antallet af virksomheder, der vil finde det relevant at sende én eller flere af deres
medarbejdere pa den nye efter-/videreuddannelse i beeredygtighed

Antal virksomheder . Skgn over antallet af
o Andel virksomheder pr. X
pr region (i : virksomheder, der

. region, der vurderer, at
virksomhedsudtraek . vurderer, at

over forventede efteruddannelsen vil efteruddannelsen vil
veere relevant for én .
relevante veere relevant for én

virksomheder) eller flere medarbejdere eller flere medarbejdere

Region Hovedstaden 8.836 67% 5.920
Region Midtjylland 5.836 62% 3.618
Region Syddanmark 5.197 67% 3.482
Region Nordjylland 2.457 59% 1.450
Region Sjeelland 2.647 46% 1.218
Samlet 24.973 63% 15.688

Kilde: Egne beregninger.

3.1 Interesse for enkeltfag

Som det fremgik af figur 3.1, vurderede 63 pct. af virksomhederne umiddelbart, at det vil
veere relevant for deres virksomhed, at en eller flere medarbejdere tager efteruddannelsen i
beeredygtighed og gren omstilling inden for de kommende tre ar.

De resterende 37 pct., som har angivet, at det ikke er relevant for deres virksomhed, er
efterfglgende blevet bedt om at vurdere, hvorvidt det vil veere relevant for virksomheden, at
en eller flere medarbejdere tager enkelte fag pa uddannelsen. Ud af disse 37 pct. (108
virksomheder) angiver 44 pct. (48 virksomheder), at det vil veere relevant for en eller flere
medarbejdere at tage et eller flere enkeltfag pa uddannelsen. Af figur 3.3 fremgar det, at de
48 virksomheder, der er interesserede i enkeltfag, seerligt vurderer Klimaregnskab,
Lovgivning inden for beeredygtighed og CSR i praksis som relevante.

Figur 3.3: Vil det veere relevant for din virksomhed, at en eller flere medarbejdere tager enkelte fag pa
uddannelsen? (Det er muligt at seette flere krydser)

Klimaregnskab

Lovgivning inden for baeredygtighed
CSR i praksis

Grgn omstilling i praksis

Beeredygtig ledelse

Virksomhedens beeredygtige strategi

Beeredygtig forretningsforstaelse

Beeredygtighed, forbrugerindsigter og
adfeerdsdesign
Environment (miljg), Social (samfund) og
Governance (ledelse) / ESG

Beeredygtig digital transformation
Produktanalyse / certificering

Nej 56%

N=108. Virksomhederne har haft mulighed for at veelge flere fag.
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| den tidligere undersggelse 1& kompetencer inden for klimaregnskab ogsa som en af de
kompetencer, flest virksomheder efterspurgte af de naevnte (36 pct.). Ogsa kompetencer, der
relaterer sig til CSR i praksis, blev fremheevet af en stgrre andel virksomheder i den forrige
undersggelse, bl.a. kompetencer til at inddrage medarbejderne i beeredygtighed (46 pct.) og
veerktgjer til at implementere beeredygtige indsatser (43 pct.). | forrige undersggelse indgik
ikke kompetencer relateret til lovgivning inden for baeredygtighed, til gengeeld var
miljgcertificeringer en af de tre kompetencer, som flest efterspurgte i den maling (36 pct.).

Yderligere er de virksomheder, der har vurderet det relevant for deres virksomhed, at en eller
flere medarbejdere tager enkelte fag pa uddannelsen, blevet bedt om at vurdere, hvor
mange medarbejdere, det vil vaere relevant for.

Virksomhederne vurderer gennemsnitligt, at det vil veere relevant for 23,0 medarbejdere ud
af gennemsnitligt 90,4 medarbejdere — hvilket svarer til 25 pct. af medarbejderne — at tage
enkelte fag fra uddannelsen.

Som det fremgar af figur 3.4, har 80 pct. af alle de adspurgte virksomheder sendt en eller
flere medarbejdere pa efteruddannelse inden for de seneste tre ar. Der er sdledes bade et
stort marked for efteruddannelse blandt de adspurgte virksomheder, og virksomhederne
vurderer i en vis grad ogsa de planlagte fag relevante for deres medarbejdere.

Figur 3.4: Har | inden for de seneste tre &r sendt en eller flere medarbejdere pé efteruddannelse?

80%

17%

Nej Ved ikke

N=292

4. Virksomhedernes nuvaerende arbejde med
baeredygtighed og gran omstilling og forventninger
til fremtiden

| spgrgeskemaundersggelsen er virksomhederne ogsa spurgt ind til, i hvilkken grad
virksomheden i dag arbejder med beeredygtighed og gran omstilling. Som det fremgar af
figur 4.1, arbejder stagrstedelen af virksomhederne med beeredygtighed og grgn omstilling. 65
pct. vurderer, at de i hgj eller nogen grad arbejder med baeredygtighed og gran omstilling.
Kun 10 pct. angiver, at de slet ikke arbejder med beeredygtighed og grgn omstilling.

Fordelt pa regionerne ses den starste andel af virksomheder, der arbejder med
baeredygtighed og gregn omstilling i Region Hovedstaden (71 pct.). Andelen er kun en smule
mindre i bade region Nordjylland, Syddanmark og Midtjylland. Region Sjeelland har den
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laveste andel — her angiver 54 pct. af virksomhederne, at de i nogen eller hgj grad arbejder
med baeredygtighed i dag.

Figur 4.2: 1 hvilken grad vurderer du, at din virksomhed i dag arbejder med beeredygtighed og grgn
omstilling?

Total 24% 41% 25% 10%
Hovedstaden 29% 42% 22% 8%
Midtjylland 20% 41% 29% 10%
Syddanmark 19% 48% 26% 6%
Nordjylland 28% 41% 22% )
Sjeelland 23% 31% 23% 23%

m| hgjgrad ®mlInogengrad ®m|lavgrad mSletikke mVed ikke

N: total=292, Region Hovedstaden=101, Region Midtjylland=79, Region Syddanmark=54, Nordjylland=32, Sjeelland=26. Note:
Procentandele under 3% er fjernet af hensyn til grafens lsesbarhed.

Virksomhederne er ogsa blevet bedt om at vurdere, i hvilket omfang de i fremtiden vil arbejde
med beaeredygtighed og gran omstilling. Som det fremgar af figur 4.2, forventer 84 pct. af
virksomhederne, at de om tre ar i hgj eller nogen grad arbejder med bezeredygtighed og gren
omstilling.

Dette er markant flere end de 65 pct., der i dag angiver at arbejde i hgj eller nogen grad
arbejder med baeredygtighed og grgn omstilling. Kun 4 pct. forventer slet ikke at arbejde med
beeredygtighed og gran omstilling om tre ar. Der er saledes en forstaelse blandt de
adspurgte virksomheder af, at dette omrade kommer til at fylde mere i deres arbejde i lgbet
af de neeste tre ar.

Figur 4.2: | hvilken grad vurderer du, at din virksomhed om tre ar vil arbejde med beaeredygtighed og gren
omstilling?

Total 47% 37% 10% 4%
Hovedstaden 53% 35% 7% 4%
Midtjylland 41% 37% 16%  3%4%
Syddanmark 48% 37% 9% 4%
Nordjylland 50% 41% 6% 3%
Sjeelland 38% 38% 8% _ 8%

m| hgjgrad ®mInogengrad ®m|lavgrad mSletikke mVed ikke

N: total=292, Region Hovedstaden=101, Region Midtjylland=79, Region Syddanmark=54, Nordjylland=32, Sjeelland=26. Note:
Procentandele under 3% er fiernet af hensyn til grafens leesbarhed.
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Selvom stgrstedelen og stadig flere virksomheder arbejder med beaeredygtighed og gran
omstilling, oplever mange samtidig, at deres medarbejdere mangler kompetencer inden for
dette omrade. 63 pct. af virksomhederne angiver, at deres medarbejdere i hgj eller nogen
grad i dag mangler kompetencer inden for baeredygtighed og gran omstilling?.

Figur 4.3: | hvilken grad vurderer du, at jeres medarbejdere i dag mangler kompetencer inden for
beeredygtighed og gragn omstilling?

Total 17% 46% 23% 9% 6%
Hovedstaden 16% 50% 20% 9% 5%
Midtjylland 22% 39% 28% 8% 4%
Syddanmark 13% 54% 19% 9% 6%
Nordjylland 19% 56% 13% 6% 6%
Sjeelland 12% 23% 38% 12%

m| hgjgrad ®mInogengrad ®m|lavgrad mSletikke mVed ikke

N: total=292, Region Hovedstaden=101, Region Midtjylland=79, Region Syddanmark=54, Nordjylland=32, Sjeelland=26

Nar det geaelder virksomhedernes behov for kompetencer inden for baeredygtighed og gren
omstilling i fremtiden, vurderer over halvdelen af virksomhederne, at deres medarbejdere i
nogen eller hgj grad vil mangle kompetencer pa dette omrade.

Af figur 4.4 fremgar det, at 58 pct. af virksomhederne mener, at deres medarbejdere om tre
ar i hgj eller nogen grad vil mangle kompetencer inden for baeredygtighed og gren omstilling.
Virksomhederne forventer saledes, at der stadig vil vaere en relativt stor mangel pa
kompetencer pa omradet ogsa om tre ar — hvor endnu flere virksomheder forventer at
arbejde med baeredygtighed end nu.

2 Det skal bemzerkes, at der her er spurgt til medarbejdere generelt og ikke specifikt de medarbejdertyper, som
efteruddannelsen henvender sig mod.
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Figur 4.4: | hvilken grad vurderer du, at jeres medarbejdere om tre ar vil mangle kompetencer inden for
beeredygtighed og grgn omstilling?

Total 13% 45% 26% 9% 8%
Hovedstaden 11% 50% 21% 13% 6%
Midtjylland 15% 39% 34% 6% 5%
Syddanmark [JJEID 50% 24% 7%
Nordjylland 13% 50% 25% 3% 9%

Sjeelland 19% 27% 23% 8%

m| hgjgrad ®mInogengrad ®m|lavgrad mSletikke mVed ikke

N: total=292, Region Hovedstaden=101, Region Midtjylland=79, Region Syddanmark=54, Nordjylland=32, Sjeelland=26

Endelig har virksomhederne svaret pa, hvorvidt og i hvilket omfang virksomheden pa
nuveaerende tidspunkt benytter eksterne konsulenter i forbindelse med arbejdet med
baeredygtighed og gran omstilling.

Som det fremgar af figur 4.5, benytter kun 9 pct. i hgj grad eksterne konsulenter, mens 30
pct. i begreenset grad benytter eksterne konsulenter. Samlet benytter 38 pct. eksterne
konsulenter.

Figur 4.5: Benytter virksomheden pa nuveerende tidspunkt eksterne konsulenter i forbindelse med
arbejdet med baeredygtighed og gren omstilling?

Total ) 30% 60% 2%
Hovedstaden K& 28% 64% 2%
Midtjylland  [JJFEED 24% 63% 19
Syddanmark &% 44% 46% 2%
Nordjylland 9% 38% 50% 3%
Sjeelland 12% 15% 73%

mJa, ihgjgrad mJa,ibegreensetgrad ®Nej mVed ikke

N: total=292, Region Hovedstaden=101, Region Midtjylland=79, Region Syddanmark=54, Nordjylland=32, Sjeelland=26
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Resumé desk research udarbejdet af Rambgll, august 2022

Spergsmal 1

Betydeligt kompetencebehov inden for grenne kompetencer

P3 det danske arbeidsmarked peger den gennemleste litteratur pa, at der
er et betydeligt Itu-mpetem:e—mismatd'l pa de efterspurgte grenne
kompetencer, baseret pd nuvarende og fremtidige kompetencer. Yderdi-
gere viser analyser, at dEt generelt er svaert at sige noget om, hvorvidt den
stigende efters pa gronme kompetencer vil udmonze sig | nye jobs
eller opkvalificering.

Der er omrider og kompetencer, der fremhaves

M over det generalt store behov for gronne kompetencer fremhzever den
lzzste litteratur enkelte omr3der med seerddige behov for at erhverve sig
gronne kompetencer, og hwvor der er et stort kompetencegab. Det gaslder:
1) Baeredvatia forretningsforstielse, herunder er der isaer fokus pd stra-
tegisk brug af FN's verdensmél; 2) Mationale og intemationale bredyg-

tighedsreguleringer oq data; 3] Cirkular skonomi.

Spergsmal 2

Der er virksomhedstyper oq funktioner med sarlige behov

Far at lvkkes med den gronne omstilling skal fokus rettes mod opkvalificering af virksom-
hedsledere og medarbejdere | de mange SMV'er, da virksomhedsledere skal treekke virksom-
hederme i den rigiige retning. SMV'er udgor en markant andel af den danske okonomi, men op-
Ieuer implementering af baeredygtighed og gron omstilling yderst komplekst. Derudover er der
ogsa en raekke medarbeidere, der anses for at have et szedigt behov for kompetenceloft. Det
drefer sig om medarbejdere, dervil'elauer arbejdsopgaver inden for indkeb, salg, ekonomi,

kommunikation og markedsfaring samt logistik.

Spergsmal 3

Kompetencebehovet daekkes ikke tilstraekkeligt i dag

Virksomheder benytrer i dag mange forskellige former for kemnpetenceud-
vikling som fx intern opkvalificering eller opkvalificering gennem det offent-
lige system. P3 nuvarende tidspunkt er der muligheder for efter- og vide-
reuddannelse inden for baeredygtighed, dog wdbydes det mest som enkelt=
kurser, hvoraf nogle analyser peger pa, at efteruddannelser, overordnet
set, har et markant mindre ‘gront leringsudbytte' pa tvaers af fag,
sammenlignet med de ordinzre videregdende uddannelser pd universite-
terna®, Samtidig eftersporger erfivervsaktorer, at der oprettes en ECTS-ba-
seret uddannelse, som kan lofte den offentlige sektor samlet.

Stigende efterspergsel kan imedekommes ved uddannelse

Den gennemlz=ste litteratur peger pa stor tilshuming til, at kempetencegabet og den fortsat sti-
gende eftersporgsel efter relevante gronne kompetencer kan imodekommes ved uddannelze,
bdde af den kommende arbeidsstyrke, men ogs3 ved efteruddannelse af den eksisterende ar-
bejdskraft, hvor der bygges videre pa en eksisterende faglighed, og arbejdes systematisk med
uddannelse i gronne kompetencer. Folketingets 2030-panel har anbefalet, at den baeredygtige
udvikling skal pricriteres og integreres i aIIE niveauer af det danske undervisningssystem. Der-
wdover har,der vaeret et samlet oprab pa en handlingsplan for uddannelse inden for beeredvatia
udvikling. En analyse peger pa at kompetencebehovet ikke dakkes tilstr=kkeligt i dag, og at
hvis man tager det store kompetencegab, der gor sig geldende i dag, | betragtning, vil ez en-
kelt kursus ikke vaere daskkends, hvorfor et l=ngere forlab kan veere gavnligt for at d=kke

kompetencebehovet.

Der er behov for l®@ngerevarende uddannelsesforlob

Baeredygtighed skal tzenkes p3 tvaers af hele uddannelsesinstitutionens
virke. Der gives udtryk for, at det nuvaerende kompetenceqab ikke kan lo-
ses ved f3 enkeltst3ende kurser, men i stedet kraever langere uddannel-
sesforlob inden for baeredyqtighed. Forlobene skal kunne malrettes de for-
skellige brancher, da den gronne omstilling er en meget branchespecifik
omstilling, qrundet dets udgangspunkt i vaerdikaeder, produkter, materiale-
stromme og forretningsmodeller. Samtidig argumentere flere kilder for, at
en styrket kommende arbeidsstyrke tager lang tid, qrundet uddannelsemes
lzengde, hvorfor det kan vaere gavnligt og nyttigt at opkvalificere den nu-

vaerende arbejdsstyrke.




BUSINESS KOLDING

IBA Erhvervsakademi Kolding

Statteerklzering - Akademiuddannelse i Baeredygtighed

Business Kolding har med stor interesse bidraget til og fulgt udviklin-
gen af Akademiuddannelsen i baeredygtighed og grgn omstilling. Vi vur-
derer, at uddannelsen er relevant for en lang raekke af Koldingomradets
virksomheder.

European Green Deals grgnne strategier og lovforslag stiller store krav
til seerligt SMV'ers arbejde med beeredygtighed og grgn omstilling. Ud-
dannelse for Baredygtig Udvikling (UBU) og CONCITOs rapport "Parat
til et mere beeredygtigt samfund” siger enstemmigt, at der er brug for
et markant kompetencelgft for, at de danske virksomheder kan leve op
til disse nye krav. En akademiuddannelse i beeredygtighed og grgn om-
stilling er et vigtigt skridt i forhold til opkvalificering af seerligt vores
SMV'er.

Business Kolding kender, hjzelper og samler virksomhederne i Kolding
Kommune. Vi er sativerden for at skabe vaekst og udvikling i Kolding
Kommunes erhvervsliv. Vore kunder er de eksisterende virksomheder,
ivaerksaettere og de virksomheder, som flytter til. Udover den daglige
kontakt med omradets virksomheder og ivaerksattere, driver vi et er-
hvervsnetvaek med mere end 750 medlemsvirksomheder, som reprae-
senterer mere end halvdelen af alle private arbejdspladser i kommunen.

Kolding, d. 13/9-2022

o

Morten BjgFirHansen
Adm. direktar
Fonden Business Kolding

Business Kolding
Sdr. Havnegade 7
6000 Kolding

Tel +457633 2111
info@businesskolding.dk
www.businesskolding.dk

CVR 18746131

Kolding, 13. september 2022
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en del af irekanlomraadel

DIMA bakker fuldt og helt op om en Akademiuddannelse i Baredygtighed og Gron
Omstilling

Erhvervslivet i Trekantomradet, der deekker over kommunerne Vejle, Kolding, Middelfart,
Fredericia, Billund, Haderslev og Vejen, er i hgj grad praeget af industri- og
produktionsvirksomheder. Med mere en 1200 industrivirksomheder, er denne gruppe af
virksomheder szerligt definerende for udviklingen af vaeksten i omradet.

Samtidig er virksomhederne i nogen grad hammet af en mangel pa kvalificeret arbejdskraft.
Seerligt inden for digitale og teknologiske kompetencer, sk@nnes der at vaere adskillige
stillinger, der ikke har kunnet besattes. Dertil kommer et stadigt stigende fokus pa grgn
omstilling i virksomhederne som en vigtig veekstfaktor for omradets virksomheder.

Behovet for staerke kompetencer, der kan lgfte virksomhederne til fremtidens krav, blandt
andet inden for projektledelse, CO2 regnskaber og gren omstilling, forventes af kunne
imgdekommes af en Akademiuddannelse i Baeredygtighed og Grgn Omstilling.

Behovet for teknologiske og grenne kompetencer understgttes af en analyse, IRIS Group har
udarbejdet i samarbejde DIMA om den industrielle konkurrencekraft i Trekantomradet.
Analysen undersggte industriens behov for viden, kompetencer og innovationssamarbejde
hos omradets virksomheder.

Et stort antal, af de adspurgte virksomheder, forventer inden for de naeste par ar at investere
i automationsteknologi, energi- og CO2-besparende teknologier og baeredygtig
forretningsudvikling. Det afstedkommer et behov for bl.a. efter- videreuddannelse, der isaer
er vigtigt, nar det geelder digitalisering/ data, automation, forretningsudvikling, logistik og
vaerdikaedeforstaelse.

Om DIMA - Danish International Manufacturing Academy

Danish International Manufacturing Academy (DIMA) er en forening, der arbejder for at sikre
de rigtige kompetencer til produktionsvirksomhederne i Trekantomradet. Foreningen bestar
af en reekke medlemmer fra bade kommuner, uddannelsesinstitutioner og det private
erhvervsliv, der igennem DIMA pa tveers af systemer har fokus pa kompetencebehovet for
industrien og i feellesskab stiller skarpt pa udfordringer og potentialer til gavn for
virksomhederne i Trekantomradet.

Med venlig hilsen

]

Ditte Skjoldemose
Projekt- og udviklingschef



Ministeren

Rektor Niels Egelund

Keere Niels Egelund

Pa baggrund af gennemfart preekvalifikation af IBA Erhvervsakademi Koldings
ansggning om godkendelse af nyt udbud er der truffet falgende afggrelse:

Godkendelse af nyt udbud af ny akademiuddannelse i baeredygtighed og
gron omstilling (Kolding)

Afggrelsen er truffet i medfer af § 20, stk. 1, nr. 1, i bekendtggrelse om
akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af
videregaende uddannelser (nr. 1558 af 2. juli 2021 med senere andring) og § 2 i
bekendtggrelse nr. 271 af 22. marts 2014 om seerlige betingelser for godkendelse
af udbud af erhvervsakademiuddannelser, professionsbacheloruddannelser,
akademiuddannelser og diplomuddannelser.

Da IBA Erhvervsakademi Kolding er positivt institutionsakkrediteret, gives
godkendelsen til umiddelbar oprettelse af udbuddet.

Det bemeerkes, at uddannelsen endvidere er ansggt som en ny uddannelse, og at
uddannelsen vil blive fastsat i bekendtgarelse nr. 1006 af 23. juni 2022 om
akademiuddannelser. Det er derfor en forudsaetning for godkendelsen, at
uddannelsen og dennes studieordning opfylder uddannelsesreglerne, som de
bliver fastsat heri.

Ansggningen er blevet vurderet af Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af

videregaende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som bilag.

Ved spgrgsmal til afgerelsen kan Uddannelses- og Forskningsstyrelsen kontaktes

pa pkf@ufm.dk.
Sprog: Dansk.

Med venlig hilsen

—
SR

Christina Egelund

Bilag: 1 — RUVU’s vurdering af ansggningen

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

17. januar 2023

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Barsgade 4
Postboks 2135
1015 Kgbenhavn K
Tel. 3392 9700
ufm@ufm.dk
www.ufm.dk

CVR-nr. 1680 5408

Ref.-nr.
22/42640-5
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Bilag 1 — RUVU’s vurdering af ansggningen

Nr. B1 - Nyt udbud af ny uddannelse —
praekvalifikation
(Efterar 2022)

Status pa ansegningen:
Godkendt

Ansgger og
udbudssted:

IBA Erhvervsakademi Kolding (Kolding)

Uddannelsestype:

Akademiuddannelse

Uddannelsens
navn
(fagbetegnelse):

Beeredygtighed og gran omstilling

Den uddannedes
titler pa hhv.

- AU i Beeredygtighed og grgn omstilling
- Academy Profession (AP) Degree in Sustainability

da/eng: and Green Transition
Hovedomrade: Det merkantile omrade Genansggning Nej
(J/IN):
Sprog: Dansk Antal 60 ECTS
ECTS:

Link til ansegning
pa pkf.ufm.dk:

http://pkf.ufm.dk/flows/b01924ab75899bf4a601576478139c54

RUVU’s vurdering
pa meade d. 24.
oktober 2022:

RUVU vurderer, at ansagningen opfylder kriterierne som
fastsat i bilag 4 i bekendtggrelse om akkreditering af
videregaende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af
videregaende uddannelser (nr. 1558 af 2. juli 2021 med
senere andring).

RUVU har noteret sig, at Copenhagen Business Academy,
IBA Erhvervsakademi Kolding og Erhvervsakademi Aarhus i
feellesskab har udarbejdet en behovsanalyse, og at CBA og
EAAA derfor samtidig ansager om udbud i hhv. Kgbenhavn
og Aarhus.

RUVU laegger i sin vurdering veegt pa, at ansggningen
fremstar velunderbygget og finder det positivt, at
institutionerne Igbende har tilpasset uddannelsens profil pa
baggrund af input og kommentarer fra relevante aftagere.
RUVU finder det endvidere sandsynliggjort, at der pa
landsplan er behov for en efteruddannelsesmulighed med
fokus pa baeredygtighed og gran omstilling, og vurderer
derfor samlet set, at der vil vaere efterspargsel efter
uddannelsen.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Uddannelses- og
Forskningsministeriet
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