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Uddannelsestype
Kandidat

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk

Migration og Integration

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk

Nordic Master in Migration and Integration

Angiv den officielle danske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse
Cand.soc. i Migration og Integration

Angiv den officielle engelske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse
Master of Science in Social Sciences in Migration and Integration
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Hvilket hovedomrade hgrer uddannelsen under?
Samfundsvidenskab

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Admission to the Nordic Master in Migration and Integration (NOMAD-MI) requires the completion of a qualifying bachelor’s

degree from a recognised/accredited university.

The degree must be equivalent in level and content to a Danish bachelor’s degree.

The bachelor’'s programme must include at a minimum 30 ECTS within one or several of the following subject relevant for
migration and integration studies, divided in the following way:

* Politics

* Economics

» Political Economy/Political Science/Administration and Organisation Theory

* International Studies

e Sociology

e Anthropology

¢ International Law

e Social, Cultural and Political Geography

* Culture Studies

e History

* Health studies

e Public management

« Communication Studies
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* Information and media studies
e Literature studies

e Philosophy

* Cultural studies

« Ethnology

¢ Urban studies

The bachelor’'s programme must include at a minimum 10 ECTS within one or more of the following subject areas:

« Social Science methods corresponding in level to at least the first year of a Danish university programme
« Theory of science corresponding in level to at least the first year of a Danish university programme

* Methods in law studies or history corresponding in level to at least the first year of a Danish university programme

Er det et internationalt samarbejde, herunder Erasmus, feellesuddannelse el. lign.?
Ja

Hvis ja, hvilket samarbejde?

Uddannelsen Nordic Master in Migration and Integration (NOMAD-MI) indgar i et nordisk uddannelsessamarbejde mellem
Roskilde Universitet og Bergen Universitet. Dette samarbejde er gkonomisk understattet af Nordisk Ministerrdd gennem
programmet "Nordic Master programme”. | aftagerundersggelsens bilag 7 findes dokumentation for ministerradets
afggrelse samt "letters of intent” til uddannelsessamarbejdet fra de to deltagende universiteter. Midlerne gar til at deekke
henholdsvis udvikling og opstart af uddannelsen i form af frikab, faglig/administrativ koordinering og drift samt
markedsfgring.

Styrelsen for Forskning og Uddannelse - pkf@ufm.dk - Udskrevet 9. december 2025 Side 4 af 17



“?ﬁ:"’ Uddannelses- og

Forskningsministeriet Preekvalifikation af videregdende uddannelser - Migration og Integration

Hvilket sprog udbydes uddannelsen pa?
Engelsk

Er uddannelsen primeert baseret pé e-leering?

Nej, undervisningen foregér slet ikke eller i mindre grad péa nettet.

ECTS-omfang
120

Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte. Beskrivelsen ma maks. fylde 1200 anslag

NOMAD-MI tilbyder danske, norske og internationale studerende en forskningsbaseret tveerfaglig kandidatuddannelse om
samfundsudfordringer forbundet med migration og integration i velfeerdssamfund. Samfundsvidenskabelig og humanistisk
viden om integration, migration og kulturforstaelse kombineres med samfundsvidenskabelige kompetencer som metode,
jura og offentlig politik. Mix af problemorienteret projektleering og klassisk paedagogisk tilgang saetter de studerende i stand
til at agere lgsningsorienteret i professionelle sammenhzenge. Traek pa sociologi, antropologi, jura, offentlig forvaltning,
politologi samt kultur- og religionsstudier giver via obligatoriske kurser et steerk teoretisk og metodisk grundlag for bidrag til
problemlgsning pa feltet. Valgkurser og projektarbejde tillader metodisk specialisering. Praktisk erfaring indhentes via
obligatorisk praktik sdvel som gn. projektarbejde, hvor analyse- og formidlingsevner ogsa gves. Kandidater rekrutteres af
danske, norske og internationale private og offentlige aftagere til at analysere og lgse problematikker fx om bosaetning og
bydelsudvikling, rekruttering og diversitet management, og national og international migrantadministration.

Uddannelses struktur og konstituerende faglige elementer

Her falger en kort beskrivelse af uddannelsens konstituerende fagelementer. Se aftagerundersggelsens bilag 1 for en
grafisk oversigt over uddannelsens konstituerende fagelementer samt overordnet forméalsbeskrivelse.

1 semester

Farste semester udbydes pa Roskilde Universitet. Semesteret bestar af tre 5 ECTS kurser og et 15 ECTS projekt.
Nedenfor ses en beskrivelse af indhold for hvert element pa farste semester.

* Migration and integration in a global perspective (5 ECTS):

Form: course

Type: mandatory
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Overall purpose:This course provides students with an introduction to the field of contemporary migration and integration
studies. It focuses in particular on the main theoretical and thematic developments in migration and integration research
and contextualizes them within the changing context of global migration. The course introduces transnational migration as
a specific type of mobility with political, socio-cultural and economic ramifications in relation to welfare, governance,
identity, citizenship and development. It presents the historical development of migration and integration and theorizations
thereof to provide a historical contextualization of contemporary understanding and foci of migration research. Students will
be familiarized with for example dual labor market, neo-classical, migration transition, migrant network and transnational
field theories, and assimilationism, multiculturalism and integrationism. In addition, the course introduces main
contemporary areas of migration and integration research and politics, such as migration-development nexus, migration
management paradigm, emigration state and diasporic citizenship, securitization of migration, externalization and
internalization of migration control, scalar politics of integration, and migration industries and infrastructures.

Learning objectives: Upon the completion of the course students will be able to demonstrate knowledge of main historical
theoretical perspectives in migration and integration studies and evaluate their respective strengths and weaknesses as
well as to discuss and critically analyse main contemporary approaches in migration and integration dynamics as reflected
in the most recent international research in the field. Students will also be able to compare, assess and synthesise
research-based arguments on a given research problem; reflect on and argue for the relevance of scholarly production of
knowledge, facilitate a constructive critical thematic discussion, reflect on their own learning process and communicate
effectively results of an analytical process in an argumentative writing.

e Law, public policy and migration-integration management (5 ECTS):

Form: course
Type: mandatory

Overall purpose: Taking the point of departure in the Nordic setting as an empirical example, this course aims to promote
an understanding of the legal standards that govern migration and the regulations that provide protection for migrants (in
the broader sense) and shape their rights in host societies. A comparative approach to migration and integration policies in
different contexts and countries will allow students to critically analyse public policies and assess how best management
practices can be adapted.

The course provides the students with a comparative overview over migration-and integration laws with an entry point in
the Nordic countries as well as with the public policies that drive these legislations, and the established
migration-integration management tools. The course also provides students with an introduction to core elements of
international law and European law as a framework to domestic legislations related to migration and integration
management as well as the rights and responsibilities of states and migrants. This provides an understanding of the
different legal situations in Nordic states with different obligations under EU- and international law within this field.
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Students will study the consequences of migration laws on society and democracy, state sovereignty, and importantly
public policy making and implementation. The course will cover human rights, security and terrorism, refugee law and
economic law. It will also introduce students to legal research methodologies.

¢ Qualitative and quantitative methods (5 ECTS):

Form: course
Type: mandatory

Overall purpose: This course trains students in advanced research methods relevant to multidisciplinary studies and
covers both qualitative and quantitative methods. Many societal challenges are best studied by combining methods and by
relying on diverse data-sources. The key aim of the course is to increase the breadth and depth of understanding of
guantitative and qualitative data and analyses, offsetting the weaknesses inherent to using each approach by itself.
Combining different types of data and analytical approaches places demands on the researcher’s ability to overcome
problems of compatibility and potential incommensurability. The course covers core concepts in qualitative and quantitative
methods and equips participant with methodological tools to choose, apply and harvest the benefits of various research
methods and disciplines.

Learning objectives: Knowledge and understanding of academic and/or scientifically based practice-oriented methods and
their application and relevance on an advanced level. Students are expected to be able to communicate and discuss
academic and/or scientifically based practice-oriented studies in a clear professional language in a well-structured and
well-argued essay as well as to demonstrate their capacity to carry out studies and analyses with the aid of various
methods, to evaluate and select methods from research-related and professional practices; to reflect on their own learning
and to take responsibility for their own professional development.

¢ The Edited Book Project (15 ECTS):

Form: course and group project

Type: mandatory
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Overall purpose: The Edited Book Project (EBP) is both a research-based course and a group-project. In the EBP, groups
of students (3-5 students) write different book chapters (format: 20-25 pages) on a common theme, resulting in an “edited
book” as their joint product, and a collective introduction. Each semester, a broad theme within the field of migration and
integration studies will be selected in relation to on-going research conducted by our teaching staff in the field (e.g.
hospitalities and migration crisis, legality and legitimacy of migration policies, migration and development, religion and
integration, integration of minority groups). The themes will therefore vary from semester to semester. The curriculum will
be developed by the teachers and enriched by the students during the activity through their own search for specific
literature. The course represents an opportunity for students to write a different kind of academic genre, developing their
skills in writing briefly, concisely and to the point, and co-operating in larger groups. The course is designed to provide new
opportunities and challenges for student skills development and peer-to-peer learning while bringing a new approach to
‘traditional’ project work and project supervision.

2 semester

Andet semester udbydes pa Bergen Universitet. Semesteret bestar af tre 10 ECTS kurser. Nedenfor ses en beskrivelse af
indhold for hvert element.

* Immigration, Welfare and Marginalisation: An Ethnographic Approach to Integration in Urban Life (10 ECTS):

Form: course
Type: mandatory

Overall purpose: The course aims to explore the ways in which social inclusion, integration and marginalisation are shaped
in urban spaces. The course will ethnographically explore how cities are places where people live, form communities, and
their own identities, and how spaces, such as neighborhoods and suburbs, shape and are shaped by groups and
communities. The course will also discuss how the Nordic welfare institutions assume responsibility for migration
management and, in doing so, influence integration processes in the urban space, access to public services (e.g. health,
education) and the production of differentiated life chances. The course will critically discuss theoretical approaches to
understanding inclusion/integration, and conviviality in the city, urban problems, segregation and related issues, such as
migration and poverty. The course will also include in-depth discussion about methodologies relevant to pursue
ethnographic methods in modern urban life, such as participant observation, autobiographical timeline, narratives, focus
group and semi-structured interviews.

« Migration and Integration in the media and strategic communication (10 ECTS):
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Form: course
Type: mandatory

Overall purpose: In this course, students will be given an advanced understanding of the role of the media in immigration
discourse. First, starting from general theories on the public sphere in liberal democracies and an understanding of the
contemporary public sphere as largely constituted by communication media, students are given an in-depth understanding
of central theories and concepts for the study of mediated discourse in the immigration debate, and become familiar with
central historical and up-to-date empirical studies of the mediation of the immigration issue in the Nordic countries.
Second, students will increase their theoretical tools and methodological knowledge for the analysis of media discourses
on the immigration issue and through hands-on analytical work related to ongoing research projects. These methods might
be both qualitative (in-depth analyses of one or few texts) and quantitative (content analysis of many texts). Third, students
will be given insight into the role of rhetorical and strategic communication on the immigration issue, providing both
theoretical and practical perspectives.

* The global governance of refugee protection (10 ECTS):

Form: course
Type: mandatory

Learning objectives: This course will give the students an understanding of the global political context around refugee
protection, a comparative-empirical knowledge of the global governance of refugee protection, the roles of non-state
organisations, states, and intergovernmental organisations in refugee protection, as well as different theoretical and
conceptual approaches to refugee protection in legal theory, political theory, and normative theory. Students who
successfully complete this course will be able to assess how the international society functions around problems related
with refugee protection, recognise global governance- and policy-networks in the field of refugee protection, and evaluate
policies and their implementation in the field of refugee protection. Thus, the course aims to equip the students with skills
related to policy analysis, policy implementation and policy evaluation tools at the global and national levels.

3 semester

Tredje semester udbydes pa enten Bergen eller Roskilde Universitet. Semesteret indeholder et 15 ECTS obligatorisk
praktikprojekt eller feltarbejde, 5 ECTS obligatorisk kursus og valgfrie videregaende metode- og specialiseringskurser.

¢ Research design course (core course, 5 ECTS) is a course that helps students preparing for their master thesis:
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Form: course and supervision
Type: mandatory

Overall purpose: The goal of this course is to train students to develop a feasible MA thesis by designing an individual
project which can be completed within the fourth semester. The course builds on the competences acquired by the
students through their project work in the Master's programme. The students work with developing research designs and
planning the work process towards a finished study. This involves justifications as for how a particular research question
can be usefully explored through the composition of specific theoretical, methodological and analytical approaches
(research design) and reflections on what these choices mean for the knowledge and understanding that is produced. An
essential element is reflection on what the choice of another design would mean. The course allows students to work in
depth with all the steps involved in building a research design. This includes discussion on how a problem field is formed
through the choice of design, how knowledge production is dependent on research designs.

e 3-month internship or fieldwork project (Core course, 15 ECTS):

Students are offered 3 options for this mandatory activity
1) A three-month project-oriented internship within an organisation (public or private sector):

Overall purpose: The project-oriented internship is an exemplary and participatory process where students become
acquainted with the labour market and tests their qualifications in relation to the work functions that students are expected
to undertake upon graduation. The internship can, for example, be carried out in an ngo, a municipal administrative office,
or a social housing administrative office or another work place where a practical or policy oriented focus on migration and
integration stands central.

OR 2) A three-month research-oriented internship within a research programme or unit

Overall purpose: Research-oriented internship is designed to give an opportunity to conduct a research project, or part of a
project, in the field of migration and/or integration studies within an institutional framework that is research-oriented, such
as a university, a research institute, a research unit or programme, or a research-focused organization, in which the
student actively participate as co-researcher. The internship will help students test their qualifications in relation to the work
functions that the student may undertake upon graduation.
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OR 3) A three-month individual fieldwork project:

Overall purpose: The activity is conducted independently under individual supervision and will enable the students to write
a master's thesis (on 4th semester) based on their own ethnographic research material. The student who opts for individual
fieldwork must plan the fieldwork (place, time period, scope and focus) in collaboration with the supervisor before
commencing the fieldwork. The student will have to decide on the plan for the fieldwork together with the supervisor by a
given date in the beginning of the 3rd semester.

» Elective courses:

Students can select courses offered at both institutions. These courses include advanced methodology courses (both
quantitative and qualitative tracks) and thematic courses or seminars (f.ex. related to urban studies, cultural diversity,
public administration, migration and integration law).

4 semester
P& 4 semester skal de studerende skrive speciale pa enten Roskilde eller Bergen Universitet.

Begrundet forslag til takstindplacering af uddannelsen

Nordic Master in Migration and Integration er en samfundsvidenskabelig uddannelse. P& baggrund af uddannelsens
samfundsvidenskabelige kerneomrade (cand.soc.titel) foreslas uddannelsen indplaceret i takstgruppe 1.

Forslag til censorkorps

Det gnskes, at kandidatuddannelsen Nordic Master in Migration and Integration tilknyttes censorkorpset for Politik,
Samfund og Globale forhold.

Dokumentation af efterspargsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 30 sider. Der kan kun uploades én
fil

Aftagerundersggelse for Nordic Master in Migration and Integration.pdf

Kort redegarelse for det nationale og regionale behov for den nye uddannelse. Besvarelsen ma maks. fylde 1800
anslag

NOMAD-MI rammer et aktuelt og fremtidigt behov for kandidater, der kombinerer forstdelse for push-pull betingelser for
migration (savel arbejdssggende som flygtninge) og for juridiske, skonomiske, politiske og kulturelle betingelser for
integration i samfundslivet i form af viden om integration, migration og kulturforstaelse koblet med samfundsvidenskabelige
kompetencer som metode, jura, offentlig politik og problemlgsning.
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Kommunale og statslige arbejdsgivere eftersparger iflg. aftagerundersggelsen bl.a. integrationskonsulenter og
projektledere fx med viden om bosaettelse/byudvikling. Boligselskabet Sjeelland udtaler: "Der hvor der virkelig er mulighed
for afseetning af kandidater, er i det kommunale og i den almene boligbranche. Der har veeret meget efterspgrgsel pa AC
kompetencer” (Francisco Ortega).

Det private arbejdsmarked efterspgrger, jf. undersggelsen, kandidater, der kombinerer viden om integration,
kulturforstaelse og udenlandsk arbejdskraft med metode- og projektledelseskompetencer til funktioner som diversity
managers, HR konsulenter eller projektledere for inklusionsprojekter; efterspgrgerne er seerligt starre virksomheder. En
aftager fra Copenhagen Capacity udtaler: "Ift. integration pa arbejdspladsen findes der et projekt, der hedder Onboard
Denmark — ODIS. Det gar ud pa at give virksomhederne nogle veerktgijer til selv at finde ud af, hvordan de onboarder
udenlandsk arbejdskraft. Og det ville maske typisk veere en person, der havde taget sadan en uddannelse [som NOMAD],
der ville gennemfgre det” (Allan Lyhne).

Kandidatuddannelsen imgdekommer dermed et behov for nye typer af kandidater som bidrager med nye Igsninger pa
integration og rekruttering af udenlandsk arbejdskraft pa det offentlige og private arbejdsmarked i Danmark og Norge.

Uddybende bemaerkninger

Se venligst den vedlagte aftagerundersggelse for uddybning af uddannelsens kompetenceprofil, erhvervssigte samt
arbejdsmarkedsbehov og relevans.

Underbygget skan over det nationale og regionale behov for dimittender. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag
Som en Nordic Master uddannelse er NOMAD-MI malrettet bade det danske, norske og internationale arbejdsmarked.

De fleste aftagere indikerer jf. aftagerundersggelsen interesse i at anseette en kandidat fra NOMAD-MI. Flere naevner, at
kandidaternes kompetencer vil veere attraktive for offentlige og private arbejdsgivere i Danmark og Norge og internationalt.
Desuden meldes om forventet ekspansion af NOMAD-relevante funktioner og brancher i fremtiden. Meldingen stgttes af
DAMVADSs analyse lavet for DIJZF i 2011 (aftagerundersggelsens bilag 4) der viser, at der vil opstd mangel pa
samfundsvidenskabelige kandidater.

Ud fra disse arbejdsmarkedsvurderinger samt vores kendskab til rekrutteringsmgnstre er Roskilde og Bergen universiteter
enedes om at optage ca. 40 dimittender arligt fra 2023 og frem. Det forventes at ca. 1/3 (ca. 13 studerende) finder
beskeeftigelse pa det danske arbejdsmarked, mens de gvrige kandidater forventes at finde beskzaeftigelse pa det norske
eller det internationale arbejdsmarked (seerligt i EU).
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Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen? Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Offentlige myndigheder pa kommunalt, statsligt og internationalt niveau, NGO’er med virke i bade Danmark og
internationalt, samt private virksomheder har bidraget med input til uddannelsen og viden om arbejdsmarkedsbehovet pa
feltet i Danmark, Norge og internationale. Aftagerne er blevet udvalgt efter sneboldsmetoden, startende dels i
aftagerpanelet, dels i fagmiljgerne i Danmark og Norge. Aftagerundersggelsen omfatter mgder i instituttets aftagerpanel
(fra tidlige, uformelle sonderinger til formel, dagsordensfastsat inddragelse ved mader i juni og november 2020);
indledende interviews med udvalgte aftagere foretaget i efteraret 2020; samt supplerende og uddybende interviews med
aftagere foretaget i foraret 2021. Se venligst den vedlagte aftagerundersggelse for en naermere udspecificering af
aftagere.

Aftagerundersggelsen er suppleret af relevante rapporter og artikler, der analyserer behovet og relevansen for
samfundsvidenskabelige kandidater pa et fremtidigt arbejdsmarked. Her indgar blandt andet en analyse fra DJJF foretaget
af DAMVAD i 2011 om DJ@F’ernes arbejdsmarked frem mod 2030. Derudover er der foretaget en analyse af relevante
jobopslag.

Hvordan er det konkret sikret, at den nye uddannelse matcher det paviste behov? Besvarelsen ma maks. fylde
1200 anslag

Den Igbende dialog med aftagere har veeret central i udarbejdelsen af uddannelsens tveaerfaglige profil. Balancen mellem
fokus pa dybdegaende faglig viden om migration og integration kombineret med kompetencer inden for metode, jura og
offentlig politik er i hgj grad drevet af erhvervslivets efterspgrgsel. De indledende interviews viste klar efterspgrgsel
efterpraktisk erfaring samt kompetencer i problemlgsning, hvorfor man besluttede at indfgre et obligatorisk praktikprojekt
og/eller feltarbejde pa 3. semester. De opfglgende interviews viste, at uddannelsens szerlige kvalitet netop er
kombinationen af samfundsfaglige redskabsfag, viden om integration og migration og praktisk erfaring via praktikophold.
Aftagerne papegede ogsa vigtigheden af dataforstaelse, hvilket ferte til krav om 10 ECTS metode eller videnskabsteori fra
bacheloruddannelsen for at blive optaget p& uddannelsen. Der er desuden indfgrt et 5 ECTS kursus i kvantitativ og
kvalitativ metode pa 1. semester, hvor de studerende leerer databehandling og deskriptiv statistik, og der er blevet givet
mulighed for at specialisere sig inden for metode via valgfrie kurser pa 3. semester.

Beskriv ligheder og forskelle til beslaegtede uddannelser, herunder beskeeftigelse og eventuel dimensionering.
Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Der er to delvist besleegtede samfundsvidenskabelige uddannelser: 1) Global and Development Studies (GADS) pa
Roskilde Universitet, hvor NOMAD-MI adskiller sig ved fokus p& migration og integration i et lokalt, internationalt og
komparativt perspektiv, hvorimod GADS ser pa global udvikling og 2) Global Refugee Studies pa Aalborg Universitet, hvor
NOMAD-MI adskiller sig ved fokus pa flere elementer af migration: flygtninge, familiesammenfaring og udenlandsk
arbejdskraft og integrationsperspektivet. Der er to delvist beslaegtede humanistiske uddannelser: 1) Kulturmgdestudier pa
RUC, hvor NOMAD-MI adskiller sig ved at veere en engelsksproget samfundsvidenskabelig uddannelse med anden
rekruttering og erhvervssigte og 2) Advanced Migration Studies pa Kgbenhavns Universitet, som vurderes at veere den
naermest beslaegtede uddannelse. NOMAD-MI adskiller sig dog veesentligt ved at veere en samfundsvidenskabelig
uddannelse, hvor de studerende opnar samfundsvidenskabelige kompetencer inden for metode, jura og forvaltning, ved
Roskilde Universitets PPL model som giver erfaring med problemorienteret projektleering og ved malsaetning om
rekruttering af flere nordiske studerende.
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Uddybende bemaerkninger

Roskilde Universitet har undervejs i udviklingen af uddannelsen gennemfgrt en analyse af en raekke eksisterende
uddannelser baseret pa deres indhold og erhvervssigte med henblik pa at sikre, at Nordic Master in Migration and
Integration dels bidrager til gget sammenhaeng i det danske uddannelsessystem, dels ikke resulterer i forringelser af
vilkarene for de beslaegtede uddannelser. Analysen er lavet pa baggrund af en vurdering af uddannelsens navn,
uddannelsesprofil, studieordning og beskrivelse af arbejdsmarked.

Pa baggrund heraf er fglgende kandidatuddannelser udbudt pa danske universiteter analyseret:

» Roskilde Universitet, Global and Development Studies (nyt udbud fra 2022)
* Roskilde Universitet, Kulturmgdestudier (nyt udbud fra 2022)
» Kgbenhavns Universitet, Migrationsstudier (MA Advanced Migration Studies)

« Aalborg Universitet, MSc Global Refugee studies

Global and Development Studies (GADS), Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv pa Roskilde Universitet

Blandt de nye kandidatuddannelser p& Roskilde Universitet vurderes Global and Development Studies (GADS) at vaere en
delvist beslaegtet uddannelse. GADS er en sammenlaegning af de tidligere kombinationskandidatuddannelser: International
Development Studies og Global Studies. GADS udbydes fra september 2022. NOMAD-MI og GADS adskiller sig dog
veesentligt fra hinanden, da GADS fokuserer pa global udvikling. De studerende opnar blandt andet kompetence i at
analysere globale udviklingsproblematikker s som:"climate change, conflict and peace-making, economic transformations,
disaster management, human rights, inequality, mobility, social movements, and sustainability.” Derudover har GADS et
stort antal valgfrie specialiseringskurser med fokus pa en reekke forskellige globale udfordringer inden for felterne:
"International Relations, Political Economy, Political Science, Sociology and Anthropology.” NOMAD-MI adskiller sig i sit
fokus pa lokale, nationale og internationale problematikker forbundet med migration og integration og i sit nordiske
perspektiv med mobilitet mellem Danmark og Norge. De to uddannelser tilhgrer det samme studienaevn: Studienaevn for
International Studies, og censorkorps: Politik, Samfund og Globale forhold. Studienaevnet og censorformandskabet har
veeret inddraget i udviklingen af den nye uddannelse for at sikre, at de to uddannelser har veesentligt forskellige indhold,
kompetenceprofil og erhvervssigte.

Kulturmadestudier, Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab pa Roskilde Universitet
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Blandt de nye kandidatuddannelser pa Roskilde Universitet vurderes Kulturmgdestudier at vaere en delvist beslaegtet
humanistisk uddannelse. De to uddannelser adskiller sig dog vaesentligt fra hinanden, da Kulturmgdestudier er en
dansksproget humanistisk uddannelse. Uddannelsen giver de studerende evner til at analysere, formidle og igangseette
indsatser i forhold til kulturmgder og herunder forandringsprocesser, der knytter sig til kultur- og sprogforskelle. Der
fokuseres seerligt p4, at studerende tilegner sig tveerfaglig viden med veegtning pa historiske, kommunikations- og
kulturstudie-relaterede perspektiver om kulturmgder, mobilitetsprocesser og identitetsdannelser. Kulturmgdestudier
anvender en humanistisk metodisk og analytisk tilgang til at analysere og tilegne sig viden om kulturmgder og
forandringsprocesser, der knytter sig til kultur- og sprogforskelle. Her adskiller NOMAD-MI sig szerligt ved dens fokus pa
samfundsvidenskabelig metode (bade kvantitativ og kvalitativ) og problematikker ift. lovgivning, politikker og
styringsredskaber relateret til migration og integration. Som led i kandidatreformen pa Roskilde Universitet blev den
engelske udgave af Kulturmgdestudier (Cultural Encounters) nedlagt. Erfaringer, netveerk og enkelte dele af Cultural
Encounters bzeres videre i NOMAD-MI. Forskere fra Kulturmgdestudier, og den nu nedlagte kandidatuddannelse Cultural
Encounters, har desuden veeret med i udviklingen af NOMAD-MI, og veeret med til at sikre, at de to uddannelser supplerer
hinanden med forskellige indhold, kompetenceprofiler og erhvervssigte. Det vurderes saledes, at NOMAD-MI passer ind i
det samlede nye udbud af kandidatuddannelser pa Roskilde Universitet med en unik uddannelsesprofil og arbejdsmarked.

Migrationsstudier (MA Advanced Migration Studies), Det humanistiske fakultet p& Kagbenhavns Universitet

Migrationsstudier (MA Advanced Migration Studies) vurderes at veere den naermest besleegtede uddannelse pa
Kabenhavns Universitet. Uddannelsen er en international engelsksproget interdisciplinzer uddannelse placeret pa det
Humanistiske Fakultet. Uddannelsen kombinerer primeert humanistiske tilgange til at analysere og lgse problematikker
vedrgrende national og international migration. Uddannelsen har en tveerfaglig analytisk tilgang med saerligt fokus pa
historiske og antropologiske tilgange til migration og integration, ved bl.a. litteratur- og sproglige analyser af migranters
identitetsopfattelser. NOMAD-MI adskiller sig vaesentligt ved 1) at veere en samfundsvidenskabelig uddannelse, hvor de
studerende opnar samfundsvidenskabelige kompetencer inden for metode, jura, offentlig politik og forvaltning, 2) ved
Roskilde Universitets PPL model som giver erfaring med problemorienteret projektleering, 3) det nordiske perspektiv og
mobilitet mellem Danmark og Norge og 4) en malseetning om i hgjere grad at rekruttere nordiske studerende til
uddannelsen. Efter dialog med Advanced Migration Studies pa Kgbenhavns Universitet star det klart, at de to uddannelser
forventes at have forskellig rekrutteringsgrundlag. Hvor Advanced Migration Studies hovedsageligt rekrutterer udenlandske
studerende, forventer NOMAD-MI derimod primeert at rekruttere fra norden (2/3 Danmark og Norge) og 1/3 udenlandske
studerende.

Global Refugee Studies, Aalborg Universitet
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Global Refugee Studies vurderes at vaere en delvist besleegtet uddannelse p& Aalborg Universitet. Global Refugee Studies
pa Aalborg Universitet er placeret i Kgbenhavn og er en international engelsksproget samfundsvidenskabelig uddannelse.
Uddannelsen er en specialisering pa kandidatuddannelsen i International Relations. Specialiseringen i Global Refugees
Studies fokuserer pa flygtninge og tvungen migration. Uddannelsen benytter en tveerdisciplineer tilgang til at forsta og lgse
international migration som er forarsaget af veebnet konflikt, undertrykkelse, naturkatastrofer, klimaforandring,
underudvikling, fattigdom, asyl, og politisk ustabilitet. Uddannelsen har saledes, ift. NOMAD-MI, et snzevert fokus pa
specifikt tvungen migration (flygtninge) og lovmeessige og politiske forhold der knytter sig hertil. NOMAD-MI adskiller sig
blandt andet ved 1) at have fokus pa flere elementer af migration: flygtninge, familiesammenfaring og udenlandsk
arbejdskraft i et seerligt nordisk perspektiv samt 2) inddragelse af integrationsperspektivet i de nordiske velfeerdssamfund.

Opsamling:

NOMAD adskiller sig saledes fra de beskrevne uddannelser ved 1) at inddrage flere dele af migration herunder bade
flygtninge, familiesammenfaring og udenlandsk arbejdskraft. Dette papeges af aftagere som en veesentlig fordel, da seerligt
udenlandsk arbejdskraft bliver et vigtigt tema pa den kommunale dagsorden og for private virksomheder i forhold til deres
rekruttering af udenlandsk arbejdskraft og integration af internationale medarbejdere. 2) Ved at kombinere viden om
integration, migration og kulturforstaelse med kompetencer inden for samfundsvidenskabelig metode (bade kvantitativ og
kvalitativ), jura, offentlig politik og erfaring med problemorienteret projektleering. 3) Igennem et erhvervssigte der i hgjere
grad sigter mod beskeeftigelse pa bade det danske og norske offentlige og private arbejdsmarked og 4) igennem det
nordiske perspektiv hvor de studerende opnar et unikt komparativt blik pa integration, migration og velfeerdssamfundet i de
nordiske lande.

Beskriv rekrutteringsgrundlaget for ansggte, herunder eventuelle konsekvenser for eksisterende besleegtede
udbud. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Uddannelsen forventes at rekruttere ca. 40 studerende arligt. Uddannelsen forventes ikke at pavirke eksisterende
uddannelser negativt, da NOMAD-MI forventer at rekruttere fra norden (ca. 2/3 Danmark og Norge) og 1/3 udenlandske
studerende, hvorimod den naermest besleegtede uddannelse, Advanced Migration Studies p& Kgbenhavns Universitet,
primzert rekrutterer udenlandske studerende. NOMAD-MI forventer at tiltreekke ansggere fra bade den danske og
internationale samfundsvidenskabelige bacheloruddannelse pd RUC, bachelorer fra Bergen Universitet og internationale
uddannelsesinstitutioner i gennem Erasmussamarbejdet og fra lande uden for Europa. Derudover kan der optages
studerende fra humanistiske bacheloruddannelser, der matcher adgangskravene. Hertil kommer, at kandidatuddannelsen
bidrager med en ny profil, der ikke overlapper med eksisterende uddannelsers kompetenceprofil eller erhvervssigte.

Beskriv kort mulighederne for videreuddannelse

Kandidaterne vil have gode muligheder for at sgge mod forskeruddannelser (ph.d.) inden for integration og migration pa
danske universiteter og i udlandet.
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Forventet optag pa de farste 3 ar af uddannelsen. Besvarelsen ma maks. fylde 200 anslag
Uddannelsen forventes udbudt fra september 2023 og forventer et optag pa 40 studerende pr. ar.

Hvis relevant: forventede praktikaftaler. Besvarelsen m& maks. fylde 1200 anslag

NOMAD-MI udbyder 3 variationer af obligatorisk praktikprojekt/feltarbejde, som de studerende kan veelge imellem: 1)
Projektorienteret praktikforlgb i en offentlig eller privat organisation 2) Forskningsorienteret praktikprojekt hos en relevant
forskningsgruppe eller 3) Individuelt feltarbejde med supervision.

Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv har flere praktikaftaler bade nationalt hos offentlige og private organisationer og
internationalt i fx EU og FN institutioner. De nuvaerende studerende veelger ofte at tage i et praktikforlgb. | efteraret 2020
var der eksempelvis 50 godkendte praktikker, hvoraf 39 praktikker var i Danmark og 11 praktikker i udlandet. Studie- og
karrierevejledningen afholder praktikinformationsmgder for bade danske og internationale studerende samt
praktikworkshops for de studerende der er i gang med deres praktikforlgh. Virksomheder laegger opslag om praktikker pa
RUC's job- og projektportal: www.karriere.ruc.dk.

@vrige bemeerkninger til ansggningen

Hermed erklaeres, at ansggning om praekvalifikation er godkendt af institutionens rektor
Ja

Status pa ansggningen
Afslag

Ansggningsrunde
2021-2

Afgarelsesbilag - Upload PDF-fil
EA4 Afggarelsesbrev RUC KA i Migration og Integration.pdf

Samlet godkendelsesbrev - Upload PDF-fil
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Aftagerundersoggelse for kandidatuddannelsen
Nordic Master in Migration and Integration

Dokumentation pa efterspgrgsel af uddannelsesprofilen for en Master in Migration and Integration
samt relevante bilag i forbindelse med praekvalifikationsansggningen, Institut for
Samfundsvidenskab og Erhverv, Roskilde Universitet 2021
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1. Baggrund for ansggningen

Roskilde Universitets (RUC) bestyrelse godkendte d. 19 november 2020 universitetets nye
kandidatudbud herunder oprettelse af den nye kandidatuddannelse Nordic Master in Migration and
Integration. Universitetet gnsker fremover at udbyde 30 tveerfaglige kandidatuddannelser, som
erstatter de tidligere 232 kombinationskandidatuddannelser. Med kandidatreformen gnsker
universitetsledelsen at tydeliggere RUC’s uddannelsesmassige profil over for studerende og
aftagere — den problemorienterede projektleeringsmodel (PPL) — og at styrke forskningsbaseringen.
Der er udformet en overordnet rammesatning for det samlede uddannelsesudbud, som blandt andet
tager udgangspunkt i RUC’s strategiske ambitioner om langsigtet relevans (kritisk nedvendighed)
og internationalt niveau. De nye uddannelser er karakteriseret ved en tydeligere grundfaglig
fundering, tveerfaglig forskningsbasering og en problemorienteret tilgang. Bestyrelsen vurderer, at
de 30 uddannelser samlet set vil give den ngdvendige kritiske masse af studerende til at sikre et
godt studiemiljg, en tydelig kandidatprofil og en fornuftig uddannelsesgkonomi.

I december 2020 fik Roskilde og Bergen Universiteter tildelt statte fra Nordisk Ministerrad til
udvikling og drift af en feelles kandidatuddannelse Nordic Master in Migration and Integration
(NOMAD-MI) (se bilag 7 for afgarelse og letter of intent). Hvor majoriteten af RUC’s nye
kandidatuddannelser udbydes fra 1. september 2022, forventes NOMAD-MI udbudt fra 2023, da
dette er en helt ny kandidatuddannelse, der skal feerdigudvikles og praekvalificeres.

NOMAD-MI indgdr i RUC’s samlede uddannelsesudbud, da den vurderes at opfylde de
vurderingskriterier, som er nedsat for det nye uddannelsesudbud jf. bilag 2, ved at veere
samfundsengageret, kritisk ngdvendig, tvaerfaglig, forskningsbaseret og med en klar
kompetenceprofil og arbejdsmarkedsrelevans. Derudover vurderes det, at NOMAD-MI passer ind i
det samlede udbud af kandidatuddannelser pa Roskilde Universitet med en unik uddannelsesprofil
og arbejdsmarked. Som led i kandidatreformen blev den engelsksprogede humanistiske
kandidatuddannelse Cultural Encounters nedlagt, og det blev besluttet at udbyde Nordic Master in
Migration and Integration som har et lignende fokus pa migration og integration, men adskiller sig
ved at veere en tveervidenskabelig kandidatuddannelse med samfundsfaglige redskabsfag som
kvalitativ og kvantitativ metode, jura og offentlig politik (se redeggrelsen for kriterie 2 i
ansggningen for en uddybning af dette og den generelle sammenhang i uddannelsessystemet).
Erfaringer, netveerk og enkelte dele af Cultural Encounters bares videre i Nordic Master in
Migration and Integration.

Det er indledningsvist vaesentlig at bemerke, at som en Nordic Master uddannelse er NOMAD-MI
malrettet savel det danske, det norske og det internationale arbejdsmarked. Det forventes, at
omkring 1/3 (13-15 studerende arligt) vil sgge og finde job pa det danske arbejdsmarked, mens de
gvrige kandidater forventes at finde arbejde pa hhv. det norske og det internationale arbejdsmarked.



2. Metode til afdekning af arbejdsmarkedsrelevans

Som led i udviklingsarbejdet med kandidatuddannelsen Nordic Master in Migration and Integration
har Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv lavet en undersggelse af behovet for og relevansen
af denne uddannelse pa arbejdsmarkedet. | det falgende beskrives, hvorledes instituttet har arbejdet
med at dokumentere behovet for kandidatuddannelsen.

Aftagerundersggelsen

Datagrundlaget for aftagerundersggelsen omfatter: A) indledende interviews med aftagere foretaget
i foraret 2020, B) mader i instituttets aftagerpanel, samt C) supplerende og uddybende interviews
med aftagere foretaget i foraret 2021. D) Analyse af relevante rapporter og artikler, der afdaekker
behovet for samfundsvidenskabelige kandidater pa et fremtidigt arbejdsmarked. Her indgar blandt
andet en analyse fra DJ@F foretaget af DAMVAD i 2011 om DJ@F ernes arbejdsmarked frem mod
2030, og en undersggelse af udviklingen i kompetenceefterspargslen pa Djgf-arbejdsmarkedet fra
2018. Derudover er der foretaget E) en analyse af jobopslag, og der er vedlagt eksempler pa
relevante jobopslag for uddannelsens kandidater jf. bilag 6. Undersggelsen beskrives kort nedenfor.

Ad A) Indledende interviews

| foraret 2020 gennemfarte Roskilde og Bergen Universiteter en indledende undersggelse af
interessen i og behovet for en ny kandidatuddannelse Nordic Master in Migration and Integration
gennem interviews, der skulle undersgge, om der ville veere et arbejdsmarked for kandidater af
denne karakter. Aftagerundersggelsen dannede grundlag for vurderingen af, om universiteterne
skulle ga videre med ideen om at udvikle den nye kandidatuddannelse. De indledende interviews
havde til formal at undersgge hvilke feerdigheder, viden og kompetencer potentielle aftagere
eftersparger, nar de skal ansatte medarbejdere inden for deres felt ift. migration og integration.
Formalet med interviewene var to-delt: 1) at fa viden om aftageres umiddelbare reaktion/tanker om
udvikling af denne type kandidatuddannelse og 2) at definere den ideelle profil for kandidater inden
for dette fagomrade. Der deltog i alt 9 respondenter fra Norge og Danmark som arbejder i hhv. den
private og offentlige sektor og internationale organisationer (se tabel 1 nedenfor for en liste over
aftagere og bilag 3 for interviewguide).

Ad B) Aftagerpanelinddragelse

Der blev afholdt mgder i aftagerpanelet pa Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv i sommeren
og efteraret 2020. Aftagerpanelet bestar af 20 aftagere, der daekker forskellige dele af



arbejdsmarkedet, som instituttets uddannelser henvender sig til. Panelet mgdes 2-3 gange arligt.
Formalet med maderne i 2020 var primeert at fa aftagernes input til den indledende udvikling af de
nye kandidatuddannelser i forbindelse med kandidatreformen. Der blev afholdt aftagerpanelmgde i
juni 2020, hvor deltagerne forud for mgdet modtog et bruttokatalog over instituttets forslag til nye
kandidatuddannelser herunder Nordic Master in Migration and Integration. P4 medet skulle
aftagerne kvalificere og skaerpe de forelgbige uddannelsesbeskrivelser og drafte spargsmalet
”Hvordan sikrer vi, at vores nye uddannelser er samfundsrelevante og bidrager til
samfundsudviklingen?”.

Pa aftagerpanelmgdet i november 2020 modtog deltagerne forud for mgdet et opdateret
bruttokatalog med de nye kandidatuddannelser samt en beskrivelse af, hvordan det enkelte
uddannelsesforslag opfylder de nedsatte vurderingskriterier jf. bilag 2. PA madet skulle aftagerne
drafte tre spargsmal: 1) > Er der kommentarer til relevansen af kompetencer og leeringsmal i forhold
til arbejdsmarkedet?” 2) “Er det tydeligt, hvad den studerende forventes at kunne efter at have
afsluttet uddannelsen? Hvis ikke, er der forslag til, hvordan det kan tydeliggeres over for aftagere,
hvad de studerende har opnaet af kompetencer?” og 3) “Er det tydeligt, hvor og hvordan
arbejdsmarkeds- og praksisnarhed indgar i uddannelsen? Hvis ikke, hvordan kan det
tydeliggares?”. Tabel 1 viser en oversigt over, hvilke aftagere der deltog i gruppearbejdet om
Nordic Master in Migration and Integration pa aftagerpanelmgdet (hele aftagerpanelet blev
praesenteret for og havde lejlighed til at kommentere pa alle uddannelser).

Ad C) Interviewundersggelse

Pa baggrund af de indledende analyser, interviews med aftagere og inputs fra instituttets
aftagerpanel besluttede instituttet og universitetsledelsen at fortsatte udviklingen af den nye
kandidatuddannelse. Som led i det videre udviklingsarbejde og praekvalifikation af uddannelsen
igangsatte Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv i foraret 2021 en interviewundersggelse af
interessen for disse kandidater pa det danske arbejdsmarked. De fleste interviews er foretaget i juni
2021, og alle interviews er foretaget via Microsoft Teams. Forud for interviewet har deltagerne faet
tilsendt formalsbeskrivelse, kompetenceprofil og beskaftigelse, mal og indhold for de enkelte
uddannelseselementer og en interviewguide (se bilag 3 for interviewguide). Der er sendt en skriftlig
henvendelse til 25 aftagere fra et deekkende arbejdsmarked, hvoraf 11 har svaret og deltaget i
interviews.

Aftagerne dekker bade offentlige og private aftagere, dog med en overvaegt mod det offentlige
arbejdsmarked. Dette er ikke et udtryk for, at kandidater fra Nordic Master in Migration and
Integration ikke vil veere relevante for det private arbejdsmarked. Det skyldes derimod, at aftagere
fra det offentlige arbejdsmarked i hgjere grad vendte tilbage pa henvendelsen, og derudover svarer
enkelte af de private aktgrer, at de ikke har mulighed for at udtale sig om, hvilke kompetencer der er
relevante pa et fremtidigt arbejdsmarked. Novo Nordisk udtaler fx:



”I’ve asked extensively around among our HR departments, including Global Mobility, Talent
Acquisition, and General HR, and unfortunately, this is not something that Novo Nordisk can
participate in, nor provide feedback for. Even our Talent Acquisition area is not equipped to say
what would or could be relevant for the job market next year, let alone in a few years, as we operate
based on the business need (i.e., the needs of our internal stakeholders), and that’s usually in
alignment with the general direction towards which Novo Nordisk is moving. In other words, it’s
very difficult, maybe even impossible for us to say or surmise what could invaluable competencies
that candidates should have when they apply in the future”.

Ad D) Analyse af relevante rapporter og artikler

Aftagerundersggelsen er suppleret af relevante rapporter og artikler, der afdseekker behovet for
samfundsvidenskabelige kandidater pa et fremtidigt arbejdsmarked. Her indgar blandt andet en
analyse fra DJ@F foretaget af DAMVAD i 2011 om DJ@F’ernes arbejdsmarked frem mod 2030, og
en undersggelse af udviklingen i kompetenceefterspargslen pa Djef-arbejdsmarkedet fra 2018. Et
resumé af disse rapporter er vedlagt i hhv. bilag 4 og 5. Derudover henvises til VLAK-regeringens
handleplan for fremme af danskere i EU fra 2017 og et notat fra partnerskab for fastholdelse af
internationale dimittender.

Ad E) Analyse af jobopslag

Der er foretaget en sggning efter relevante stillingsopslag for NOMAD-MI kandidater for at
afdeekke om uddannelsens erhvervssigte afspejles i jobopslag. Segningen er primert foretaget pa
jobnet.dk. Der er vedlagt udvalgte eksempler pa jobopslag i bilag 6.

Tabel 1. Liste over aftagere

Organisation/titel Aftagerpanelmgde Interviews  Interviews
forar 2020  forar 2021
Trine Pertou  Bestyrelsesmedlem, Action aid X
Mach
Henrik Afdelingsleder, Dignity Dansk institut X
Ransbo mod tortur
Sine Skov NIRAS, NYPA strategi director X
Eva Ambassadar, Danmarks ambassade i X
Egesborg Island
Hansen




Anna Louise  Chief EU adviser at GCPHEU

Wittenberg

Brian Brady  Dansk rgde kors, Migration Program
Delegate — Guinea

Jacob Programme and Liason Officer at

Jargensen International Organization for
Migration, Copenhagen

Turid Iden Head of Departments, Introduction
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Gyldighed og palidelighed i forhold til konklusionen

| aftagerundersggelsen er der lagt vaegt pa at inddrage mulige aftagere fra alle de dele af
arbejdsmarkedet, hvor kandidaterne forventes at finde beskaftigelse. Den samlede aftagergruppe
repraesenterer derfor bade det offentlige og private arbejdsmarked i Danmark og Norge. De
indledende interviews havde endvidere deltagelse af aftagere fra det internationale arbejdsmarked.
Der er ogsa gjort brug af aftagerpanelet pa Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, hvor de
aftagere der blev udvalgt til at give input til Nordic Master in Migration and Integration har et
seerligt kendskab til behovet for engelsksproget internationale uddannelser.

Der har i aftagerundersggelsen ogsa veret aftagere, der udtrykker tvivl om, hvorvidt behovet pa
arbejdsmarkedet er stort nok til at aftage uddannelsens kandidater. Disse aftagere er medtaget i
undersggelsens resultater og er dermed ikke udelukket fra konklusionerne.

Hgring internt pa Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, Roskilde Universitet og
Bergen Universitet

Uddannelsen har veeret i intern hgring pa bade Roskilde og Bergen Universiteter. Pa mgder i
aftagerpanelet pa Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv i juni og november 2020 drgftede
aftagerne det nye kandidatudbud pa Roskilde Universitet herunder den nye kandidatuddannelse
NOMAD-MI. Uddannelsesforslaget er desuden sendt i hgring hos formandskabet for det forventede
censorkorps: Censorkorpset for Politik, Samfund og Globale forhold. Studienavnet og Institutradet
er ligeledes blevet hert, da de i oktober 2020 draftede og kvalificerede instituttets oplaeg til det
kommende kandidatuddannelsesudbud med fokus pa at underbygge uddannelsernes szrlige og
distinkte profiler i forhold til studenterattraktion og rekruttering samt employability og
arbejdsmarkedsrelevans. Der blev nedsat en skrivegruppe pa tvers af 3 institutter pA RUC til at
udvikle uddannelsen og skrive udkast til en studieordning i teet samarbejde med studienavnet. Et
institut-internt reviewpanel har endvidere kommenteret pa skrivegruppens udkast ligesom
uddannelsesudviklingen har veeret supporteret af RUC universitetspaedagogske enhed. Uddannelsen
har derudover veeret i haring hos Universitetsledelsen, inden godkendelse i RUC’s bestyrelse.



Uddannelsen har ligeledes veeret i intern hgring pa Bergen Universitet, og Fakultetsledelsen
godkendte at uddannelsen skulle udbydes med felgende begrundelse: ”Fakultetsledelsen vurderer
opprettingen av et Nordic Master in Migration and Integration som hgyst samfunnsaktuelt og
samfunnsnyttig. Seknaden styrkes av tydelig arbeidslivsrelevans og begge institusjoner har
anerkjente, tverrfaglige forskningsmiljg pa fagfeltet. Programplanene har en tydelig kobling til
UiBs satsing pa globale samfunnsutfordringer. Samarbeid pa tvers av institusjoner og fagfelt om et
felles studieprogram er komplekst, men ogsa utfordrende for alle parter, ikke minst for studentene.
Programmets varierte arbeidsformer slik de framkommer i studieplanen vil sikre at studentene
ivaretas pa en god mate” (Afgarelse fra Bergen Universitet juni 2021, side 2)*.

3. Resultater

Som redegjort for i forrige afsnit er der i perioden marts 2020-juni 2021 foretaget en systematisk
aftagerdialog, der praesenteres og dokumenteres i dette afsnit. Pa baggrund af undersggelserne
vurderer Roskilde og Bergen Universiteter, at kandidatuddannelsen vil have sin relevans pa et
fremtidigt arbejdsmarked.

Afsnittet gennemgar, hvilke kompetencer interviewpersonerne efterspurgte og peger pa, hvor pa
uddannelsen disse kompetencer opnas. Pa det offentlige arbejdsmarked samles beskrivelsen under
overskrifterne *Samfundsrelevans og arbejdsmarkedsbehov’, ’Samfundsvidenskabelig metode’,
"Forvaltning’, ’Praksis-/anvendelsesorientering’ og *Komparativt og nordisk perspektiv’. Pa det
private arbejdsmarked er overskrifterne ’Diversitet, inklusion og integration’ og ’Praksisorientering
og behovsudvikling’. Afsnittet afsluttes med et blik pa efterspargsel fra NGO’er og det
internationale arbejdsmarked.

Behov og relevans pa det offentlige arbejdsmarked

Det forventes, at stgrstedelen af de danske studerende fra NOMAD-MI vil finde beskzftigelse pa
det danske offentlige arbejdsmarked. Det forventes, at kandidaterne blandt andet vil finde
beskaftigelse som integrationskonsulenter, projektledere eller analytikere i kommuner, jobcentre,
boligselskaber, ministerier og styrelser. Bilag 6 viser tre eksempler pa relevante stillingsopslag som
hhv. integrationskonsulent i Hgje Taastrup Kommune, boligsocial udviklingskonsulent og
fuldmeegtig i Styrelsen for International Rekruttering og Integration.

1 Afggrelsen fra Bergen Universitet kan eftersendes ved forespgrgsel.



Samfundsrelevans og arbejdsmarkedsbehov

Aftagere inden for den kommunale verden giver udtryk for, at den nye kandidatuddannelse
er samfundsrelevant: ”Det lyder meget relevant ift. de samfundsudfordringer, vi star overfor
i Danmark ift. gget globalisering og @get diversitet i befolkningen. Der er brug for nogen,
der har viden om, hvad det vil sige at vaere migrant og flygtning” (Sara Glahder Lindberg,
KL). Der gives ogsa udtryk for, at uddannelsen er relevant for arbejdet i den almene
boligsektor: Vi har brug for, at der kommer nogle nye kompetencer og kandidater ud fra
universiteterne med fagkompetencer inden for integrationsomradet” (Francisco Ortega,
Boligselskabet Sjaelland).

Aftagerne giver udtryk for, at det er positivt, at uddannelsen forholder sig til forskellige
typer af migration: bade flygtninge, familiesammenfaring og udenlandsk arbejdskraft. Flere
aftagere papeger, at serligt udenlandsk arbejdskraft kommer til at fylde meget pa den
kommunale dagsorden, og det er derfor relevant med viden om dette: ”Det der optager os
rigtig meget, og som kommer til at fa en stor betydning de neeste 10 ar, det er de vandrende
arbejdstagere i EU. Det bliver et vigtigt tema bade politisk og administrativt at forholde sig
til, hvad det er for en migration, der kommer til at forega internt i Europa” (Bjarne
Andersen, Kgge Kommune).

Aftagerne giver ogsa udtryk for, at der er et behov for denne type kandidater pa det
offentlige arbejdsmarked og mulighed for ansettelse fx i den kommunale forvaltning: ”Der
er muligheder i de store kommuner, fx Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune
som ansatter akademikere 1 projektstillinger inden for det her omrade” (Sara Glahder
Lindberg, KL). En aftager fra Beskaftigelses- og integrationsforvaltningen i Kgbenhavns
Kommune er enig 1, at der er mulighed for ansattelse 1 fx Kgbenhavns Kommune: ”Det
kunne veere aktuelt med ansettelse i centralforvaltningen, og hos dem, der arbejder med
integration. Det kunne ogsa veere relevant hos Kgbenhavns Erhvervshus og International
house som arbejder med internationale studerende og spouses” (Marianne Becker Andersen,
Kgbenhavns Kommune). Der gives ogsa udtryk for, at der er mulighed for ansettelse i den
almene boligbranche: ”Der, hvor der virkelig er mulighed for afseetning af kandidater, er i
det kommunale og i den almene boligbranche” (Francisco Ortega, Boligselskabet Sjeelland).
”Der er mange 100 ansatte ift. de boligsociale helhedsplaner i Danmark. Der har veeret
meget efterspargsel pA AC kompetencer. Pa brede kompetencer og nysgerrighed og viden
om data” (Francisco Ortega, Boligselskabet Sjelland).

En aftager fra Kage Kommune bekrefter behovet for denne type kandidater: ’Jeg ser den
her type af kandidater i en lang reekke forskellige arbejdsfunktioner i den kommunale
forvaltning. Der er det, der handler om selve arbejdsmarkedsomradet og integration — det er
ét omrade. Der hvor jeg ser, at det kunne veere sterkest er i det boligsociale arbejde. Det er



der, hvor vi i kommunerne bliver tvunget til at kigge helhedsorienteret” (Bjarne Andersen,
Kgge Kommune).

Aftagerne fra det norske arbejdsmarked giver ogsa udtryk for, at der er et behov for disse
kandidater: It is about time with a master’s like this. It is a much wanted competence”
(Selve Randal, Head of Department, Dep. For Unaccompanied minors, Child Welfare
Services). Flere papeger, at de ville ansatte kandidater fra denne uddannelse: "1t is super
relevant for NorA. | would absolutely call someone with such a background for an
interview. It is people like these we need” (Solfrid Hernes, Head of Department, NorA,
NAV Astad).

Den generelle samfundsrelevans kommer til udtryk gennem hele uddannelsen og ikke i
specifikke uddannelseselementer.

Aftagernes udtalelser om relevansen af og behovet for samfundsvidenskabelige kandidater
stemmer overens med de konklusioner, der bliver draget i en undersogelse af DJOF ernes
arbejdsmarked frem mod 2030 foretaget af DAMVAD i 2011, jf. et resumé af denne rapport
i bilag 4. Rapporten analyserer DJOF ernes arbejdsmarked frem mod 2030 samt den
fremtidige udvikling af behovet for DJOF ere 1 Danmark. DJOF ere skal her forstds som
gruppen af samfundsfaglige universitetsuddannelser herunder samfundsuddannede
kandidater fra RUC. Det bemarkes, at der er sket store @ndringer pa arbejdsmarkedet de
seneste 20-30 ar, og at der ogsé de naeste 20 ar vil ske markante andringer pé
arbejdsmarkedet. Selvom det er usikkert at ytre sig om fremtiden, haevdes det, at
erhvervsstrukturen vil ndre sig, og der vil ske en stigende efterspergsel af personer med
lange videregdende uddannelser. Vaeksten 1 eftersporgslen efter DJOF ere har varet relativ
stabil og i mindre grad pavirket af lavkonjunkturer sammenlignet med hele beskaftigelsen i
Danmark. Rapporten forudsiger, at der i 2030 vil mangle ca. 20.000 DJOF ere jf. tabel 2.1
vedrerende mismatch i forhold til efterspergsel pa DJOF ere i bilag 4. En af de anbefalinger,
rapporten kommer med, er at gge optaget pa de uddannelser, hvor det forudsiges, at der vil
mangle kandidater. (www.djoef.dk /DJOF’ernes arbejdsmarked frem mod 2030. Udarbejdet
af DAMVAD for DJJF. November 7 2011. s. 3-6), jf. bilag 4. Det kan altsa udledes, at vil
veere behov for samfundsfaglige kandidater, herunder kandidater fra NOMAD-MI.

Samfundsvidenskabelig metode

Starstedelen af aftagerne papeger, at det er en betydelig fordel, at uddannelsen kombinerer
viden om migration og integration med redskabsfag som metode, lovgivning og offentlig
politik som giver en klar samfundsvidenskabelig profil og adskiller uddannelsen fra
lignende uddannelser ved at give en bredere profil og dermed ogsa et bredere
arbejdsmarked: ”Det er godt, at man ogsa far jura og viden om samfundsvidenskab, public
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policy og metode. Godt at der ogsa er nogle redskabsfag” (Sara Glahder Lindberg, KL).
Det er vigtigt med redskabsfagene, s man spaender lidt bredere, sa fx en del af ens stilling
handler om integrationsproblematikker, mens en anden del af stillingen handler om noget
andet. | kommunerne kunne det fx veere en ansettelse i et jobcenter, hvor medarbejderen
ogsa skal kunne noget generelt om tal for ledighed og beskaftigelse” (Sara Glahder
Lindberg, KL). Aftagerne leegger sarligt veegt pa, at uddannelsen sikrer, at de studerende
opnar metodiske kompetencer og dataforstaelse: Jeg vil i hvert fald leegge veegt pa hele
dataforstaelsen i uddannelsen — den analytiske del. Vores erfaring er, at det er altafgarende,
at kandidaterne kan datahandtering/dataforstaelse” (Marianne Becker Andersen,
Kgbenhavns Kommune).

En aftager fra Aarhus kommune bekrafter, at det er vigtigt, at kandidaterne opnar metodiske
kompetencer: ’Det vigtigste for os er de samfundsvidenskabelige kompetencer. Ift. kurset
Kvantitativ og kvalitativ metode er det vigtigt, at de kan noget statistik. Statistik fylder
enormt meget i vores arbejde, og det ger det ogsa generelt inden for omradet med
integration. Data fra VIVE, Danmarks statistik mm. Det at kunne lase, forsta og forholde
sig kritisk til den slags er enormt vigtigt. De skal ogsa kunne behandle og prasentere data.
Meget er deskriptiv statistik. Det er vigtigt, at man er velfunderet i kvantitativ statistik”
(Anders Leth Nielsen, Aarhus Kommune).

Der gives saledes udtryk for, at det er en betydelig fordel, at de studerende opnar
kompetencer i samfundsvidenskabelig metode. Disse kompetencer udvikles serlig i kurset
Kvalitativ og Kvantitativ metode pa 1 semester. De studerende opnar ogsa metodiske
kompetencer i kurset Immigration, Welfare and Marginalisation: An Ethnographic
Approach to Integration in Urban Life. Her far de studerende blandt andet indsigt i
metodiske redskaber som deltagerobservation, fokusgruppeinterviews og semi-strukturerede
interviews. Derudover har de studerende mulighed for at specialisere sig i enten kvalitativ
eller kvantitativ metode pa 3 semester, hvor der udbydes et antal valgfrie specialiserings- og
videregaende metodekurser. | projektet traenes de studerende desuden aktivt i at anvende
disse metoder.

Forvaltning

Ud over de metodiske kompetencer papeges det, at det er en fordel, at kandidaterne far
indsigt i lovgivning pa udlendingeomradet, men ogsa generel forvaltningsret og offentlig
administration og politik: ”Andre redskabsfag der er vigtige: det er vigtigt med
forvaltningsret og lovgivning i kommuner. Eller offentlig politik. At forsta velferdsstaten er
grundlaeggende” (Anders Leth Nielsen, Aarhus Kommune). En aftager fra Boligselskabet
Sjelland udtaler: > Ift. det indholdsmaessige — hvis man ser fx pa det juridiske, sa er der stor

forskel pa, om du skal ind i udlendingestyrelsen, eller om du skal veare i et alment
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boligselskab, eller om du skal veere i en kommune. Det, der kunne veere felles - og der hvor
RUC allerede har et modul i forvejen — er offentlig administration. Det er vaesentlige
kompetencer at komme ud med, som er anvendelige, uanset om du er i vores branche, eller
om du er i det kommunale” (Francisco Ortega, Boligselskabet Sjelland).

Der gives saledes udtryk for, at det er en betydelig fordel, at uddannelsen adskiller sig fra
lignende uddannelser ved at kombinere kendskab til migration og integration med
grundlzeeggende samfundsvidenskabelige kompetencer som metode, lovgivning og offentlig
administration. Disse kompetencer udvikles sarlig i kurserne pa farste og andet semester. |
kurset Law, public policy and migration-integration management far de studerende blandt
andet indsigt i lovgivning, offentlig politik og styringsredskaber pa migrations- og
integrationsomradet.

Praksis-/anvendelsesorientering

Uddannelsen adskiller sig fra lignende uddannelser igennem dens fokus pa
anvendelsesorienteret problemlgsning. Dette sker via den problemorienterede
projektleeringstilgang (PPL), der er fundamentet for uddannelsens danske dele, via den
praksiserfaring som tilegnes gennem det obligatoriske praktikprojekt og/eller feltarbejde og
via uddannelsens tverfaglighed.

Problemlgsningskompetencer og det problemorienterede projektarbejde

En undersggelse af udviklingen i kompetenceefterspargslen pa Djgf-arbejdsmarkedet
foretaget af Hajbjerre Brauer Schultz i 2018 viser, at der er en stigende efterspgrgsel efter
problemlgsningskompetencer jf. bilag 5. | Djgf-jobopslag eftersparges der 50 pct. flere
problemlgsningskompetencer end i et gennemsnitligt akademikerjob. Problemlgsning
fremhaves som en af de vigtigste kompetencer for starstedelen af Djagf-profilerne.
Problemlgsningsferdigheder indeberer, at man er i stand til at identificere komplekse
problemer, at vurdere forskellige lgsningsmuligheder, at veaelge den rette lgsning og lgse
problemerne.

Flere aftagere giver udtryk for, at det er en betydelig fordel med projektarbejde,
virksomhedssamarbejder og praktisk erfaring, der gger chancerne for beskeftigelse: det er
en kaeempe fordel. Det gger chancerne betydeligt for at fa et arbejde efterfalgende, hvis du
har veeret i praktik og lavet virksomhedssamarbejder. Det er godt, hvis nogle
retningsbestemmer empirisk” (Francisco Ortega, Boligselskabet Sjeelland).

Kandidater fra NOMAD-MI opnar problemlgsningskompetencer igennem Roskilde

Universitets uddannelsesmodel, hvor projektarbejde og problemorientering er to af de
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centrale principper. Igennem projektarbejdet opnar de studerende en dybere og mere
kompleks forstaelse og opbygger vigtige kompetencer i forhold til at indga i teams og
tilretteleegge, styre og gennemfare leengerevarende undersggelser. Derudover er det
kendetegnende ved PPL pa Roskilde Universitet, at de studerende formulerer
problemstillinger i stedet for blot at besvare spargsmal eller opgaver udstukket af andre.
Dette udvikler de studerendes evne til at definere og vurdere problemstillinger og vurdere
hvilke teoretiske, metodiske og analytiske tilgange, der er mest hensigtsmaessige i en given
situation. Den specifikke projektmodel pa 1. semester (The Edited Book Project) giver
endvidere de studerende indsigt i, hvordan andre projektgrupper har lgst lignende
problemstillinger, men med brug af andre teorier, metoder og analytiske design. Denne
indsigt treener de studerende i at sammenligne og vurdere udkommet af en given tilgang.

Praksiserfaring

Ligesom de danske aftagere vurderer de norske aftagere, at det er en stor fordel med praktisk
erfaring fra fx praktikprojekter: “Internships as part of a degree would be very positive as it
would give important work experience, and make stronger jobseekers” (Turid Iden, Head of
Department, Introduction programme for refugees, Bergen kommune)."Integration work is
definitely a practical profession, which also requires a lot of professional knowledge. So if
one gets to an educational course that also has internships, this could be useful for the
subject area.” (Bjarte Kaldestad, Konstitueret Fagleder, Voss Municipality Integration
Service, V0sS).

Man valgte derfor pa baggrund af den farste interviewrunde at indfare et obligatorisk
praktikprojekt og/eller obligatorisk feltarbejde pa 3 semester.

Aftagernes udtalelser fra farste interviewrunde bakkes op af aftagerpanelets inputs til den
nye uddannelse, hvor det ligeledes vurderes, at praktisk erfaring og analytiske kompetencer
er vigtige: "Employers are looking for internships, specialisations. Employers are looking
for analytical toolbox. If possible reflect it in the curriculum” (Aftagerpanelmede,
November 2020). “Analytical toolbox: how to solve a problem, methods, how to read a law,
understanding international challenges” (Aftagerpanelmgde, November 2020).

Tveerfaglighed

Aftagerne gav ogsa udtryk for, at det er en fordel, at uddannelsen er tvaerfaglig: ”Der bliver
meget klogt lagt op til, at det skal veere tvaergaende, altsa tveerfagligt og tvaersektoriel
teekning. Det er meget nyttigt i denne sammenhzang” (Bjarne Andersen, Kgge Kommune).
Det papeges af flere aftagere, at tveerfaglighed er en fordel pa dette omrade, men det skal
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tage udgangspunkt i en staerk faglighed: "Der hvor RUC bliver rigtig sterk er netop i det
tveerfaglige. Men der skal samtidig veere en steerk faglighed at bringe ind i det tveerfaglige.
Det er vigtigt med afsat i en faglighed som fx kunne veere forvaltningsloven og kombinere
den med viden om integration og kulturstudier” (Francisco Ortega, Boligselskabet
Sjeelland).

Ligesom de danske aftagere vurderer de norske aftagere, at det er en stor fordel, at
uddannelsen er tveerfaglig: To work with refugees demands a broad competence, it is
therefore positive with a multidisciplinary master” (Turid Iden, Head of dept. Introduction
programme for refugees, Bergen Kommune).

Tvaerfaglighed er et centralt princip i Roskilde Universitets pseedagogiske model og et
afgerende kriterie i forbindelse med reformen af universitets kandidatuddannelser. Nordic
Master in Migration and Integration treekker pa bade sociologi, antropologi, jura, offentlig
forvaltning, politologi samt kultur- og religionsstudier, og gennem det tveerfaglige princip
kan de studerende abne deres problemstillinger pa en ny made, sa nye og bedre tilgange kan
teenkes ind og blive en del af svaret. Tveerfagligheden sikrer, at klassiske fagligheder bliver
en ressource frem for et udgangspunkt.

Komparativt og nordisk perspektiv

Uddannelsen adskiller sig ogsa fra lignende uddannelser igennem det komparative og
nordiske perspektiv, som aftagerne ogsa anser som en fordel: ”Det er en stor fordel med det
komparative perspektiv og samarbejdet med Bergen. Vi kan godt blive ret lukkede om os
selv i integrationsmiljget. Norge satser fx pa nogle andre ting end Danmark. Norge satser fx
meget pa uddannelse af deres immigranter og flygtninge. I Danmark vil vi gerne have folk
ud i arbejde med det samme. Sa der er en grundleggende forskellig made at se udlendinge
pa, som kan veere veerdifuld begge veje. Det er en fordel med et internationalt perspektiv -
ogsa selvom det er norden. Der er ret stor forskel pA Danmark og Norge pa dette omrade,
men vi kan relatere, fordi velferdssamfundet er opbygget pa nogenlunde samme made. Sa
man kan relatere nogle indsatser naermest 1-1” (Sara Glahder Lindberg, KL).

En aftager fra Kgge kommune udtaler: ”Det er en klar fordel, nar folk har veaeret omkring
andre dele, i denne her sammenhang det nordiske. Hvis jeg skulle ansatte et ungt
menneske, ville det vaere en styrke, at man har kigget pa forskellige lgsningsmodeller”.
(Bjarne Andersen, Kgge Kommune).

NOMAD-studerende vil opna komparativ indsigt og et nordisk perspektiv dels gennem
kursusaktiviteter, men endvidere ved den grundleeggende praemis for uddannelsen, at den
foregar ved to forskellige nordiske universiteter.
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Behov og relevans pa det private arbejdsmarked

Diversitet, inklusion og integration

Det forventes, at en del af bade de internationale og skandinaviske studerende vil finde
beskeftigelse pa det private arbejdsmarked. Det forventes, at kandidaterne blandt andet kan
finde beskaftigelse som diversity managers, HR konsulenter eller projektledere hos starre
private virksomheder med mange internationale medarbejdere fx i HR afdelinger,
kommunikationsafdelinger eller afdelinger der arbejder med diversitet, inklusion og
integration pa arbejdspladsen. Det kan vaere hos virksomheder som Novo Nordisk, Maersk,
Microsoft, Grundfos og Danfoss.

En gennemgang af jobopslag viste relevante stillinger hos Novo Nordisk i deres afdeling for
Diversity and Inclusion. Et uddrag fra et stillingsopslag indikerer, at kandidaternes
kompetencer inden for metode og projektledelse kombineret med viden om integration og
kulturforstaelse, kvalificerer dem til beskaftigelse inden for dette omrade: ”In Novo Nordisk
Diversity and Inclusion is high on the agenda. Do you want to play a key role in
strengthening and driving a diverse and inclusive workplace? And are you able to handle
multiple perspectives and funnel into strategy and ensure execution, as well as leverage data
and consistent measurement to drive behaviour and culture change? Do you have experience
with driving projects within complex subjects, and can you see yourself taking part in
making a difference in Novo Nordisk? Then you could be our next Diversity and Inclusion
Manager” (Bilag 6, side 31).

Maersk har ligeledes et gget fokus pa diversitet og inklusion og et uddrag fra et
stillingsopslag indikerer, at NOMAD-kandidaters kompetencer ogsa vil vare relevante her:
“We have bold ambitions to take the Diversity and Inclusion agenda to the next level and we
are looking for a passionate Diversity & Inclusion professional with global experience to
join us in this exciting journey. As part of Maersk’s Global D&I team, reporting to the
Global Head of D&I, you will have responsibility for shaping and driving key aspects of our
D&l strategy such as: Developing and implementing global policies that support diversity
and inclusion, analysis of data to identify opportunities to progress diversity and inclusion
further and working closely with our HR community to enable, support and provide expert
knowledge on Diversity and Inclusion” (Bilag 6, side 32).

Relevansen af kandidaternes kompetencer bekreftes i de gennemfgrte interviews, hvor
aftagerne generelt giver udtryk for, at uddannelsens kandidater er relevante pa det private
arbejdsmarked: ”De kan nok fa ansettelse hos en sterre international virksomhed, eller
starre virksomheder der har et kendt behov for udenlandsk arbejdskraft fx IT, medicinal
eller store shipping firmaer. Hos store virksomheder der er born global eller mindre
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virksomheder, der er international by nature” (Allan Lyhne, Copenhagen Capacity).
Aftagerne giver udtryk for, at der er et behov for kandidaternes kompetencer pa det private
arbejdsmarked: Jeg er sikker pa, at der er perspektiver og relevans i uddannelsen og en
relativ stor efterspergsel efter kandidaterne” (Rasmus Klitgaard, NIRAS).

Aftagerne giver udtryk for, at der er et behov for kandidater, der kan arbejde med
onboarding af udenlandsk arbejdskraft og integration pa arbejdspladsen: Ift. integration pa
arbejdspladsen findes der et projekt som er ved at ga i gang, der hedder Onboard Denmark —
ODIS. Der er vi blandt andet med. Det gar ud pa, at give virksomhederne nogle varktgjer
selv, sa de ikke skal have konsulenter hele tiden. Nogle verktgjer til selv at finde ud af,
hvordan de onboarder udenlandsk arbejdskraft. Sa der er nogle initiativer der. Og det ville
maske typisk vere en person, der havde taget sadan en uddannelse [NOMADY], der ville
gennemfore sadan noget” (Allan Lyhne, Copenhagen Capacity).

Aftagerne giver udtryk for, at der er behov for kandidater, der har viden om integration bade
i samfundet og pa en arbejdsplads: “Ift. uddannelsen er behovet kendt — vi har brug for
nogle til at integrere og onboarde bade pa arbejdspladsen og i samfundet, sa derfor vil der
vere en efterspargsel efter dem” (Allan Lyhne, Copenhagen Capacity). ”’l virksomheder
som allerede er internationale eller multinationale, er der rigtig meget arbejde at gare for
integration pa arbejdspladsen. Hvis man ikke opnar vellykket integration pa arbejdspladsen,
kan det veere sveert, at fa folk til at blive her. S hvis man inden for rammerne af den her
uddannelse har noget om, hvordan man overkommer den farste barriere - at danske
arbejdspladser syntes, at det er interessant at have udlendinge” (Allan Lyhne, Copenhagen
Capacity).

Praksisorientering og behovsudvikling

Selvom uddannelsens relevans er tydelig hos aftagerne, papeges det dog ogsa, at det kan
veere relevant at ngdvendiggere uddannelsen og universiteterne selv skal vaere med til at
skabe behovet hos virksomhederne: Integration er en af vor tids sterste udfordringer, men
det er fa organisationer, der har det, som kernen i den made pengestrammen er bygget op pa.
Groft sagt bliver det en nice too frem for en need too. Det kraever derfor, at man far solgt
uddannelsen, og selv er med til at skabe et behov” (Janus Francke, Kgbenhavns
Erhvervshus).

En made at udvikle behovet og skabe relevansen hos virksomhederne pa, er ved at sikre
praksisforankring for den enkelte studerende i uddannelsen: ”Hvad er det for en integration,
der er den vanskelige? Hvis man som nyuddannet kan byde ind med lgsninger fra praksis pa
de udfordringer man star med, sa vil kandidaterne sta rigtig steerkt. Der er fx store
virksomheder i Kgbenhavn som er dybt afhangige af, at fx argentinere kommer hertil igen.
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Der er ogsa mange virksomheder, som er afhengige af et godt samarbejde med Kina og
gsteuropziske lande. Sa hvis de studerende finder ud af, hvilke barrierer der ligger i det her,
og kommer ud og arbejder med det og far kompetencer i det, sa kan man biddrage med det
ind i en virksomhed” (Janus Francke, Kgbenhavns Erhvervshus).

En aftager fra NIRAS bemerker ligeledes, at kandidaterne er relevante ift. ansettelse, men
relevant erfaring er afggrende: ”Jeg tror, at der er chancer for ansattelse, men det ville
kraeve noget relevant erfaring, sa de kommer mere i retning af os, far vi ville overveje at
ansette dem her” (Rasmus Klitgaard, NIRAS). ” Det er meget relevant med noget praktisk
erfaring. Vi har ofte folk ansat, der har vaeret ude og arbejde i de store internationale
NGO’er. S vi har den baggrund mange af os. Jo mere praktisk erfaring jo bedre” (Rasmus
Klitgaard, NIRAS).

Aftagerne giver ogsa udtryk for, at det er en fordel, at viden om migration og integration
kobles med problemorienteret projektleering (PPL), da der er et behov for kandidater med
steerke projektledelses- og formidlingskompetencer: ”Hos os vil det vaere en steerk kobling
med noget projektledelse/projektkompetencer, international udvikling og migration defineret
som irreguler migration. | ser projektledelse og styring af processer vil vaere meget
relevant” (Rasmus Klitgaard, NIRAS).

Bade problemlgsningsdelen og den praktiske erfaring er indbygget i NOMAD-uddannelsen
via projektarbejdet og det obligatoriske praktik/feltarbejde.

NGO’er og det internationale arbejdsmarked

Ifglge partnerskab for fastholdelse af internationale dimittender — som bestar af Dansk Industri,
Dansk Erhverv, Akademikerne, Danske Universiteter og Danske Studerendes Fallesrad — tilfgrer
hgjt kvalificerede internationale studerende, som laeser i Danmark og far et job i landet
efterfglgende en betydelig gkonomisk gevinst til det danske samfund og understatter, at der er
tilstreekkeligt med kvalificeret medarbejdere pa det danske arbejdsmarked. | en tid med faldende
ungdomsargange og mangel pa arbejdskraft inden for bestemte fagomrader udger de internationale
studerende en veerdigfuld rekrutteringsbase for de danske virksomheder. Ikke mindst fordi det er
lettere at anseette personer, som allerede er bosiddende i Danmark og har en dansk uddannelse.
Studerende med en international baggrund er et aktiv for universiteterne. Danske universiteter er i
global konkurrence om at tiltreekke internationale forskningstalenter, og et internationalt studiemiljg
udvider de danske studerendes horisont. Det giver bedre kandidater til et dansk erhvervsliv, som
konkurrerer globalt (https://dkuni.dk/wp-content/uploads/2019/09/internationale-studerende-til-
gavn-for-danmark-pjece-web-1.pdf).
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Selv internationale studerende, der rejser hjem, kan give tilbage til det danske samfund. Ligesom
danske studerende tager bade viden og en serlig tilknytning til et andet land med hjem, nar de har
veeret ude i verden, vender internationale studerende ogsa tilbage til deres respektive hjemlande som
ambassadgrer for Danmark. | dette tilfeelde forventes det, at nogle af de internationale studerende
finder beskeeftigelse i deres hjemlande, og dermed udbreder viden om den danske tilgang til
integration og migration.

Behov og relevans

Da uddannelsen ogsa er malrettet det internationale arbejdsmarked forventes det, at en del af
de studerende vil finde job pa det internationale arbejdsmarked, eller i NGO’er hvor
arbejdssproget er engelsk. Det forventes, at de studerende kan finde beskeftigelse hos
internationale institutioner sa som International Organisation for Migration (IOM), the EU
asylum office; the European Commission; Frontex; the UN High Commissioner for
Refugees (UNHCR) or the UNDP; OECD; the International Labor Office (ILO); etc.

Aftagerne gav udtryk for, at der er et behov for NOMAD-kandidater: Jeg var glad for at se,
at | har skrevet UNCHR og UNDP. Det var dem, jeg taenkte pa, da jeg leeste
uddannelsesbeskrivelsen. For det handler meget om integration og flygtninge” (Lilia
Winkel-Petersen, UNICEF). Der gives udtryk for, at der er ansattelsesmuligheder for
kandidater med en relevant uddannelse, og der findes specifikke programmer for
nyuddannede med begranset erhvervserfaring: Vi har en kempe FN reprasentation i
Kgbenhavn. Som arbejdsmarkedet er lige nu, sa er det sveert at finde folk - ogsa for os. Vi
har i UNICEF nogle programmer for unge talenter i en prgveperiode, hvis de kommer med
en steerk uddannelse med lidt erhvervserfaring. Sa det er for at opbygge dem inden for FN”
(Lilia Winkel-Petersen, UNICEF). Aftagerne gav ogsa udtryk for, at kandidaterne har
relevante kompetencer ift. arbejdet i NGO’er: It is important with knowledge about current
migration trends. Risks and vulnerabilities faced by migrants/displaced persons and different
sub-groups. General knowledge of context (Brian Brady, Dansk Rgde Kors).

Uddannelsen sigter ogsa mod beskeftigelse i EU for eksempel i EU’s asylkontor eller
Europa kommissionen. VLAK-regeringens handlingsplan for fremme af danskere i EU fra
december 2017 forventer, at Danmark inden for en kort arreekke bliver underreprasenteret i
EU-institutionerne. Med faerre danskere i EU sveekkes mulighederne for at fa indsigt og
indflydelse. Den davarende regering gnskede derfor at styrke indsatsen for at fa flere
danskere ansat ved EU-institutionerne
(https://[fm.dk/media/14716/HandlingsplanforfremmeafdanskereiEU_web.pdf). Roskilde
Universitet har et teet samarbejde med EPSO, som har udvalgt Danmark som ét af otte
prioritetslande, der har en udfordring i forhold til deltagelses- og bestaelsesprocent ved EU’s
optagelsespraver. Roskilde Universitetet og Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv
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deltager i EU-karrierearrangementer, og universitets karrierevejledere samt de tilknyttede
EU-karriereambassadarer vil radgive kommende NOMAD-studerende om mulighed for
praktikophold og efterfglgende anseettelse i EU-institutionerne.

Praktisk erfaring

Det fremhaves, at praktisk erfaring igennem praktikophold er en stor fordel: ”Det laegges
der rigtig meget veegt pa. Man skal have veeret ude og have fingrene i noget. Det vaegtes
utrolig hgjt pa tveers af alle FN organisationerne. Der er et minimumskrav til
erhvervserfaring som er fuldsteendig ufravigeligt. Og den erhvervserfaring kan man godt fa,
hvis man i lgbet af sin uddannelse har veeret i praktik” (Lilia Winkel-Petersen, UNICEF).
Ligeledes fremhaves det at vaere en fordel med det nordiske perspektiv: ”Det er enormt
spandende med den nordiske vinkel. Jeg kan godt lide linket til Norge. Det giver et bredere
perspektiv” (Lilia Winkel-Petersen, UNICEF). Det fremhaves ogsa, at det er relevant med
kandidater, der har viden om bade lovgivning, humanitzrt arbejde og projektledelse:

“I note that my answers at least to some extent concern hiring at International Organisation
for Migration (I0M) Denmark, even if your students might also want to apply for jobs with
IOM in other countries. The students/you should be aware that some of the biggest
operations and offices of IOM — and more job opportunities - are placed outside Europe and
in challenging settings. If looking for a career in IOM, it would be a good idea to be mobile
and ready to move where the action takes place. For those positions, knowledge of
humanitarian work, law, protection issues, vulnerability etc. would not be lost, as well
knowledge in project management” (Jacob Jorgensen, Programme and Liason Officer at
IOM Copenhagen).

Engelsksproget uddannelse

Da uddannelsen er udviklet som led i Nordic Master-programmet og stattet af Nordisk
Ministerrad indebarer det, at uddannelsen skal veere engelsksproget. Aftagerundersggelsen
viser, at der er et behov for kandidater, der kan engelsk og har en international profil pa det
private og internationale arbejdsmarked. Arbejdssproget er oftere engelsk hos de store
private virksomheder. For eksempel udtaler en aftager: ”Arbejdssproget hos os er 100%
engelsk. Ved de ansattelsesprofiler vi laver i gjeblikket, er dansk ikke et krav. Det er
engelsk og fransk derimod. VVores praktikanter er i 80% af tilfeeldene internationale
studerende. Og 80% af det ansggerfelt vi har faet nu til fuldtidsstillinger er ogsa
internationale” (Rasmus Klitgaard, NIRAS). En aftager fra Copenhagen Capacity udtaler:
”Arbejdssproget hos os er engelsk. Vi har mange udenlandske medarbejdere ansat og mange
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internationale studentermedhjelpere ansat” (Allan Lyhne, Copenhagen Capacity). En
gennemgang af jobopslag hos store private virksomheder viser desuden, at arbejdssproget
for relevante stillinger ofte er engelsk (se bilag 6 for eksempel pa jobopslag fra Novo
Nordisk og Maersk).

4. Konklusion

Baseret pa tilbagemeldinger fra to runder af interviews med aftagere i bade Danmark og Norge,
aftagerpanelsmgder, gennemgange af relevante undersggelser af udviklingen pa arbejdsmarkedet
samt analyser af jobopslag, finder vi belaeg for at have dokumenteret et tilfredsstillende aktuelt
behov for kandidater med en Nordic Master in Migration and Integration pa det danske
arbejdsmarked.

Starstedelen af aftagerne gav udtryk for, at der aktuelt er og fremover forventes at ville veere et
stigende behov for kandidater fra Nordic Master in Migration and Integration. Altsa kandidater, der
skiller sig ud fra lignende uddannelser ved at veere tveaerfaglige og integrere samfundsvidenskabelige
kompetencer sa som juridiske og metodiske kompetencer med viden om migration, integration og
kulturforstaelse. Enkelte aftagere udtrykte tvivl om, hvorvidt behovet pa det danske arbejdsmarked
pt vil veere stort nok til at afsaette uddannelsens forventede 40 arlige kandidater. Det er i denne
forbindelse vesentlig at understrege, at NOMAD-MI forventes at afseette ca. 1/3 af sine kandidater
til det norske arbejdsmarked og ca. 1/3 til det internationale arbejdsmarked. Forventningen er, at ca.
1/3 (13-15) kandidater vil sgge arbejde pa det danske arbejdsmarked.

Da uddannelsen er udviklet som led i Nordic Master-programmet og stettet af Nordisk Ministerrad,
indebeerer dette, at uddannelsen skal vare engelsksproget. Undersggelsen har endvidere afdaekket,
et behov for kandidater med engelske sprogkompetencer sarligt pa det private arbejdsmarked og pa
det internationale arbejdsmarked. Interviewrunderne og aftagerpanelmgderne gav endvidere
vaesentlig input til, hvordan kandidatuddannelsens indhold kunne struktureres og tilretteleegges.
Dette input er der taget hgjde for i det videre arbejde med at udvikle uddannelsen og dens
kompetenceprofil.
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1. Semester
at RUC

Migration and integration
in a global perspective (5

Figur 1. Grafisk oversigt over uddannelsens opbygning

2. Semester
at UiB

Immigration, Welfare and
Marginalisation: An

Bilag 1. Kassogram og formals-, beskaftigelse- og kompetenceprofil

4, Semester
/ UiB or RUC

3. Semester
/ UiB or RUC

‘Research design Master thesis

course’ (Core course,

Ethnographic Approach
to Integration in Urban
Life (10 ECTS)

5 ECTS)
RUC or UiB

(30 ECTYS)

Law, public policy and
migration-integration
management (5 ECTS)

3-month Internship
(Core course, 15
ECTS) with 3 options
Migration and Integration
in the media and strategic

Sllifin s communication (10
ualitativ

quantitative methods (5

A range of 5 or 10
ECTS elective courses
offered at

UiB or RUC

The governance of
refugee protection (10
ECTS)

The Edited Book Project
(15 ECTS)

Purpose:

The Nordic Master in Migration and Integration (NOMAD-MI) is a joint master’s program that provides a
unique opportunity for Nordic and international students to study migration, diversity, and integration issues
in the context of global migration flows. Migration and integration entail both challenges and opportunities
to sending, transit and host countries and societies. Solutions to these challenges and opportunities are
increasingly contingent on collaboration between civil society, the private and the public sectors, but success
also depends on interventions that understand the social and cultural backgrounds of migrants as well as
dynamics leading to migration. NOMAD-MI is conceived to provide knowledge, skills and competences to
address these complex issues in a problem-solving orientation. It is an interdisciplinary program between
leading research and teaching environments that offer complementary educational courses on migration and
integration at the universities of Roskilde (Denmark) and Bergen (Norway).

The education entails mobility between the two university campus and beyond. At Roskilde university, all
courses are taught by teachers of diverse disciplinary backgrounds situated in 3 distinct departments (Social
Science and Business, Peope and Technology, Communication and Arts). At the university of Bergen, the
courses are offered by 4 departments specialised in social anthropology, political science, sociology and
media studies. The programme provides a strong theoretical and methodological basis (mandatory courses)

21



and a variety of options for specialisation (elective courses), as well as opportunities to train and develop
practical experiences through project work, internships and/or fieldwork constituting the empirical basis for
the master’s thesis. The first semester is spent at Roskilde university, the second one at the University of
Bergen. The third and fourth semesters can be situated at one of the two institutions. This master’s
programme leads to the award of a joint degree and a joint diploma for students completing the programme.

Employment

The programme aims to prepare students for employment within both the private and public sectors.
NOMAD-MI graduates are likely to pursue career opportunities as/within:

o Professional officers for international institutions such as the International Organisation for
Migration (IOM), the EU asylum office; the European Commission; Frontex; the UN High
Commissioner for Refugees (UNHCR),the UNDP; the OECD; the International Labor Office (ILO);
national embassies, etc.

e Public sector (municipalities, administrative regions, and state administration) such as functions
within service for integration and migration, social welfare, child authorities, health sector, urban
development, etc.

o Private sector (recruitment agencies, consultancies, communication departments, marketing
departments, e.g. working as diversity managers, HR consultants, project managers)

¢ NGOs (humanitarian agencies, interest organisations, labour unions and unemployment funds)

o Researchers for academic institutions and think-tanks

e PhD students: the master’s programme also provides graduates with the academic qualifications to
commence a PhD programme.

Competence profile

NOMAD-MI provides students a transdisciplinary approach to the migration-integration nexus that brings
together legal, economic, social, historical and cultural, as well as political and communication dimensions
related to migration/integration. NOMAD develops students’ abilities for presentation and argumentation,
problem- and task-solving, project organisation and management, as well as the use of advanced analytical
tools. This is supported by a varied range of relevant courses and teaching methods including individual and
project-work. Through elective courses and the problem-oriented project work, students get the opportunity
to create their own special profile within the field of migration and integration. Students gain competences to
seek solutions and promote outcomes and opportunities generated by migration dynamics and integration
processes in increasingly complex and (super-)diverse contexts.

Knowledge
After completion of the NOMAD-MI programme, students will be able

e to describe, explain and critically reflect on the dynamics of migration and integration and the
main related theories, concepts and methods based on the highest international research within
the field as well as legal frameworks, regulations and relevant policies regarding migration
and integration;

e todiscuss on, interpret and summarize cultural, historical and identity dimensions related to
the field of migration and integration and to translate and integrate these dimensions into
action frameworks;
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Skills

to present, assess and critically reflect on academic problems, relevant public policies and
complex societal issues related to migration and integration;

to analyse, evaluate and discuss the challenges, perspectives and activities of practitioners in
the field and their relations to scientific issues.

After completion of the NOMAD-MI programme, students will be able

to design research and project proposals and to master a variety of methodological approaches,
techniques and tools relevant to the field of migration and integration;

to analyse various empirical data and their sources, to assess action frameworks with help of
academic concepts and methods and use them to formulate scholarly arguments on
migration/integration issues;

to assess, compare and select among scientific theories, methodologies, tools and main
concepts and interpretations in the field of migration and integration and to conduct
autonomously data collection, academic analyses and problem-solving activities in accordance
with applicable norms for research ethics in the field,;

to clearly report and discuss academic analyses, recommendations and conclusions in (a)
written and (b) verbal presentations to various stakeholders (experts and non-experts),
including the ability to enter into professional dialogue with various groups in a multicultural
and diverse environment;

to develop projects and frameworks for action, including budgeting, reporting, monitoring and
evaluation;

to design policy recommendations by converting knowledge into solutions to concrete
challenges related to migration and integration and to operationalise public strategies and
policies in the field;

Competences

After completion of the NOMAD-MI programme, students will be able

to critically, independently and creatively formulate and solve complex and unpredictable
problems related to changes in legislation and policies as well as fluctuations in media and
societal attitudes in the main field of migration and integration studies;

to adapt to and help to create a variety of work environments, organise and work effectively as
an individual as well as a member of a group.

to reflectively and ethically address issues related to legislation and the management of
vulnerable individuals, groups, and sensitive information;

to independently take responsibility for own professional development and specialisation as
well as to independently initiate and implement professional and interdisciplinary cooperation
and take on professional responsibility.
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Bilag 2. Kriterier til vurdering af nye uddannelser i forbindelse med
kandidatreformen 2020-2022 pa Roskilde Universitet

Tabel 1. Kriterier til vurdering af nye uddannelsesforslag i forbindelse med kandidatreformen

Vurderingskriterie Beskrivelse

1+2: formal og Pa hvilken made er uddannelsen samfundsengageret og kritisk ngdvendig?
problemorientering Pa hvilken made bidrager uddannelsen til samfundsudviklingen?
3: Tveerfaglighed. Pa hvilken made er uddannelsen tveerfaglig? Hvordan understgtter valg af

teorier og metoder tvaerfagligheden? Hvordan leerer de studerende at
adressere tveerfagligheden i uddannelsens kernespgrgsmal?

4: Forskningshasering. Hvilken relevant forskning pa RUC danner grundlag for uddannelsen? Hvor
foregar lignende relevant forskning nationalt og internationalt?

5: Arbejdsmarkedsrelevans  Beskriv hvilken type arbejdsmarked uddannelsen kvalificerer til. Hvilke

og kompetenceprofil. jobfunktioner kvalificerer uddannelsen kandidaterne til at bestride? Hvilken
kompetenceprofil bibringer uddannelsen. Hvordan giver uddannelsen
kandidaterne arbejdsmarkedsrelevante kvalifikationer, der er anderledes end
sammenlignelige uddannelser?
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Bilag 3. Interviewguides

Interviewguide til interviews foretaget i efteraret 2020 med aftagere fra bade Danmark og Norge

1. General question

When you think of the ideal candidate for hiring what are the first things that
come to mind?

2. Competencies

What competencies would you say are crucial for someone who is working in
your field?

3. Skills What practical and professional skills are you looking for when hiring
someone for migration/integration related projects?
4. Knowledge What areas of knowledge are most important when hiring someone in your

field?

5. Additional questions

Have you ever hired someone with a background in migration/integration?
What do you think about establishing more programs on this?

Interviewguide til interviews foretaget i foraret 2021 med aftagere fra Danmark

1. Generelt om
uddannelsen

1.1 Hvad er dine umiddelbare tanker om den nye kandidatuddannelse?

1.2 Hvordan vurderer du behovet for disse kandidater, der har
tveervidenskabelige kompetencer inden for bade samfundsvidenskab
(offentlig politik, jura, kvalitativ og kvantitativ metode, projektledelse) og
humaniora (kulturforstaelse, diversity management, rekruttering)?

1.3 Er der centrale kompetencer, der mangler i uddannelsens
kompetenceprofil?

1.4 Uddannelsen udbydes af bade Roskilde Universitet og Universitetet i
Bergen. Ser du fordele ved en to-delt kandidatuddannelse, hvor de
studerende far et internationalt udsyn og komparativt perspektiv, da de
uddanner sig bade pa RUC og universitetet i Bergen?

2. Generelt om
beskaftigelsesmuligheder

1.1 Vurderer du, at | ville anseette en kandidat fra uddannelsen? Begrund
gerne dit svar, herunder i hvilken jobfunktion og beskriv gerne de typer af
opgaver kandidaterne kunne varetage

1.2 Hvilken uddannelsesbaggrund har de medarbejdere I pa nuvarende
tidspunkt anseetter i tilsvarende stillinger, og hvilke kompetencer er vigtige
for at kunne varetage opgaverne?

1.3 Hvordan vil du vurdere beskeftigelsesmulighederne generelt for
uddannelsens kandidater?

1.4 Hvordan vurderer du beskeftigelsesmulighederne for kandidater der kun
taler engelsk og ikke dansk?
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Bilag 4. Analyse af DJOF ernes arbejdsmarked frem mod 2030

Kilde: Djgfernes arbejdsmarked frem mod 2030. Udbud af og efterspargsel efter samfundsvidenskabelig og
erhvervsekonomisk arbejdskraft.” Udarbejdet af DAMVAD for DJOF. November 2011.
http://www.djoef.dk/presse-og-politik/forside/politik-og-m-ae-rkesager/dj-oe-fspolitikker/~/
media/Documents/Djoef/D/Djoefernes%20arbejdsmarked%20frem%20mod%202030.ashx

Resume

Danmark er som de fleste andre lande gaet igennem markante andringer i erhvervs-struktur
og sammensatning af arbejdsstyrken malt pa uddannelsesniveau over de seneste 20-30 ar.

Andelen af personer med lange videregaende uddannelser i arbejdsstyrken er vokset.Og
arbejdsgiverne eftersparger i stigende omfang personer med stadig laengere ud- dannelser.
Det haenger sammen med den internationale konkurrence, som medfgrer,at de mest
produktive virksomheder klarer sig bedst. Flere analyser peger pa, at langevideregaende
uddannelser er med til at gge produktivitetsniveauet i virksomhederne.

En analyse gennemfart af Centre for Economic and Business Research (CEBR) pa CBS for
Taenketanken DEA samt en analyse fra Det @konomiske Rad, finder, at humanisti-ske
uddannelser, tekniske, natur- og sundhedsvidenskabelige uddannelser og sam-
fundsvidenskabelige uddannelser er forbundne med betydelige produktivitetsgevin- ster.
CEBR fokuserer pa lange videregaende uddannelser, mens Det @konomiske Rad fokuserer
pa videregaende uddannelser. Begge analyser finder, at gevinsten er starstfor de
samfundsvidenskabelige uddannelser. Det gealder tilmed pa tveers af brancher.Uanset om
man betragter fremstilling, service eller byggeri og anleeg er det djgferne, som giver
virksomhederne starst produktivitetsgevinst.

I de kommende 20 ar kommer vi formentlig til fortsat at se markante @ndringer i er-
hvervsstrukturen og samtidig en stadig stigende efterspargsel efter personer med lange
videregaende uddannelser. Det hanger bl.a. sammen med, at hgjtuddannede tilfarer
konkurrencefordele til de virksomheder, hvor de er ansat.

Formélet med narvaerende analyse er at undersgge, om der i fremtiden kan forven-tes at
veere et tilpas udbud af djgfere, som passer til virksomhedernes efterspargsel. Analysen er
gennemfgrt med udgangspunkt i individdata om djgfere fra registre hosDanmarks Statistik
og benytter saledes ikke Djgfs medlemsregister.

Analysen har falgende hovedresultater:

Djafernes beskaftigelse er vokset markant — iser i den private sektor

Antallet af djefere i beskeeftigelse er vokset med naesten 60 pct. fra 1999 til 2009 og udger
nu naesten 115.000 beskeeftigede. Djaferne er iser ansat i den private sektor. De privatansatte
udger 73 pct. af alle djefere, og denne andel er voksende. Saledes erbeskaftigelsen af
djafere i den private sektor vokset mere end i den offentlige sektorover de seneste ti ar.
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Djaferne vinder markedsandele i alle konjunktursituationer

Analysen viser, at vaeksten i efterspargslen efter djgfere er bemeerkelsesvardig stabil.Den har
kun i mindre omfang veeret pavirket af lavkonjunktur sammenlignet med beskeftigelsen i
Danmark som helhed. De seneste ti ar viser, at djgferne iser vinder markedsandele i
krisetider.

Et konservativt estimat: Der vil mangle 20.000 djgfere i 2030

Analysen har etableret et konservativt grundscenarium, hvor den fremtidige veekst i
eftersporgslen efter djefere modelteknisk er dempet kraftigt set i forhold til den fak-tiske
historiske udvikling i perioden 1999-2009. Modellen lzgger endvidere en sterrede@mper pa
den offentlige efterspergsel end pa den private efterspergsel. Det kon- servative
grundscenarium peger pa, at der i 2030 vil veere mangel pa netto 17.000 djafere, selv hvis
man antager fuldsteendig substitution pa tvars af alle uddannelser. Hvis der omvendt ikke
sker substitution overhovedet, vil underskuddet pa de uddan- nelser, hvor der er mangel,
udgere 24.000 i 2030. | praksis vil der ske en delvis, men ikke fuldstendig substitution. Den
reelle mangel i grundscenariet vil derfor ligge et sted mellem 17.000 og 24.000. Antages
det, at virkeligheden ligger midt i mellem yderpunkterne, vil der i 2030 mangle godt 20.000
djofere.

Tabel 2.1 Mismatch ved konservativt grundscenarium (negative tal er udtryk for mangel)

2010 2015 2020 2025 2030
SAMF bachelor 196 927 2.030 2.834 3.284
Jura kandidater 431 -11 -89 -578 -1.388
@konomi kandidater 205 -811 -1.700 -3.078 -4.999
Statskundskab kandidater 212 546 914 904 442
Samfund (AAU, RUC)
og sociologi kandidater 283 58 -250 -1.072 -2.498
Psykologi kandidater 259 590 929 1.026 903
@vrige SAMF
og antropologi kandidater 250 115 -15 -541 -1.463
Ph.d. antrop., psyk., avrig samf. 10 316 607 873 1.113
Ph.d. statsk., soc., jur., gk., merc. 66 -87 -198 -466 -904
HA alle 620 -755 -681 -721 -639
Erhvervsjura kandidater 85 462 925 1.229 1.346
Statsaut. revisor kandidater 301 149 291 -188 -1.302
@vrige cand.merc. 1.118 172 -253 -3.753  -10.834
Nettomismatch
(100 pct. substitution) 4.036 1.672 2510 -3.530 -16.940
Bruttomismatch
(Ingen substitution) -1.664 -3.186 -10.397 -24.028
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Der vil veere en mangel pa iser cand.merc.-uddannede, gkonomer eller andre sam-
fundsvidenskabeligt uddannede kandidater. Men der vil ogsd vere relativt stort man-gel pa
ph.d.-ere. Allerede i 2015 vil der imidlertid vaere mangel pé en reekke Djef ud-
dannelsesgrupper som jurister, gkonomer, samfundsuddannede kandidater (RUC, AAU) og
sociologer, ph.d. og HA-uddannede, jf. tabel ovenfor.

Substitutionseffekterne vil sikkert betyde, at de uddannelsesgrupper, der er mindre
efterspargsel efter, vil deekke noget af den mangel, der er efter de andre. Men samletset vil
regnestykket ikke ga op, og det vil kunne fa konsekvenser for produktivitetsud-viklingen og
velstanden i Danmark.

Der vil ogsa vaere uddannelsesgrupper, hvor der formentlig vil veere ledighed. Det drejer sig
iseer om de kortere uddannede bachelorer. Det er udtryk for et generelt strukturelt skift i
arbejdsgivernes efterspargsel i retning af et hegjere kompetenceni- veau. Manglen pé ph.d.-
ere indenfor gkonomi, jura, erhvervsgkonomi, statskundskabm.fl. understreger tendensen.

Der er endvidere gennemfort analyser for en reekke forskellige Djof-relaterede ud- dannelser.
Det geelder bl.a. Djef deltidsuddannelser som HD og master samt en reekkeDjof-relaterede
universitetsuddannelser, som er kategoriseret uden for det sam- fundsvidenskabelige omrade
af Videnskabsministeriet. For denne gruppe vil der nettoveere mangel pa yderligere 4.000.

Herudover er der udarbejdet et scenarium for en accelereret eftersporgsel efter djo-fere
samt et scenarium for en deempet eftersporgsel efter djefere. Selv hvis efter- spargslen efter
djefere dempes endnu mere end i grundscenariet, vil der veaere en mangelsituation i 2030,
iseer pa udvalgte uddannelsesgrupper.

Optaget skal gges markant for at imgdekomme efterspgrgslen

Blandt de forhold, der vil kunne &ndre pa mangelsituationen er en a&ndring i optag pa
uddannelsesinstitutionerne. Der vil veere behov for markant gget optag, iseer pa gkonomi,
samfundsuddannelserne (AAU, RUC) og cand.merc.-uddannelserne, hvis
mangelsituationen skal imgdegas. Hvis optaget farst &ndres fra 2015, vil optaget panogle
uddannelser skulle gges med ca. 1.000 optagne om aret.
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Tabel 2.2 Behov for optag, safremt udbuddet skal modsvare efterspargslen

Jura 1387 1629
@konomi 556 1599
Samfund (AAU, RUC) samt sociologi 1097 2335
@vrige SAMF inkl. Antropologi 1016 1372
Ph.d. - gkonomi, jura, merc., sociologi, statskundskab 105 207
HA alle* 2939 5024
@vrige cand.merc. (kandidatoptag) 2114 3218
Statsautoriserede revisorer (kandidatoptag) 541 684
HD (produktion) 562 1416

En anden mulighed er at gare en indsats for ggede gennemfarelsesprocenter. Selv hvis
uddannelsernes rammer muliggjorde gennemfarelsesprocenter overalt pa niveaumed de
uddannelser, der i dag har de hgjeste gennemfoarselsprocenter, dvs. stats- kundskab for
bachelorniveau (80 pct.) samt jura pa kandidatniveau (95 pct.), vil det dog ikke kunne deekke
den samlede efterspargsel efter bl.a. gkonomer, cand.merc. mv.

International mobilitet skal &ndres markant for at lgse problemet

Selv store e&ndringer i den internationale tilgang af hgjtuddannede fra udlandet, vil ikke
kunne lgse mangelsituationen. I dag rejser ca. halvdelen af de udenlandske stu-derende,
som tager hele deres uddannelse i Danmark, hjem aret efter, uddannelsener ferdig. Selv
hvis alle de studerende, der leeser en samfundsvidenskabelig uddan- nelse i Danmark,
bliver i landet indtil 2030, vil det ikke kunne daekke efterspgrgslen.

Ligeledes vil det kreeve markant e&ndret indvandring af udenlandske personer med enDjaf-
uddannelse, hvis tiltreekning af hgjtuddannede udlandinge skal lgse situationen.

Idet udleendinge ogsa forlader Danmark, vil bruttoindvandringen af personer med en Djof-
relateret uddannelse skulle stige med 237 pct. fra 598 til 2.014 i 2010 og blive padet niveau
indtil 2030, hvis manglen skal imgdegas med udenlandsk indvandring.

Det vil indebare en bruttoindvandring af personer med en djof-lignende uddannelsepa 42.000
personer i perioden, som samlet vil kunne daekke nettomismatchet.
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Bilag 5. Undersggelse af udviklingen i kompetenceefterspgrgslen pa Djof-
arbejdsmarkedet

Kilde: https://www.djoef.dk/-/media/documents/djoef/u/udviklingen-i-kompetenceeftersp-oe-rgslen-p-aa--dj-
oe-f-arbejdsmarkedet.ashx.

Resumé

Analysen Udviklingen i kompetenceefterspargslen pa Djef-arbejdsmarkedet skal sikre systematisk viden om
udviklingen i efterspargslen af kompetencer pa det generelle Djgf-arbejdsmarked og kortleegge udviklingen
for en raekke Djof-profiler. Denne viden skal understgtte Djgf i det fortsatte arbejde med at imgdekomme
medlemmernes behov og fremtidssikre djefernes beskeftigelsesmuligheder. Analysen er en del af Djgfs
indsats A Working Future, der i de kommende ar undersgger mulighederne pa fremtidens arbejdsmarked.
Analysen bygger pa en kombination af resultater fra en kvantitativ jobopslagsanalyse og fra en reekke
workshops med Djgf-medlemmer. Den kvantitative jobopslagsanalyse er baseret pa mere end 270.000 Djgaf-
relaterede jobopslag fra 2007 til 2017. For at deekke variationen i Djgf-arbejdsmarkedet er der dannet 12
typiske Djaf-profiler. Kompetenceefterspargslen for de 12 profiler og det samlede Djgf-arbejdsmarked er
analyseret ud fra de kompetencer arbejdsgiverne eftersparger i de enkelte jobopslag. Der er afholdt 7
workshops, hvor resultaterne fra den kvantitative analyse er blevet nuanceret og valideret.

Analysens hovedresultater er:
Stor variation i kompetenceefterspgrgslen

Der er stor forskel pa, hvilke funktioner djgferne varetager pa arbejdsmarkedet. Derfor er der ogsa stor
forskel pa de efterspurgte kompetencer for forskellige Djgfprofiler. For en personaleleder-profil er det fx i
hgj grad ressourcekompetencer, der eftersparges, mens det for en jurist-profil i hgj grad er
systemkompetencer.

Problemlgsning er en kernekompetence for djgferne

For ni ud af 12 Djaf-profiler geelder det, at der eftersperges flere problemlgsningskompetencer end for en
gennemsnitlig akademiker. Problemlgsningskompetencer fremhaeves ogsa som vigtige kompetencer for
starstedelen af Djgf-profilerne pa workshops.

Nysgerrighed og omstillingsparathed bliver vigtigere

I jobopslagene eftersparges oftere og oftere medarbejdere, som er omstillingsparate, nysgerrige, proaktive og
nyteenkende. Pa tveers af alle workshops var det netop denne type basale kompetencer og personlige
egenskaber, der blev fremhavet som de mest vigtige i fremtiden.

Efterspargslen efter sociale kompetencer stiger i seerligt hgj grad

I jobopslagsanalysen er sociale kompetencer steget naestmest siden 2012 ud af de otte kompetencekategorier,
der kategoriseres efter. Pa tvars af alle workshops er sociale og relationelle kompetencer desuden fremhaevet
som nogle af de kompetencer, der far sterst betydning i fremtiden.
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Bilag 6. Eksempler pa jobopslag hos mulige aftagere

Novo Nordisk
Diversity and Inclusion Manager with flair for metrics and analytics
Human Resource Management

In Novo Nordisk Diversity and Inclusion is high on the agenda. Do you want to play a key role in
strengthening and driving a diverse and inclusive workplace? And are you able to handle multiple
perspectives and funnel into strategy and ensure execution, as well as leverage data and consistent
measurement to drive behaviour and culture change? Do you have experience with driving projects within
complex subjects, and can you see yourself taking part in making a difference in Novo Nordisk? Then you
could be our next Diversity and Inclusion Manager.

About the department

As Diversity and Inclusion Manager, you will be reporting to our Vice President and Global Head of
Diversity & Inclusion in Novo Nordisk. The department is responsible for shaping and executing on the
strategic D&I agenda and ensuring continuous progress. We believe that being a sustainable employer that
offers an inclusive and diverse working environment is an integrated part of being a sustainable business. We
can only unlock the full potential of our company if we have an inclusive and diverse organisation that is
representative of our patients, customers and the societies we serve.

You will become part of a team of highly professional and engaged members. The position is a paternity
cover of 12 months, and it is anchored in the Copenhagen-area.

The position

Being a Diversity and Inclusion Manager, you will lead and manage projects within the Diversity and
Inclusion agenda across Novo Nordisk and be responsible for identifying and designing solutions. Your
responsibilities also include measuring and monitoring our company Diversity and Inclusion with a strategic
focus, developing metrics and monitor progress, evolving existing/new initiatives and practices that promote
and effectively accelerate the D&I progress through-out Novo Nordisk.

Theory and conceptual thinking are highly valued, but it’s equally important to execute and implement the
solutions. You will work closely with colleagues from our People Development, Talent Acquisition, Talent
Succession & Culture and Total Rewards & Mobility teams as well as our global HR Business Partners.

Qualifications
We imagine you have a Master’s degree or higher within cand. merc, Finance, Human Resources, Business,
Organisational Development or other relevant degrees; and you have 3+ years of experience with project
management. You have a proven track-record on succeeding with driving strategic projects, working closely
together with diverse stakeholder groups from all levels of the business across the value chain, and you
thrive with tasks of this nature. Lastly, you are passionate about working with data and using analytics to
support decision-making. As a person, you have a can-do and growth mindset paired with strong
interpersonal skills and you have a passion for creating visible results in a complex organisational context.
You enjoy working with data and using analytics to support decision-making. You are proactive and able to
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plan ahead ensuring a high level of quality in your work even in busy periods. You are fluent in both written
and spoken English.

To become successful in this position, you need to be able to facilitate discussions with different
perspectives, understandings and personal interests, and leverage data and consistent measurement to drive
behaviour and culture change. Prior experience with Diversity and Inclusion is an advantage — especially if
you are able to document results — but it is not a requirement.

Contact
If you have any additional questions, you are welcome to reach out to Julie Christine EIming at +45 3079
5444. Deadline, 8 August, 2021

MAERSK

We have bold ambitions to take the Diversity and Inclusion agenda to the next level and we are looking for a
passionate Diversity & Inclusion professional with global experience to join us in this exciting journey.

Could this be the opportunity for you?

At Maersk, we see global trade as a force for good, connecting communities, feeding and bringing wealth to
the world.

We move 20% of global container trade, and we exercise our leadership position responsibly.

We strive ambitiously to make trade more open, inclusive and sustainable — for communities, customers and
employees worldwide. With Maersk, you’ll be surprised at the difference we can make in the world together

We explore new ideas and find new ways to be better — for our customers and society. We truly live this in
the diversity and inclusion team, we are not afraid to try new things, to be curious and to make mistakes.
Together, we learn and grow from our experiences.

Work with us and you will be part of a multinational workplace that genuinely values diversity and where
everyone can feel at home.

At Maersk we value the diversity of our talent and will always strive to recruit the best person for the job —
we value diversity in all its forms, including but not limited to: gender, age, nationality, race, sexual
orientation, disability or religious beliefs.

We are proud of our diversity and see it as a genuine source of strength for building high performing teams.

Key responsibilities
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As part of Maersk’s Global D&I team, reporting to the Global Head of D&, you will have responsibility for
shaping and driving key aspects of our D&I strategy such as:

* Developing and implementing global policies that support diversity and inclusion.

* Analysis of data to identify opportunities to progress diversity and inclusion further.

» Working closely with our HR community to enable, support and provide expert knowledge on Diversity
and Inclusion.

» Working closely with our leaders and people managers to advise and support them in accelerating diversity
and inclusion in their respective business areas.

» Partnering with key stakeholders externally to support Maersk participation in programs that help us to
build an external pipeline of diverse talent.

* Promote the advancement of newer areas of D&I at Maersk by influencing leaders, creating offerings &
incentives that strengthen inclusion for Disability, Ethnicity, Race.

* Accelerating our 5-year Gender Action Plan working with HR and leaders to support their progress in
gender diversity and inclusion.

* Supporting our Inclusion networks in the essential work and impact they have across Maersk.

* Disability at Maersk — including, disability disclosure, disability inclusion, awareness and engaging with
key stakeholders within Maersk such as Communications and Branding and Technology to ensure we are
disability inclusive internally and externally.

We are looking for

The ideal candidate has extensive experience in diversity and inclusion management globally or across
different regions in a large corporate environment.

You have a proven track record of successfully influencing and engaging with senior leaders as well as
leading successful, innovative and impactful diversity work.

Boligsocial udviklingskonsulent til Hgje-Taastrup Kommune

Kan du lgfte Hgje-Taastrup Kommunes udsatte boligomrader i samarbejde med den almene sektor? Sa er
jobbet i Team By- og boligudvikling lige dig.

| Hgje-Taastrup Kommune arbejder vi teet sammen med den almene sektor og andre aktgrer om at realisere
den politiske vision om en kommune i social balance — uden udsatte boligomrader og parallelsamfund. Vi
tilbyder et attraktivt job med faglige udfordringer, hvor du har mulighed for selv at praege opgavelgsningen.

Du far ansvar for samarbejdet med den almene sektor om udviklingen og implementeringen af boligsociale
helhedsplaner i taet koordination med de kommunale indsatser. Du bliver ogsa ansvarlig for gennemfgrelse af
styringsdialogmader og indgaelse af anvisningsaftaler med boligorganisationerne.

| Hgje-Taastrup Kommune er vi i fuld gang med store fysiske omdannelsesplaner for de udsatte
boligomrader. Du skal vare med til at koble det boligsociale arbejde med de fysiske omdannelser med
henblik pa at fremme social inkluderende boligomrader. Endelig skal du arbejde med udviklingen af den
kommunale kernedrift i de udsatte boligomrader.

Du far en stor bred kontaktflade i og udenfor organisationen, og du samarbejder og koordinerer bredt med
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aktarer, som bidrager til, at det boligsociale arbejde bliver en helhedsorienteret indsats.

Du skal have lyst og evne til at indga i og skabe samarbejder med lokale og eksterne parter, fordi det et helt
ngdvendigt for at skabe resultater. Vi forventer, at du har en god forstaelse for udviklings- og
planlegningsprocesser og en evne til at styre processer med mange aktgrer, som har forskellige synspunkter,
dagsordener og interesser.

De boligsociale indsatser stiller ogsa krav til samarbejde og koordinering pa tvaers af kommunens fagcentre.
Vi sgger en person, der har forstaelse for de forskellige faglige perspektiver, og som kan styrke det
tvaergaende arbejde og et bredt forankret ejerskab til det boligsociale arbejde.

Du bliver en del af Team By og Boligudvikling — et fagligt steerkt team, som arbejder med strategiske
indsatser, byudvikling, omradefornyelse, boligsociale indsatser og integrationsindsatser. Vi har fokus pa at
kombinere de fysiske og sociale indsatser og herigennem lykkes med at skabe attraktive bydele, som er
integreret i den omkringliggende by.

Vi arbejder med egne ansvarsomrader om vores felles kerneopgave. Vi har ugentlige teammgder med fokus
pa sparring, og Vi er gode til at engagere os i hinanden, vere nysgerrige og stette hinandens opgaver. Du
bliver en del af et uformelt og rart arbejdsmiljg med humor og hgjt til loftet.

Vi er en del af Byradscenteret. Du skal have lyst til at arbejde i en politisk styret organisation, tat pa
topledelsen. Vi forventer, at du kan levere politisk betjening af hgj kvalitet, ogsa nar deadlines er barske. Du
skal veere god til at se forskellige udviklingsveje nar vi mgder komplekse udfordringer og som har evnen til
at omseette disse til beslutningsoplag.

Vi har brug for dig, der er en kompetent boligsocial udviklingskonsulent, og som sammen med os kan skabe
resultater. Vi forventer, at du:

Har erfaring med boligsociale indsatser pa et centralt niveau i en kommune eller boligorganisation, og du har
et sterkt kendskab til den almene sektor.

Har en uddannelse pa kandidatniveau, som er relevant i forhold til arbejdet med boligsociale indsatser.
Er dygtig til at drive proces og udviklingsopgaver og du er en skarp formidler af visioner, mal og resultater.

Det er en fordel, hvis du har godt kendskab til almenboligloven, som er grundlaget for vores styringsdialog
og aftaler med boligorganisationerne om udlejning mv.

Yderligere oplysninger om jobbet

Jobbet er en fastansattelse pa fuld til og med ansattelse 1. oktober 2021. Lgn aftales i henhold til geeldende
overenskomst og reglerne om lokal lgndannelse.

Ansggningsfristen er den 15. august. Vi forventer at holde samtaler den 19. eller 20. august 2021.

Vil du vide mere eller har spgrgsmal, er du velkommen til at kontakte Teamleder Rune Baklund pa tIf.

51243156
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Fuldmaegtige og specialkonsulenter sgges til at knaekke juridiske problemstillinger i sagsbehandlingen

Vil du veere med til at sikre, at erhvervslivet far den arbejdskraft, som eftersparges? Har du lyst til at dykke
ned i forvaltningsretten og blive klog pa en spaendende del af udleendingeretten samt varetage en lgbende
dialog med erhvervslivet? Og gnsker du at skabe en juridisk veerktgjskasse med bade specialvaerktaj og
multiveerktgj samt have kollegaer, som du bade har det sjovt med, og som du kan sparre med?

Sa er du maske én af de fuldmaegtige og specialkonsulenter, som vi lige nu sgger i Styrelsen for International
Rekruttering og Integration. Der er tale om bade faste og midlertidige ansattelser.

Lidt om alt det vi tilbyder

Et af styrelsens hovedomrader er at understatte virksomheder og uddannelsesinstitutioner i at kunne
rekruttere velkvalificerede udlendinge. Vi er her for vores ansggere, og gennem en effektiv, rettidig og
kvalitetsorienteret sagsbehandling hjeelper vi personer, der gerne vil opleve Danmark som kollega eller som
studerende.

| daglig tale kalder vi os selv SIRI, og udover at understatte samfundet med relevant arbejdskraft og viden,
bistar vi vores ministerium med policy og andre ministerbetjeningsopgaver, f.eks. spargsmal fra Folketinget,
mgdemateriale med interessenter, forskning, ligesom vi ogsa deltager i internationalt arbejde pa omradet. Vi
behandler arligt omkring 100.000 sager fordelt pa et stort antal meget forskelligartede opholdsordninger, og
vi er repraesenteret i fem byer i Danmark.

Vi er kendetegnet ved at veere et stort faellesskab, hvor hgj faglighed, jura og kvalitet er i fokus, og hvor der
ikke er langt fra studenten til direktaren. Vi samarbejder pa tvaers og formar at balancere arbejdet med dit
privatliv. Vores hverdag er praeget af politisk, mediemaessig og erhvervslivets bevagenhed, som bl.a. ger, at
vi til tider skal levere med kort aftraek og skal evne at implementere nye tiltag. Det betyder, at du hos os vil
fa betydelig indsigt i samspillet mellem jura og politik, samt opleve en god blanding af drift og udvikling.

De ledige stillinger som fuldmaegtig eller specialkonsulent er henholdsvis placeret i kontoret for Landbrug,
kontoret for Belgb og kontoret for Fast-track.

I kontoret for Landbrug har vi fokus pa de behov landbruget oplever. Her behandler vi bl.a. ansggninger om
opholdstilladelse i Danmark til personer, der vil arbejde som f.eks. fodermester, driftsleder og praktikant.

| kontoret for Belgb varetager vi bl.a. ansggninger om opholdstilladelse fra personer, der har serlige
kvalifikationer, sasom dirigenter, sangere, kunstnere og sportsfolk. Vi har ogsa ansvaret for udarbejdelse og
offentliggarelse af positivlisten, samt ansvaret for at administrere belgbsordningen, som kan sgges af
personer, der er tilbudt job i Danmark med hgj lan.

| kontoret for Fast-track understatter vi certificerede virksomheder i hurtigt at kunne hente udenlandsk
arbejdskraft. Derudover varetager vi bl.a. ansggninger om opholdstilladelse fra personer, der gnsker at starte
et start-up i Danmark, personer, hvis uddannelse er pa positivlisten over videregdende uddannelser, men ogsa
personer, der vil til Danmark og arbejde som trainee eller pa en boreplatform.

I alle kontorer kommer du til at fa forvaltningsretten helt ind under huden, og du bliver en skarp juridisk
problemknuser, der har den juridiske vearktgjskasse i orden. Efter noget tid vil du fa mulighed for mere
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selvsteendigt ansvar, f.eks. vil du i nogle tilfaelde skulle repraesentere styrelsen udadtil eller foresta
besvarelser til Folketinget, ministeriet og andre myndigheder eller virksomheder. Sgger du som
specialkonsulent vil disse bl.a. indga som nogle af dine ansvarsomrader.

Det er vigtigt, at du kan lide at sagsbehandle, og at du gerne vil tale ansigt-til-ansigt med ansggerne og med
vores mange eksterne samarbejdspartnere, herunder forklare kompliceret jura i gjenhgjde. Herigennem vil du
opleve en teet kontakt til omverden. Du vil kunne se, at dit arbejde gar en forskel ved, at virksomheden, der
efterspgrger arbejdskraft, far det, og at familien der medfalger, far mulighed for ophold i Danmark. Dit
arbejde vil hjelpe samfundet med det, som der eftersparges.

Ansgger du som fuldmeegtig vil vi sgrge for en grundig opleering, hvor vi fra fgrste dag har lagt et program
for din ferste tid i SIRI. Du far ogsa en faglig mentor, sa der altid er mulighed for sparring og vejledning.

Vores forventninger til dig
Du har en relevant akademisk uddannelsesbaggrund, f.eks. cand.jur., cand. scient. adm. eller cand.scient.pol.
og gerne erfaring pa omradet. Du er dog ogsa velkommen til at sgge, hvis du er nyuddannet.

Du bliver en del af et politisk miljg, hvor der stilles krav til savel kvaliteten i afggrelserne som til
sagsbehandlingstiden, og hvor vi forventer, at du er:

fagligt dygtig og skarp til juridisk sagsbehandling, effektiv og malrettet, serviceminded og har ansggerne for
gje, god til at formulere dig klart og preecist, motiveret af at arbejde i teams.

Det er en fordel, hvis du har erfaring med forvaltningsret og udlendingeret/udlendingeomradet.
Yderligere information

Har du spergsmal i gvrigt, er du velkommen til at kontakte kontorchef for Landbrug Rikke Kragh Friis pa
telefonnummer 72 14 22 89, kontorchef for Belgb Torben Jensen pa telefonnummer 72 14 25 21 eller
kontorchef for Fast-track Frederik Dalgas Gammeltoft pa telefonnummer 72 14 25 15.

Vi sgger en integrationskonsulent
Hgje-Taastrup, Storkebenhavn

Byradet i Hgje-Taastrup Kommune har i 2020 vedtaget en ny integrationspolitik. Politikken har fokus pa at
barn leerer godt dansk, at flere kommer i uddannelse og job og at vi mgdes pa tvers af etnicitet, fx i
foreningslivet. Og sa skal der settes ind over for social kontrol — alle skal have mulighed for at vere en del
af feellesskabet. Nu skal integrationspolitikken ud og leve. Hvis du kan svare ja til fglgende, sa er du maske
vores nye integrationskonsulent:

Kan du understgtte implementeringen af integrationspolitikken i kommunens fagcentre?
Integrationsindsatsen satter ind overfor en flerhed af problemer. Dette stiller krav til en koordineret indsats
pa tveers i kommunen. Vi sgger en person, der kan styrke det tvaergaende arbejde, sikre helhedsorientering og
et bredt forankret ejerskab i arbejdet med integration. Du skal bl.a. understatte fagcentrene i at udmgnte
integrationspolitikken i konkrete handleplaner og falge op pa resultaterne. Vi forventer, at du har erfaringer
med at arbejde i en kommune og kan satte dig ind i forskellige faglige perspektiver pa integration.
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Kan du sikre fremdrift i integrationsindsatsen i en politisk styret organisation?

Som integrationskonsulent skal du ogsa arbejde med politisk betjening af direktion, politiske udvalg og
integrationsradet, herunder udarbejde indstillinger, beslutningsopleg, ledelsesinformation mv. Vi sgger en
person, som har indblik i aktuelle stremninger pa integrationsomradet og evnen til at omsztte disse til
beslutningsoplaeg. Du skal ogsa vere en skarp formidler af integrationspolitikkens formal, budskaber og
resultater. Vi forventer, at du er velformuleret i skrift og tale og kan levere politisk betjening af hgj kvalitet.

Ansggning

Der er ansggningsfrist den 25. november 2020. Vi forventer at holde samtaler den 30. november 2020 med
henblik pa jobstart den 1. januar 2021. Stillingen er pa 37 timer og lgnnen aftales i henhold til geldende
overenskomst og reglerne om lokal lgndannelse. Hvis du har spgrgsmal til stillingen, er du velkommen til at
kontakte Teamleder Rune Baklund pa tIf. 43 59 16 25.
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FINNISH NATIONAL
AGENCY FOR EDUCATION
21.12.2020

Roskilde University
Eric Hahonou

komlavi@ruc.dk
Notice of decision

Ref. Nordic Master Call 2020
ID: NMP-2020/10003
Title: Nordic Master in Migration and Integration

Dear applicant,

Thank you for submitting a proposal in the Nordic Master Call for proposals 2020. Based
on the evaluation of all formally eligible applications your proposal was successful and you
have been granted funding for your joint programme Nordic Master in Migration and
Integration with an ID number: NMP-2020/10003. Please, use your programme’s ID
number as a reference, whenever you contact us.

Please find attached the contract (attachment 1) for your programme (NMP-2020/10003),
which is to be duly completed, signed by legal representative and returned to Finnish
National Agency for Education (EDUFI) by e-mail as soon as possible.

Before returning the copy of the contract, please make sure to fill in the following
information:

e 2 Contract parties

e 10 Bank account details

e 11 Signatures

The signed contract should be returned to EDUFI by e-mail. We will send you a secured e-
mail and by replying to it you can return the contract to us so that your e-mail is also
secured. Please note, that the secured e-mail can be opened and replied by using only one
device so you might want to open it on computer instead of mobile phone.

Please bear in mind that the first instalment of the funds is for your programme’s
development and preparation. The following instalments are allocated according to the
rulesin the contract.

FINNISH NATIONAL

AGENCY FOR EDUCATION

Hakaniemenranta 6, P.O. Box 380 .

FI-00531 Helsinki, Finland @ Nordlc quter
Tel. +358 295 331 000

oph.fi/english



FINNISH NATIONAL
AGENCY FOR EDUCATION

We would like to take this opportunity to wish you best of success to your programme. In
any questions you are welcome to contact us at: nordicmaster@oph.fi.

Yours sincerely,

Kenneth Lundin
Programme Manager
Finnish National Agency for Education (EDUFI)

Attachment: Contract for your Nordic Master programme

FINNISH NATIONAL

AGENCY FOR EDUCATION

Hakaniemenranta 6, P.O. Box 380 N d M M t
L) Nordic Master
Tel. +358 295 331 000

oph.fi/english


mailto:nordicmaster@oph.fi

@ Nordic Master LETTER OF INTENT

Letter of intent — Nordic Master programme

Coordinating institution

We hereby confirm our participation in (joint programme title - written exactly asin Espresso 1.1.);
Nordic Master in Migration and Integration

Joint programme reference number (from the Espresso system e.g. NMP-2020f00000);
NMP-2020/10003

Coordinating institution / organisation (name of the institution):
Raskiide University

Unit (name of the faculty / department):
Department of Social Science and Business

Consortium coordinator (name and title - same as in Espresso):
Eric Komlavi Hahonou, Associate Professor

Legal representative (name and title — same as in Espresso):

Hanne Leth Andersen, Rector

We have familiarised ourselves with the application and the guidelines on the Nordic Master programme
and agree that we will coordinate this project,

Signatures:

Place and date:

Signature of consortium coordinator at the coordinating institution:

Place and date:

Ros\dy... el Llala. ...

Signature

.............................................................................

www.nordicmaster, org



LETTER OF INTENT

@ Nordic Master

Letter of intent — Nordic Master programme

Partner institution

We hereby confirm our participation in (joint programme title — written exactly as in Espresso 1.1.):
Nordic Master in Migration and Integration

Joint programme reference number (from the Espresso system e.g. NMP-2020/00000):
NMP-2020/10003

Partner institution / organisation (name of the institution):
University of Bergen

Unit (name of the faculty / department):
Faculty of Social Sciences / Department of Social Anthropology

Contact person (name and title — same as in Espresso):
Associate Professor Synngve Kristine Nepstad Bendixsen

Legal representative:
Rector Dag Rune Olsen

We have familiarised ourselves with the application and the guidelines on the Nordic Master programme
and agree that we will be a partner in this project.

Signatures:

Place and date:
Bergen 21.09.2020

www.nordicmaster.org




Afgorelsesbrev

Roskilde Universitet
ruc@ruc.dk

Udkast til afslag pa godkendelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pa baggrund af gennemfert praekvalifi-
kation af Roskilde Universitets (RUC) ansggning om godkendelse af ny uddannel-
se, truffet felgende afgerelse:

Afslag pa ny kandidatuddannelsen i
migration og integration, (Nordic Master)

Ansggningen er blevet wurderet af Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregaende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som bilag nedenfor.

Ved afslaget er der lagt veegt pa, at RUVU har wurderet, at ansggningen ikke op-
fylder kriterierne for praekvalifikation, som fastsat i bekendtggrelse nr. 1558 af 2.
juli 2021 med senere aendring.

Uddannelsesinstitutionen kan gare indsigelse senest 10 hverdage efter modtagel-
sen af afgerelsen. Indsigelser indgives skriftligt til pkf@ufm.dk

Safremt ministeriet ikke har modtaget en indsigelse inden den fastsatte tidsfrist
betragtes afslaget som endeligt.

Med venlig hilsen

Camilla Badse
Specialkonsulent

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

27. april 2022

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
Uddannelsesudbud og Optag

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn @
Tel. 7231 7800
www.ufm.dk
CVR-nr. 3404 2012
Sagsbehandler
Camilla Badse

Tel. 72 31 86 16
cba@ufm.dk

Ref.-nr.
21/30464-4
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Nr. A4 - Ny uddannelse — preekvalifikation Status pa ansggningen:
(efterar 2021) Under behandling

Ansgger og udbuds- Roskilde Universitet, Roskilde

sted:

Uddannelsestype: Kandidatuddannelse

Uddannelsens navn - Dansk: Migration og Integration

(fagbetegnelse): - Engelsk: Nordic Master in Migration and Integration

Den uddannedes titler - Dansk: Cand.soc. i Migration og Integration

pa hhv. da/eng: - Engelsk: Master of Sciencein Social Sciences in Migration and In-

tegration

Hovedomrade: Samfundsvidenskab Genansgg- Nej
hing:
(ja/nej)

Sprog: Engelsk Antal ECTS: 120 ECTS

Link til ansggning pa https://pkf.ufm.dk/flows/a9d3df8f35ee8df1d02183ce5712944f
http://pkf.ufm.dk:

RUVU’s vurdering pa RUVU wurderer, at ansggningen ikke opfylder kriterierne som fastsat i be-
meade kendtgerelse nr. 1558 af 2. juli 2021 bilag 4 med senere aendringer om
d. 12. oktober 2021: akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af

videregaende uddannelser.

RUVU anerkender, at der er tale om en uddannelse, der adresserer cen-
trale, aktuelle samfundsudfordringer.

RUVU finder dog et behov for, at ansgger tydeligger, hvordan uddannel-
sen adskiller sig fra besleegtede uddannelser, og hvordan denne uddan-
nelse adresserer et fremtidig behov, som ikke allerede daekkes af nuvee-
rende uddannelsesudbud.

RUVU finder ligeledes, at aftagerundersggelsen ikke i tilstraekkelig grad
afspejler uddannelsens formal og erhvervssigte. Der savnes bl.a. en mere
systematisk undersggelse af det fremtidige behov for dimittender blandt
potentielle aftagere med strategisk ansvar.

RUVU heefter sig endvidere ved, at der i ansegningen er lagt op til et stort
optag inden for et felt, hvor besleegtede uddannelser oplever hgj ledighed.
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