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Er institutionen institutionsakkrediteret?

Ja

Er der tidligere sggt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?
Nej

Uddannelsestype
Kandidat

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk

Baeredygtige byggeprocesser

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk

Sustainable Building Processes

Angiv den officielle danske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse
Civilingenigr, cand.polyt. i beeredygtige byggeprocesser

Angiv den officielle engelske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse
Master of Science (MSc) in Engineering (Sustainable Building Processes)
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Hvilket hovedomrade hgrer uddannelsen under?

Teknisk videnskab

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Bacheloruddannelsen i baeredygtige byggeprocesser (som AAU ogséa sgger godkendelse af) giver retskrav til denne
kandidatuddannelse. Herudover giver nedenstdende bachelor- og diplomingenigruddannelser adgang til
kandidatuddannelsen (uden retskrav). Dette geelder:

» Bachelor- og diplomingenigruddannelserne i byggeri og anleeg (AAU, Aalborg)

» Bacheloruddannelsen i byggeteknologi (DTU, Lyngby)

« Bachelor- og diplomingenigruddannelserne i bygningsdesign (DTU, Lyngby)

« Bachelor- og diplomingenigruddannelserne i bygningsteknik (SDU, Odense)

Der vil veere adgangsbegraensning pa 60 studerende ved det fgrste optag i 2025.

Er det et internationalt samarbejde, herunder Erasmus, feellesuddannelse el. lign.?
Nej

Hvis ja, hvilket samarbejde?

Hvilket sprog udbydes uddannelsen pa?
Dansk

Er uddannelsen primeert baseret pa e-leering?

Nej, undervisningen foregér slet ikke eller i mindre grad pé nettet.

ECTS-omfang
120
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Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte. Beskrivelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Uddannelsen skal adressere en stigende mangel pa bygningsingenigrer, der kan arbejde tvaerfagligt med baeredygtighed i
alle byggeriets faser i samarbejde med professionelle og pa tveers af interessenter. Dimittenderne kan varetage stillinger
som facilitatorer hos virksomheder som fx radgivere, bygherrer, entreprengrer, producenter og forvaltninger. Specialviden
inden for baeredygtighed ruster dem ogsa til forsknings- og udviklingsstillinger. Uddannelsen tiloyder en unik T-profil, der
kombinerer byggeteknisk ingenigrfaglighed med supplerende samfundsvidenskabelige metoder. Denne kombination kan
ikke genfindes i eksisterende uddannelser, hvorfor uddannelsen udfylder et kompetencegab i byggebranchen.

Erhvervslivet eftersparger i stigende grad hgjtuddannede ingenigrer med ovenstdende sammensaetning af kompetencer.
Behovsundersggelsen indikerer en eksplosiv stigning pa 142 % fra 2020 til 2023 i efterspgargslen pa ingenigrer inden for
omrédet.

Uddannelsen udbydes i Kgbenhavn grundet hgj koncentration af aftagervirksomheder, eksisterende forskningsaktivitet
samt gnske om videreudvikling af AAU’s uddannelsesportefglje i Kabenhavn (herunder lukning af to eksisterende
uddannelser).

Uddannelses struktur og konstituerende faglige elementer

Kandidatuddannelsen i beeredygtige byggeprocesser vil, i en for fagomradet unik T-profil, integrere byggeteknisk,
ingenigrfaglig viden med tveergdende kompetencer og metoder, der er essentielle for at realisere branchens mal om
baeredygtigt byggeri. Uddannelserne sikrer, at dimittenderne tilegner sig:

1. dybdegéende byggeteknisk viden, inden for fx energi, indeklima, installationer, materialer og konstruktioner (70 %)

2. indgdende indsigt i brugen af bygninger, herunder drift, brugeradfeerd og livet i bygningerne (15 %)

3. kompetencer til facilitering, koordinering og ledelse af byggeprocesser pa tveers af fagligheder (15 %)

Kandidatuddannelsen i beeredygtige byggeprocesser bestar af 120 ECTS-point, fordelt pa fire semestre af 30 ECTS-point
og kan gennemfares inden for den fastsatte tidsramme pa to ar. De tre fgrste semestre bestar af 2x5 ECTS ingenigrfaglige
konstituerede kurser og 20 ECTS-point tveerfagligt projektmodul. De tveerfaglige projektmoduler skal sikre anvendelse af
de tillzerte tekniske kompetencer fra kurserne samt tilfgre leeringsmal inden for bygningsbrugere og byggeprocesser. P& 3.
semester vil de studerende kunne veelge mellem to preedefinerede tveerfaglige projektmoduler, eller et sékaldt 'langt
afgangsprojekt’ pd 50 ECTS. Uddannelsens 4. semester er dedikeret til et speciale 30 ECTS-point.

Den problembaserede leeringsform er i trad med AAU's strategi “Viden for Verden”, gennem praktisk anvendelse af teori
og begreber, saledes de studerende far erfaringer med at omseette viden til robuste anvendelsesbaserede lgsninger.
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Det praesenterede fokus de tvaergdende kompetencer og metoder pa kandidatuddannelsen er ligeledes i trdd med AAU’s
vision for fremtidssikring af AAU med integration af samfundsvidenskabelige og humanistiske kompetencer i de klassiske
STEM-uddannelser. Denne integration skal bl.a. styrke de studerendes evne til at Igse globale problemstillinger i
samarbejde med private virksomheder og offentlige institutioner samt styrke de studerende evner til at samarbejde pa
tveers.

Pa kurserne arbejder de studerende med gvelser og praktiske opgaver, der giver dem dybdegaende viden og kendskab til
metodiske veerktgjer inden for bl.a. byggeteknik, installationer, konstruktioner og byggematerialer. Semestrene er desuden
koordineret saledes, at kurserne introducerer ingenigrvidenskabelige arbejdsmetoder, teorier og analyseveerktgjer inden
for afgreensede fagomrader, som de studerende skal anvende og dygtiggere sig igennem deres semesterprojekter.

Kursusmodulerne deekker traditionelle ingenigrfaglige kurser, men undervisningen tilretteleegges med udgangspunkt i
uddannelsens samlede vinkling p& helhedsorienteret baeredygtighed. P4 den made bliver baeredygtighedstankegangen en
integreret og naturlig del af fagligheden frem for at veere en separat faglighed, der laegges pa efterfglgende. Denne
tilretteleeggelse af undervisningen sikrer desuden en god kobling mellem kursusmoduler og projektmoduler, der
understgtter anvendelsesorienteret leering.

Uddannelsen er tilrettelagt med projektmoduler af 20 ECTS-point pa hvert semester for at imgdekomme efterspgrgslen
efter tveerfaglige, samarbejdsorienterede og praksisnaere feerdigheder (dokumentationsrapport, s. 10). | projektmodulerne
arbejder de studerende med virkelige, branchespecifikke problemstillinger baseret paA AAU’s PBL-model.
Aftagervirksomhederne efterspgrger hgjtuddannede dimittender med kompetencer inden for projektledelse, analyse,
problemlgsning, samarbejde i teams samt skriftlig og mundtlig kommunikation, hvilket de studerende opnar igennem
projektarbejdet.

De studerende understgttes i projektmodulerne af to vejledere, der repraesenterer hver sin faglighed inden for baeredygtige
byggeprocesser for at give et robust grundlag for tveerfaglige projektanalyser. Lgsningsfeltet ligger i overlappet mellem
faglighederne, de velinformerede kompromiser og synergier mellem den tekniske og den menneskelige dimension.

Projektmodulerne indeholder faglige leeringsmal, som understetter uddannelsens T-profil ved at kombinere specifik
dybdegaende teknisk viden fra kursusmodulerne med samfundsvidenskabelige metoder til indsamling af viden om bruger
adfeerd og brugerbehov, ledelse og koordinering af processer. Disse kompetencer introduceres og anvendes som en del af
projektmodulet gennem teoretiske og praktiske lektioner relateret til det specifikke semestertema, herunder fx i form af
projektinstruktioner, workshops og byggepladsbesgg. P4 den made opnar de studerende feerdigheder inden for skriftlig og
mundtlig formidling, brugerinddragelse, procesledelse og organisering af byggearbejder samt indsamling af empiri gennem
fx fysiske malinger, spgrgeskemaer og interviews.

Kandidatuddannelsen er tilrettelagt som et sammenhaengende forlgb (Bilag 2). Den bygger sledes oven pa fagligheder og
kurser fra de studerendes bacheloruddannelse med stadigt stigende kompleksitet i de problemstillinger, der behandles i
projekterne og i det datagrundlag, der analyseres, beregnes og vurderes i kurserne.
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Pa hvert af de fire semestre arbejder de studerende videre med de allerede tilegnede fagligheder, men med seerligt
dybdegdende fokus pa ét udvalgt tema. P& de farste to semestre arbejdes der med hhv. omdannelse og drift af bygninger,
som er komplekse og efterspurgte discipliner i erhvervslivet. Pa tredje semester veelger de studerende mellem to
specialiserede projektmoduler, enten med fokus pa udvikling af produkter/byggelementer hos byggeriets leverandgrer eller
pa integreret baeredygtig projektering og drift af et komplekst byggeri. Kandidatspecialets emne defineres i samarbejde
med undervisere, der sikrer, at projektet har potentiale til at udfordre eller innovere praksis inden for den brede vifte af
fagomrader, hvor BUILD har et hgijt internationalt forskningsniveau. Dimittenderne opnar saledes szerligt efterspurgt
specialistviden inden for emner, der er udspringer af den forskningsmaessige udvikling pa omradet samt erhvervslivets
efterspgrgsel og fremtidige behov.

Projekterne tager sa vidt muligt udgangspunkt i erhvervssamarbejde pa igangveerende bygge- eller udviklingsprojekter,
hvor den aktuelle problemstilling formuleres i dialog med aktgrer fra branchen. Gennem samarbejdet med branchen gor de
studerende sig veerdifulde erfaringer med aktuelle problemstillinger og skeerper deres Igsnings- og anvendelsesorienterede
kompetencer. Dette resulterer i en teet kobling mellem de studerendes kompetencer og de reelle aftagerbehov, ligesom det
vil gge dimittendernes arbejdsmarkedsparathed og beskaeftigelsesmuligheder i fremtiden.

1. semester:
Projekt: Omdannelse af byggeri: fx fra industri til bolig og erhverv (20 ECTS)

Formalet med projektet er at give de studerende kompetencer til at handtere omdannelses- og renoveringsprojekter, hvor
en eksisterende bygning eendrer funktion. Projektet skal give kompetencer i at anvende LCA metoder i projektet, vurdere
tilstanden af en bygning og holdbarheden/brugbarheden af de materialer, som den bestar af og tilpasse/omforme kravene
til bygningens tekniske installationer. Som del af projektet vil de studerende arbejde med projektledelse og
interessenthandtering.

Kursus: Konstruktion og Materialer — genbrug, materialepas og baereevne (5 ECTS)

Formalet med kurset er at give kompetencer til vurdering af genbrugsmaterialers styrke, holdbarhed, sundhedspavirkning
og avrige egenskaber. Der arbejdes badde med materialer fra den enkelte bygning, og fra andre bygninger samt med
sporbarhed og brug af materialepas.

Kursus: IT System Development (5 ECTS)

Formalet med kurset er at give de studerende en forstaelse for mulighederne inden for automatisering af datahandtering i
byggeriet og kompetencer til via programmering at understgtte en effektiv og hensigtsmaessig handtering af data via
programmering.

2. semester:
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Projekt: Analyse og optimering af baeredygtig bygningsdrift (20 ECTS)

Formalet med projektet er at ggre de studerende i stand til at analysere, vurdere og optimere de tekniske systemer og
driftsforhold i en eksisterende bygning som er i anvendelse (f.eks. kontorbygning). | projektet skal der udarbejdes et forslag
til baeredygtig optimering, der tager hgjde for ressourcer, forbrug, driftspersonale og slutbrugere.

Som en del af projektforlgbet, vil de studerende fa indsigt i og metoder til at analysere samspillet mellem tekniske systemer
og bygningens brugere.

Kursus: Integrated Building Energy Design (5 ECTS)
Formalet med kurset er at give viden om samspil mellem brugerne af bygningen og energi/ressourceforbrug og
kompetencer til at lave passive og aktive Igsninger der sikrer komfort i bygningen.

Kursus: Stochastic Modelling and Design Optimization (5 ECTS)

Formalet med kurset er at give en indfgring i og grundlseggende metoder til undersggelse af usikkerhed og fglsomhed af
Izsninger. Desuden er er fokus pa afdaekning af lgsningsrum primzert ved brug af Monte Carlo simulering og statistiske
analyser.

3. semester:
Projekt: - der kan veelges imellem to projekttemaer:
1. Baeredygtige produkter/ leverancer (20 ECTS)

Formalet med kurset er at give de studerende kompetencer til at kunne indga i udviklingen af produkter i leveranceledet af
byggeriets veerdikaede i forhold til sikring af produktets LCA-profil og ‘design for adskillelse’ i samspil med andre produkter i
udfgrelsen af byggeriet.

2. Integreret beaeredygtig projektering af komplekst byggeri (20 ECTS)

Formalet er at give de studerende kompetencer til at kunne facilitere det tvaerfaglige samarbejde i integreret baeredygtig
optimering af renovering samt drift af et byggeri. Det studerede byggeri skal have stor diversitet i bade funktion og brugere.

Som en del af projektforlgbet (ved begge projekttemaer) vil de studerende fa metoder til at formulere og vurdere
innovations- og udviklingsprocesser i en systemisk sammenhaeng og til kritisk at kunne forholde sig til barrierer og
potentialer for implementering af innovation i virksomheder og projektorganisationer.
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Kursus: Byggeplads og byggelogistik (5 ECTS)

Formalet med kurset er at gge de studerende viden om udfarelsesfasens betydning for produktet/bygningens
beaeredygtighedsprofil. De studerende opnar kompetencer inden for planleegning og handtering af byggepladsstyring og
byggelogistik, herunder brug af digitale veerktgjer, som fx VR/AR og droneopmaling.

Kursus: LCA — metoder og beregninger (5 ECTS)
Formalet med kurset er at give de studerende kompetencer til at analysere og kritisk vurdere beregningsgrundlaget for
liveyklusanalyser — inklusiv betydningen af byggelogistikken, udferelse pa byggepladsen og drift.

Valgmulighed pa 3. semester: Den studerende kan i samarbejde med en vejleder veelge at skrive et langt kandidatspeciale
pa 50 ECTS fordelt over 3. og 4. semester (dette erstatter projektmodulerne pa bade 3. og 4. semester).

4. semester:

Projekt: Kandidatspeciale (30 ECTS)

Den studerende udarbejder et speciale, der afspejler det hgjeste niveau af international viden inden for en problemstilling,
som den studerende sammen med en vejleder har identificeret. Der arbejdes enten individuelt eller i sma teams pa 2-3
studerende.

Begrundet forslag til takstindplacering af uddannelsen

Takst 3. Der ansgges om en teknisk videnskabelig civilingenigruddannelse med behov for anvendelse af laboratorier. De
neerest beslaegtede kandidatuddannelser er ligeledes indplaceret p& takst 3.

Forslag til censorkorps

Civilingenigruddannelsernes Censorkorps

Dokumentation af efterspargsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 30 sider. Der kan kun uploades én
fil

Dokumentationsrapport_kandidat i baeredygtige byggeprocesser.pdf
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Kort redegerelse for det nationale og regionale behov for den nye uddannelse. Besvarelsen ma maks. fylde 1800
anslag

Behovsundersggelsen dokumenterer en mangel pa kvalificeret arbejdskratft til at tilvejebringe gran omstilling af
byggesektoren. 65% af de adspurgte aftagervirksomheder (n=102) oplever et staerkt behov for bygningsingenigrer med
kompetencer inden for beeredygtighed. Efterspgrgslen forventes at stige med 142% til 2023, hvilket svarer til et behov for
376 bygningsingenigrer inden for omradet. Uddannelsen imgdekommer en lille del af den store efterspgrgsel ved at
uddanne ca. 50 dimittender om aret fra 2027. De adspurgte virksomheder svarer, at de i hgjere grad har behov for
ingenigrer med en tveergdende tilgang til baeredygtighed (71%) sammenlignet med den emnespecifikke tilgang, der findes
pa eksisterende ingenigruddannelser (14%). Seerligt efterspgrger aftagerne kompetencer inden for strategisk planlaegning,
innovation og udvikling, som dimittenderne netop opnar specialistviden inden for. Af disse arsager kan uddannelsens
kompetenceprofil ikke genfindes i eksisterende uddannelser eller opnas ved en toning.

Eksisterende uddannelser kan ikke opfylde efterspgrgslen pa bygningsingenigrer generelt. Danske fremskrivninger (fx
IDA, 2018) viser en national mangel pa 400 bygningsingenigrer i 2025 og tilsvarende i 2030. En mangel som dimittenderne
vil kunne bidrage til at afhjeelpe.

Efterspgrgslen pa bygningsingenigrer med baeredygtighedskompetencer vurderes at veere stgrst i hovedstadsomradet, da
der her er hgjest koncentration af store aftagervirksomheder. Efterspgrgslen bekraeftes af beskeeftigelsen pa de to
naermest beslaegtede kandidatuddannelser i hhv. byggeteknologi og bygningsdesign (DTU) med gennemsnitlige
ledighedstal pa hgjst 1% (i 4.-7. kvartal efter dimission). Dette understreger yderligere, at der er tale om stor efterspgrgsel
pa dimittender med kompetencer inden for omradet.

Uddybende bemaerkninger

Med FN'’s baeredygtighedsmal og regeringens klimamalsaetning om 70% reduktion i udledningen af drivhusgasser i 2030
ift. 1990-niveauet (Klimaloven), er baeredygtighed for alvor blevet en central del af udvikling og innovation p& stort set alle
niveauer i samfundet. For at lgse klima-, miljg- og ressourcekrisen er det tvingende ngdvendigt med en gennemgribende
omstilling af byggesektoren, som i dag er blandt én af de starste bidragydere til drivhuseffekten. Den grgnne omstilling
kraever kvalificeret arbejdskraft, men flere virksomheder udtrykker rekrutteringsproblemer i forhold til kvalificeret
kompetenceudbud af bygningsingenigrer med speciale i baeredygtighed (dokumentationsrapport s. 14).

Klimakrisen presser byggesektoren til at finde nye tekniske lgsninger, der kan bidrage til at reducere CO2-udslippet og
miljgbelastningen. Men beeredygtigt byggeri er mere end CO2-besparelser og handler i lige s& hgj grad om indeklima,
sundhed og brugeradfzerd. De tekniske lgsninger kan ikke sta alene, hvis der skal sikres sunde bygninger, og de gnskede
energibesparelser skal realiseres.
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Samlet set efterspgrger branchen bygningsingenigrer, der er i besiddelse af tvaergdende kompetencer, som styrker
forstaelsen af relationen mellem bygninger og mennesker. Kompetenceprofilen kombinerer derfor dybdegdende
byggeteknisk viden med feerdigheder inden for procesledelse, samarbejde, kommunikation og forstaelse af brugernes
rolle, adfeerd og forbrug i den daglige drift. Kombinationen af byggeteknisk viden og forstaelse for kontekst og brugere
giver en helt saerlig baeredygtighedsprofil. Sidstnaevnte perspektiv med fokus pa brugerinddragelse og brugerpraksis er
ngdvendigt for at na klimamalene. Dette bekraeftes af branchen. Behovsundersggelsen viser netop, hvordan kompetencer
inden for brugeraspekter forudses som essentielle hos fremtidens bygningsingenigrer. Denne kompetencekombination
daekkes ikke af eksisterende kandidatuddannelser og er en forudseetning for at det brede baeredygtighedsperspektiv
integreres i branchen permanent (dokumentationsrapport s.8).

Behovsundersggelsen viser at stort set alle bygningsingenigrer far behov for kompetencer som ’kommunikation’,
‘projektledelse’, 'arbejde i teams’ og 'samarbejde pa tveers af fagligheder’ (dokumentationsrapport s. 10). Derfor tilegner
dimittenderne fra kandidatuddannelsen disse hgit efterspurgte organisatoriske kompetencer, ikke mindst gennem
PBL-modellens problemlgsende tilgang.

@get politisk fokus, stigende interesse for beeredygtighedscertificering og totalgkonomiske betragtninger i byggesektoren
er eksempler pa nogle af de tendenser, som underbygger det stigende behov for ingenigrer med ansggte
kompetenceprofil i naer fremtid.

Det politiske fokus pa at nedbringe bygningers udledning af drivhusgasser har aldrig veeret starre, hvilket fx udtrykkes
gennem de forventede skeerpede lovkrav om dokumenteret beeredygtighed, herunder kvalitetsgaranti og sporbarhed.
Desuden er den frivillige baeredygtighedsklasse, indfart af Transport — og Boligministeriet i 2020, indfgrt som et centralt
strategisk element i omstillingen af den danske byggesektor, s landets mangeaérige internationale fgrerposition inden for
energieffektivt byggeri kan blive beeredygtigt i et helhedsperspektiv. Malet med den frivillige baeredygtighedsklasse er, at
klassen gares obligatorisk i 2023, sa der kan stilles krav til bade miljgmaessig, social og gkonomisk baeredygtighed i
bygningsreglement, hvilket stiller store krav til virksomhedernes beeredygtighedskompetencer.

Disse initiativer bakkes op af regeringens aktuelle udspil 'Strategi for baeredygtig byggeri’, der skal danne grundlag for en
national strategi for gran omstilling gennem fokus pa helhedsorienteret baeredygtighed (Transport- og Boligministeriet,
2020). Den ansggte uddannelse adskiller sig fra de eksisterende uddannelser ved at veere den eneste, som malrettet
uddanner dimittender, der understgtter den ambitigse plan for helhedsorienteret grgn omstilling i byggeriet. Uddannelsen
arbejder malrettet med temaer som: energi- og ressourceeffektivitet, sundt byggeri, helhedsvurderinger ved renovering,
beeredygtige konstruktioner og digitalt understgttet byggeri, der alle er konkrete indsatsomrader i regeringens udspil.

Behovet for dimittender med kompetencer, der kan vurdere og analysere bygninger ud fra et tveergdende
beeredygtighedsperspektiv, fremgar endvidere i det stigende antallet af baeredygtighedscertificeringer. Saerligt oplever
branchens foretrukne standard, DGNB-certificeringen, stor fremgang bade, hvad angar kontorbygninger og boliger
(Byggefakta, 2019). Den markante tendens og stigende tendens interesse for dokumenterede og realiserede
baeredygtighedstiltag kan ses ved, at der siden 2017 er sket mere end en fordoblingen af i antallet af byggeprojekter, der
bygges efter standarderne for en baeredygtighedscertificering. Desuden viser den stigende interesse for baeredygtighed sig
i antallet af branchefolk, som lader sig uddanne til DGNB-konsulenter hos Green Building Council Denmark.
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Disse markedstendenser underbygges af den 2-arige intensive inddragelsesproces med potentielle aftagere, som er sket
forud for indeveerende ansggning. Samlet set har aftagervirksomhederne synliggjort behovet for at supplere
bygningsingenigrers kompetencer med en forstaelse for baeredygtighed, hvor brugerne af bygningen og byggeprocesser
indgar som vigtige elementer i det samlede billede. Efterspgargslen har veeret tydelig fra start: de traditionelle
naturvidenskabelige ingenigrtekniske kompetencer skal suppleres med bredere metoder faerdigheder og veerktagjer. De
komplekse tveerfaglige problemstillinger, der falger de skeerpede baeredygtighedskrav, kraever en
beeredygtighedsforstaelse, der gar pa tvaers af sociale, gkonomiske og miligmaessige aspekter. Branchen eftersparger
ingenigrer, der pa den ene side formar at handtere klassiske bygge- og installationstekniske beregningsmaessige
problemstillinger - og pa den anden side besidder kompetencer til at samarbejde og kommunikere pa tveers af aktarer
samt integrere viden om brugerne i bygningsdesignet. Denne type profil udbydes endnu ikke pa de danske universiteter,
men ligger godt i trdd med AAU’s principper om problembaseret lzering (PBL) samt AAU’s arbejde med integration af
samfundsvidenskabelige og humanistiske tilbage i de klassiske STEM-uddannelser, der fokuserer og prioriterer
tveervidenskabelighed og samarbejdskompetencer hgit i undervisningen.

43% af virksomhederne svarer i undersggelsen, at de i dag oplever, at det er sveert eller meget sveert at rekruttere
ingenigrer med de rette kompetencer inden for beeredygtigt byggeri. 15 virksomheder angiver, at de aktuelt har ledige
stillinger, der kan varetages af en ingenigr med naervaerende kompetenceprofil (dokumentationsrapporten s. 14). | alt har
virksomhederne pa tidspunktet for behovsundersggelsen 21 ledige stillinger, som dimittenderne ville kunne varetage. Der
er saledes et aktuelt udeekket behov for flere bygningsingenigrer med kompetencer inden for baeredygtighed. | den
kvalitative del af undersggelsen forklarer aftagerne, at de har brug for dimittender, som kan gé pa tveers af fagligheder og
finde lgsninger. En aftager udtaler: “Vi har specialister nok, der er el-, vvs- og konstruktionsingenigrer (...) Jeg har brug for
én, som kan sidde pa tveers af alle ingenigrdisciplinerne”. En anden aftager udtaler, at han ville “kunne aftage 10 inden for
kort tid” (dokumentationsrapport s. 8). Udtalelserne fra aftagerne peger pa et akut behov for dimittender fra naervaerende
uddannelse i dag og i fremtiden.

Aftagerne har behov for kandidater, som formar at tage strategiske beslutninger i forhold til baeredygtighed i deres
virksomhed og pa deres byggeprojekter. De eftersparger saledes kompetencer inden for udvikling, innovation,
forandringsledelse og strategisk planleegning (dokumentationsrapport s. 11). Uddannelsen ruster dimittenderne til at
forholde sig kritisk til geeldende regler, normer og teknologiudvikling, hvilket gar dem i stand til at szette spgrgsmalstegn
ved gaeldende lovgivning og byggepraksisser og foresla forbedringer, som vil g& i en mere baeredygtig retning.
Kandidatuddannelsen ger dimittenderne i stand til at lgse komplekse problemstillinger inden for omradet og reflektere over
hvilken retning, der vil vaere bedst for en given virksomhed eller branchen som helhed. Kandidatuddannelsen lgfter de
studerendes kompetencer fra den tilsvarende bacheloruddannelse i baeredygtige byggeprocesser(som AAU ogsa sgger
om godkendelse af) fra en praktisk anvendelig tilgang til baeredygtighed til en mere strategisk, udviklingsorienteret og
reflekterende tilgang til omradet.

Uddannelsen udbydes p& AAU’s campus i Kgbenhavn begrundet i en vurdering af et stort regionalt behov i
hovedstadsomradet: 1) en dokumenteret hgj byggeaktivitet og en markant veekst i antallet af beeredygtighedscertificerede
bygninger samt 2) at de starste aftagervirksomheder har hovedseede i regionen.
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Region Hovedstaden oplever kraftig vaekst i byggeaktiviteten og star iseer steerkt pa stagrre byggeprojekter og
baeredygtighedscertificeringer. Neesten halvdelen af alle kommende store byggeprojekter (anlaegssum over 50 mio.kr.)
opfares i hovedstadsomradet — i gennemsnit ca. 46 mia.kr. arligt i perioden 2018 til 2020. Region Sjeelland og Region
Hovedstaden er desuden de regioner, der oplever stgrst veekst i den nyeste opggrelse fra august 2020. Seerligt Region
Sjeelland stiger med naesten 70% fra forrige periode (Bygherreforeningen, 2020). Desuden er antallet af
beeredygtighedscertificerede byggerier i Danmark i kraftig vaekst, i seerdeleshed i hovedstadsomradet, der tegner sig for
ca. 40% af landets DGNB-certificeringer (Green Building Council Denmark, 2020).

Flere af landets starste aftagervirksomheder er placeret i Region Hovedstaden (se dokumentationsrapport s. 2), herunder
hovedkontorer for de starste radgivende ingenigrvirksomheder som COWI, Rambgll, Niras, Sweco og MOE. Tilsvarende
er geeldende for store tegnestuer som Bjarke Ingels Group, Henning Larsen Architects, Arkitema, COBE og Vilhelm
Lauritzen. Desuden er flere af landets starste entreprengrer placeret i regionen, herunder fx Per Aarsleff, NCC og MT
Hgjgaard. Regionen huser ogsa flere af landets starste bygherrer fx boligforeninger som KAB, DAB, FSB og Lejerbo, samt
Kgbenhavns Kommunes tre stgrste byggeriafdelinger: Ejendomme & Indkgb, Bygningsdrift og Byggeri.

Behovet for uddannede inden for baeredygtige byggeprocesserafspejles ligeledes i ledighedsstatistikken for besleegtede
uddannelser. Ledighedstal for besleegtede kandidatuddannelser viser, at dimittenderne kommer hurtigt i beskaeftigelse. Fx
er den gennemsnitlige ledighed i 4.-7- kvartal efter dimension pa kandidatuddannelserne i hhv. i byggeteknologi (DTU) pa
4,3 % og bygningsdesign pa 7,6 % (DTU) fra 2015 til 2018. Dette viser en lav ledighed blandt bygningsingenigrer i
hovedstadsomradet (se dokumentationsrapporten s.16).

Foruden ovenstadende argumenter, gnskes bachelor- og kandidatuddannelsen i beeredygtige byggeprocesser udbudt som
et led i den strategiske udvikling af AAU’s uddannelsesportefglie pa campus Kgbenhavn. AAU gnsker séledes at lukke
hhv. masteruddannelsen i inkluderende arkitektur samt kandidatuddannelsen i by, bolig og bosaetning med naerveerende
nye udbud, safremt disse godkendes. Dette med henblik pa at opna en veerdifuld synergi mellem miljgerne i det
fusionerede BUILD med udbud af en fuld civilingenigruddannelse.

Kandidatuddannelsen i baeredygtige byggeprocesser uddanner saledes dimittender, der kan veere med til deekke en del af
bade den generelle mangel pa bygningsingenigrer, og det specifikke behov for bygningsfaglige T-profiler med speciale
inden for beeredygtighed. Dimittenderne bliver i stand til at udarbejde strategiske handlingsplaner for at gge
beeredygtigheden af konkrete bygninger, byggepraksisser eller byggebranchen som helhed, og saledes bidrage til pa sigt
at skeerpe lovgivning, krav og normer pa beaeredygtighedsomradet i byggebranchen. Dimittenderne kommer til at udvikle
nye metoder, retningslinjer og teknologier til at imgdekomme klimamaessige udfordringer i teet samarbejde med
erhvervslivet, vidensinstitutioner og myndigheder. Dimittenderne vil saledes have fingeren pa pulsen i forhold til, hvilke
presserende udfordringer, erhvervsliv og myndigheder oplever og vil kunne komme med videnskabeligt funderede
Izsningsforslag pa disse problemstillinger.
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Underbygget skan over det nationale og regionale behov for dimittender. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Uddannelsen forventes at uddanne ca. 50 dimittender arligt fra 2027 og frem. En del af ansggerne forventes at komme fra
den tilhgrende bacheloruddannelse i beeredygtige byggeprocesser og proces, der gnskes udbudt fra 2022.
Behovsundersggelsen viser et erstatningsbehov for byggeingenigrer og et markant nationalt behov for kompetencerne,
hvorfor det forventede antal af dimittender blot vil desekke en del af den forventede efterspgrgsel.

| behovsundersggelsen vurderes efterspgrgslen efter bygningsingenigrer inden for omradet at stige med 142% frem mod
2023, baseret pa virksomhedernes forventninger til behovet (dokumentationsrapport, s. 13). Det svarer til et behov for 376
ingenigrer inden for baeredygtigt byggeri om tre ar frem mod 2023, alts& halvdelen af virksomhedernes forventede veekst i
antal ingenigrer i perioden (=445). Behovet i hovedstadsomradet forventes at fordobles i de kommende tre ar, hvilket
forventes at give godt afseetningsmuligheder for dimittenderne regionalt og nationalt.

Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen? Besvarelsen m& maks. fylde 1200 anslag

Uddannelsens kompetenceprofil er efterspargselsdrevet og udviklet med lgbende involvering af aftagere baseret pa en
grundidé, der udsprang af 3 mgder med brancheorganisationer.

Inddragelsen er forlgbet over 2 &r og har inkludereret en reekke mader og interviews med relevante repreesentanter fra
aftagervirksomheder, herunder bygherreorganisationer, bygherreradgivervirksomheder, arkitekt- og ingenigrvirksomheder,
entreprengrvirksomheder, forsyningsselskaber og kommuner (dokumentationsrapport s. 7).

Ovenstaende er suppleret af en behovsundersggelse, med 11 interviews og 102 spargeskemabesvarelser gennemfart af
Epinion. Undersggelsen viste et generelt behov i byggebranchen for at forene tveerfaglige generalistkompetencer med
dybdegaende specialistkompetencer for at implementere baeredygtige byggeprocesser (dokumentationsrapport s. 8-9).

Involvering af aftagere har bidraget med specifikke anbefalinger til skeerpelse af erhvervssigtet og bekreeftet et aktuelt og
fremtidigt behov for en ny ingenigruddannelse med indeveerende kompetenceprofil.

AAU har endvidere afholdt dialogmagde med DTU om uddannelsen for at skabe god dialog om udbuddet.

Hvordan er det konkret sikret, at den nye uddannelse matcher det paviste behov? Besvarelsen ma maks. fylde
1200 anslag

Den teette lgbende dialog med aftagere har veeret central i udarbejdelsen af den tvaerfaglige bygningsingenigrprofil. Den
seerlige balance mellem hovedfokus pa dybdegaende ingenigrteknisk viden suppleret med tvaerfaglige kompetencer til
procesledelse og brugerhandtering er saledes i hgj grad drevet af erhvervslivets efterspgrgsel.

Uddannelsens kursus- og projektmoduler er tilpasset til at matche efterspgrgslen pa de kompetencer, der ifglge aftagerne
oplever stigende interesse og er seerligt udfordrende. Derfor arbejder de studerende med byggematerialers miljgbetydning,
genanvendelse af ressourcer og LCA-beregninger p& bade kurser og projekter pa 1. og 3. semester. Desuden er genbrug
og beeredygtig drift af bygninger hovedtemaer pa hhv. 1. og 2. semester.
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Behovsundersggelsen viser, at virksomhederne er positive over for uddannelserne, og at hhv. 65% og 77% af aftagerne
vurderer, at de har behov for bygningsingenigrer med kompetencerne i dag og i 2023

Inddragelsen af aftagere har saledes vaeret med til at forme uddannelsen samt til Isbende at bekraefte et aktuelt og
fremtidigt behov for en ny ingenigruddannelse malrettet implementering af bredspektret baeredygtige byggeprocesser.

Beskriv ligheder og forskelle til beslaegtede uddannelser, herunder beskeeftigelse og eventuel dimensionering.
Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

Bachelor- og kandidatuddannelsen i beeredygtige byggeprocesser er de eneste, der direkte understgtter regeringens
strategi for helhedsorienteret gren omstilling i byggeriet. Der arbejdes gennem uddannelserne malrettet med
indsatsomraderne i det nye udspil 'Strategi for baeredygtigt byggeri’ (Transport- og Boligministeriet, 2020) fx energi- og
ressourceeffektivitet, helhedsvurderinger ved renovering og baeredygtige konstruktioner. Uddannelsens T-profil med
tvaergaende tekniske kompetencer med baeredygtighed som omdrejningspunkt adskiller sig fra de beslaegtede
uddannelser i hhv. byggeteknologi og bygningsdesign (DTU) hvor baeredygtighed er en supplerende faglighed. Foruden
ovenstaende adskiller ansggte uddannelse sig ved fokus pa fx bygningsbrugere og byggeproces samt gennem AAU'’s
PBL-model, som giver erfaring med projektbaseret lzering i virkelighedsnaere problemstillinger og samarbejde med
virksomheder.

Kombinationen af dyb ingenigrteknisk viden, forstaelse for brugere og processer og et staerkt fokus pa baeredygtighed ger
dimittenderne kvalificerede til at udfylde det kompetencegab, som behovsanalysen har identificeret i det danske
uddannelsessystem.

Uddybende bemaerkninger

AAU har undervejs i udviklingen af uddannelsen gennemfgrt en analyse af en reekke eksisterende uddannelser baseret pa
deres indhold og erhvervssigte med henblik pd at sikre, at den ansggte uddannelse dels bidrager til gget sammenhaeng i
det danske uddannelsessystem, dels ikke resulterer i forringelser af vilkarene for de beslaegtede uddannelser. Inden for
byggebranchen er der hovedsageligt tre overordnede fagligheder pa uddannelsesomradet: En ingenigrfaglighed, en
arkitektfaglighed og en bygningskonstruktarfaglighed.

Pa baggrund heraf er fglgende kandidatuddannelser inden for byggeri analyseret, idet disse vurderes at have lignende
eller delvist overlappende faglighed:

AAU

e Cand.polyt. i arkitektur (Aalborg)
e Cand.polyt. i indeklima og energi (Aalborg)

e Cand.tech. i bygningers energidesign (Aalborg)
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DTU

e Cand.polyt. i bygningsdesign

« Cand.polyt. i byggeteknologi

AU

e Cand.polyt. i byggeri

Blandt de listede uddannelser vurderes kandidatuddannelsen i bygningsdesign (DTU) at veere den naermest besleegtede
uddannelse til den ansggte kandidatuddannelse i baeredygtige byggeprocesser, og som overlapper pa de klassiske
bygningstekniske fagomrader samt fagomraderne digitale bygningsmodeller og projektledelse og byggeprocesser (se
dokumentationsrapport s. 16). De to uddannelser adskiller sig dog vaesentligt fra hinanden inden for fagomraderne
genbrug af bygningsmaterialer, drift af bygninger, bygningsbrugere og brugerpraksis og endeligt problembaseret leering,
hvor sidstnaevnte er et saerligt AAU-kendetegn. Pa baggrund af dialog med DTU, er det sdledes bade AAU’s og DTU’s
vurdering, at de to uddannelser har vaesentligt forskellige indhold, kompetenceprofil og erhvervssigte, hvorfor de kan
supplere hinanden om at imgdekomme den store regionale s@gning og det store nationale og regionale behov for
bygningsingenigrer.

Kandidatuddannelsen i baeredygtige byggeprocesser adskiller sig fra ovenstdende uddannelser pa flere mader, herunder
isaer det helhedsorienterede fokus pa beeredygtighed. | forhold til de listede kandidatuddannelser inden for byggeri,
adskiller den ansggte uddannelse sig desuden ved at supplere med samfunds- og procesfaglig viden og metoder. Enkelte
besleegtede uddannelser har en supplerende design- eller arkitektfaglig tilgang (kandidatuddannelserne i hhv. arkitektur
(AAU) og bygningsdesign (DTU)), mens resten har et rent teknisk-ingenigrfaglig fokus.

Der udbydes allerede uddannelser med lignende kombinationer af teknisk-ingenigrfaglig kernefaglighed suppleret med
samfundsvidenskabelig viden og metoder, men disse har andre genstandsfelter og skala. By- og planleegningsskalaen er
omdrejningspunktet for kandidatuddannelserne i hhv. by-, energi- og miljgplanlaegning (AAU), baeredygtig byudvikling
(AAU), og urbant design (cand. polyt og cand. tech., AAU), mens produkt- og systemdesignskalaen er genstandsfeltet for
kandidatuddannelserne i baeredygtig design (AAU), industriel design (cand. polyt og cand. tech., (AAU)) samt design og
innovation (DTU). P& kandidatuddannelsen i byggeledelse (AAU) er der desuden overlap pa de byggefaglige
projektledelseskompetencer.
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En sammenligning pa tveers af de listede uddannelser viser, at de starste overlap ligger inden for de klassiske
bygningstekniske fagomrader. Alle de listede uddannelser indeholder i nogen eller hgj grad felgende tre fagomrader:
konstruktioner, byggematerialer og bygningstekniske systemer. Inden for disse discipliner er der tydelige overlap i
uddannelsernes indhold, bade p& tveers af eksisterende uddannelser og i sammenligning med den ansggte uddannelse.

Kandidatuddannelsen i beeredygtige byggeprocesser adskiller sig dog ved at indeholde en gennemgaende
beeredygtighedsvinkling af fagligheden, sa beeredygtighed er udgangspunktet for alle kursus- og projektmoduler.
Eksempelvis suppleres konstruktionsfagligheden med metoder til at begreense materialeforbrug gennem
konstruktionsoptimering. PA samme made suppleres konstruktionstekniske materialeegenskaber som bzereevne, med
byggematerialers beeredygtighedsegenskaber som miljgpavirkning, genanvendelighed og mulighed for adskillelse. Inden
for bygningsteknik har uddannelsen fokus pa at realisere energibesparelser og sikre trivsel gennem indsigt i brugeradfeerd,
saerlige behov og interaktion mellem mennesker og teknik.

De listede beslaegtede uddannelser arbejder desuden alle i nogen grad med digitale bygningsmodeller fx som
modelleringsveerktgjer og som platforme for kommunikation og fildeling. Det gar den ansggte kandidatuddannelse ogsa,
men de emner udvides til ogsa at omhandle automatiseret datahandtering, fx programmering der understgtter dataudtraek
til optimering af beregningsgange for beeredygtighedsanalyser som LCA og LCC.

Kandidatuddannelsen i baeredygtige byggeprocesser afviger primeaert fra de listede besleegtede uddannelser ved at have et
langt starre fokus pa en raekke omrader, der kun i begreenset grad er daekket af eksisterende uddannelser. Den ansggte
uddannelse har szerligt fokus pa genbrug af bygningsmaterialer, drift af bygninger samt bygningsbrugere og brugerpraksis,
som alle er lavt repraesenteret i beslaegtede kandidatuddannelser.

Den ansggte uddannelses fokus pa& genbrug af bygningsmaterialer daekkes kun i nogen grad af kandidatuddannelsen i
bygningers energidesign (AAU), mens de gvrige uddannelser kun bergrer emnet i lav grad. Pa tilsvarende vis er der kun to
af uddannelserne der i nogen grad arbejder malrettet med drift af bygninger (kandidatuddannelserne i hhv. bygningers
energidesign, og indeklima og energi, AAU), mens de gvrige har begraenset fokus herpa.

Kandidatuddannelsen i baeredygtige byggeprocesser indeholder dybdegaende indsigt i bygningers brugere og
brugerpraksis, som er essentiel for udvikling og implementering af malssetninger for baeredygtighed. Dette fagomréade er
kun i meget begreenset omfang repreesenteret i de listede besleegtede uddannelser, med undtagelse af
kandidatuddannelsen i byggeri (AU), som i nogen grad behandler emnet.

Ingen af de eksisterende uddannelser deekker saledes de bygningstekniske og baeredygtighedsorienterede fagomrader i
kombination med indsigt i bygningsbrugere og brugerpraksis. Denne kombination ggr kandidatuddannelsen i beeredygtige
byggeprocesser unik, da den er den farste til at udbyder disse viden- og kompetencefelter pa bygningsingenigromradet i
én samlet kompetenceprofil.
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Endelig har kandidatuddannelsen i baeredygtige byggeprocesser afseet i problembaseret leering, hvilket er et kendetegn for
uddannelser p& Aalborg Universitet. Kun halvdelen af de listede uddannelser arbejder i samme omfang med
problembaseret lzering (kandidatuddannelserne i hhv. arkitektur, indeklima og energi, samt bygningers energidesign, AAU
Aalborg).

Erhvervssigtet for badde bachelor — og kandidatuddannelsen i beeredygtige byggeprocesser overlapper delvist med
erhvervssigtet for de to naermest beslaegtede uddannelser, men dimittendernes helhedsorienterede fokus pa
baeredygtighed samt kompetencer inden for byggeprocesser, digitale bygningsmodeller og brugerpraksis betyder, at
dimittendernes profil matcher de kompetencer, som behovsundersggelsen har vist, er ngdvendige for at lgse fremtidens
udfordringer inden for grgn omstilling. Flere af de virksomheder, der deltog i behovsundersggelsen, udtrykker sledes
rekrutteringsproblemer i forhold til bygningsingenigrer med speciale i baeredygtighed (dokumentationsrapport s. 14).

Uddannelsens profil henvender sig til hele vaerdikeeden i den danske byggebranche, fx radgivning og projektering hos fx
arkitekt- eller ingenigr- og entreprengrvirksomheder, hvor dimittenderne kan veere med til at kvalificere og udvikle
bygningsdesign (ogsa ved renovering), der sikrer opfyldelse og forbedring af eksisterende bzeredygtighedskrav og -mal.
Dimittenderne kan facilitere byggeprocesser i fx bygherrevirksomheder eller arkitekt-, ingenigr- og
entreprengrvirksomheder, hvor de kan sikre veerdiskabelse bl.a. gennem koordinering af ansvars- og arbejdsopgaver
mellem de mange involverede interessenter. | ejendomsadministrationsselskaber, kommuner og boligorganisationer kan
dimittenderne udvikle, planleegge og lede en gradvis omstilling af forretningsgange, sé de efterlever skeerpede
beeredygtighedskrav og fremmer nyteenkning inden for udviklingen af baeredygtige lagsninger. Dimittenderne har desuden
mulighed for at opgve videnskabelige kompetencer i lgbet af kandidatuddannelsen, som kan kvalificere dem til at blive
ansat pa forsknings- og udviklingsprojekter eller som ph.d.-studerende enten pa universiteter.

Uddannelsen arbejder malrettet med alle de ingenigrtekniske fagligheder, der er relevante for bygninger, suppleret med de
samfundsvidenskabelige metoder og organisatoriske kompetencer som branchen efterspgrger til en grgn omstilling af
byggebranchen. Ingen eksisterende uddannelser deekker i tilstraekkelig grad denne kombination af videns- og
kompetencefelter pa bygningsingenigromradet. Derfor udfylder den ansggte uddannelse et kompetencegab i det
eksisterende uddannelseslandskab ved at supplere de eksisterende ingenigruddannelser inden for byggeri med en ny
tveerfaglig profil, der efterspgrges af virksomhederne. Det tvaergdende og problembaserede projektarbejde ruster desuden
dimittenderne til den virkelighed, de skal agere i, hvor der arbejdes med komplekse problemstillinger i tvaerfaglige teams.
Dermed bidrager uddannelsen til at skabe sammenhaengskraft mellem allerede udbudte uddannelser, samt til at
imgdekomme erhvervslivets behov - uden at forringe vilkarene for eksisterende udbud.
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Beskriv rekrutteringsgrundlaget for ansggte, herunder eventuelle konsekvenser for eksisterende besleegtede
udbud. Besvarelsen ma maks. fylde 800 anslag

Uddannelsen forventes primaert at tiltraekke ansggere fra den tilhgrende bacheloruddannelse, der ogsd ansgges om.
Derudover kan der optages studerende fra beslaegtede bachelor- og diplomingenigruddannelser, der matcher
adgangskravene. Med det voksende behov for bygningsingenigrer, der overstiger antallet af dimittender, vil en ny
uddannelse ikke pavirke eksisterende uddannelser negativt. Hertil kommer, at kandidatuddannelsen bidrager med en ny
profil, der ikke overlapper med eksisterende uddannelsers kompetenceprofil eller erhvervssigte. Uddannelsen forventes
desuden at tiltreekke ansggere med interesse inden for byggeteknisk ingenigrkundskab, der gnsker et steerkt og tveerfagligt
fokus pé beeredygtighed, heriblandt kvinder, som pt. er svagt repraesenteret pa ingenigruddannelserne.

Beskriv kort mulighederne for videreuddannelse

Kandidatuddannelsen giver kandidaterne faglig dybde pa udvalgte kerneomrader, hvilket giver dimittenderne
specialistviden, der er seerligt efterspurgt i branchen. Blandt kerneomraderne efterspgrger aftagerne iseer emner som
genbrug af ressourcer, drift af bygninger og ledelse af udviklingsprocesser. Desuden far de studerende erfaring med
dybdegaende analyser (state of the art) samt mulighed for at afprgve diverse beregninger, metoder og veerktgjer. Dette
giver mulighed for forskningsbaseret projektarbejde, og gode forudsaetninger for at indgd i demonstrations- og
udviklingsprojekter i erhvervslivet.

Kandidaterne vil have mulighed for at sege mod forskeruddannelser inden for det teknisk -ingenigrfaglige omrade (ph.d.)
pa danske universiteter og i udlandet. Desuden er der videreuddannelsesmuligheder pa det privat marked, fx i
baeredygtighedscertificeringsordninger.

Forventet optag pa de farste 3 ar af uddannelsen. Besvarelsen ma maks. fylde 200 anslag

Uddannelsen forventes udbudt fra september 2025 og vil vaere adgangsbegraenset til 60 studerende pr. ar. Ved stor
sggning kan ansggerantallet forgges gradvist, safremt det vurderes hensigtsmaessigt.

Hvis relevant: forventede praktikaftaler. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag
@vrige bemeerkninger til ansggningen

Hermed erkleaeres, at ansggning om preaekvalifikation er godkendt af institutionens rektor
Ja

Status pa ansggningen
Godkendt

Ansggningsrunde
2021-1
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Dokumentation af efterspargsel pa uddannelsesprofil

Baggrund for ansggningen

AAU’s strategi og vision er at udvikle fremtidssikrede robuste uddannelser, der prioriterer
tveervidenskabelighed og samarbejdskompetencer hgijt, sa de i videst omfang afspejler samfundets
behov. Kandidatuddannelsen i beaeredygtige byggeprocesser er netop kendetegnet ved, at de
studerende tilegner sig kompetencer inden for samarbejde og problemlgsning gennem projektarbejde.
| trdéd med AAU’s strategi om “Viden for Verden” skal den problembaserede laeringsform sikre at teori,
metoder og begreber anvendes i teet samarbejde med erhvervslivet. Med afsset i praksisneere
problemstillinger far de studerende erfaringer med at omsaette deres viden til robuste tvaerfaglige,
samarbejdsorienterede og anvendelsesbaserede lgsninger i samarbejde med byggebranchens aktgrer.
Den dybdegadende  byggetekniske og ingenigrmeessige  faglighed  suppleret  med
samfundsvidenskabelige metoder til at facilitere samarbejde og kommunikation pa tveers af de
involverede aktarer (herefter ogsa kaldet en T-profil) matcher arbejdsmarkedets behov!. Desuden
bidrager det tveerfaglige projektarbejde inden for baeredygtighed til universitetets malsaetning for at
inkorporere FN’s verdensmal i uddannelsesportefgljen.

Formalet med kandidatuddannelsen i beeredygtige byggeprocesser er at uddanne bygningsingenigrer,
der kan arbejde tvaerfagligt med beeredygtighed i alle byggeriets faser og samarbejde med alle relevante
aktgrer i byggeriet. Malet er at udfylde et efterspurgt kompetencebehov med en profil, der forener
dybdegéende byggetekniske, ingenigrfaglige kompetencer med samfundsvidenskabelige metoder og
viden om brugere af bygninger og byggeriets processer. Denne kombination af kompetencer udgar
byggestenene for at indtaenke baeredygtighed i alle aspekter af byggeriets veerdikeede, som er det
gennemgéende omdrejningspunkt i denne uddannelses opbygning, struktur og kompetenceprofil. Med
afseet i byggebranchens behov vil dimittender fra uddannelsen bidrage med at teenke baeredygtighed
ind i alle aspekter af byggeriets veerdikeede. Dette geelder lige fra det tomme tegnebraet og de farste
spadestik, i valget af materiale-, ressource- og affaldshandtering (produktion og cirkularitet), i ledelsen
af bygninger, kommunikation og samarbejde, i designet af indeklima og ikke mindst i forhold til, hvordan
brugerne anvender og drifter bygninger.

Gennem de seneste ar er der sket en stadig starre erkendelse af, at der er behov for en bredspektret
beeredygtighedstilgang pa alle niveauer i samfundet for at lgse de store klima-, milijg- og
ressourcemaessige udfordringer, som verden star overfor. Ifglge FN's Miljgorganisation tegner byggeri
og bygningers drift sig for neesten 39% af de samlede COZ2-udledninger globalt, hvilket ger
byggesektoren til én af de stgrste bidragydere til drivhuseffekten. Med FN’s baeredygtighedsmal og
regeringens ambitigse klimamalsaetning om 70% reduktion i 2030 (i forhold til 1990) har det politiske og
forskningsmeessige fokus pa at omstille byggebranchen aldrig veeret starre. Fglgelig stiger
erhvervslivets efterspgrgsel efter innovative og robuste lgsninger for at reducere udledning af
drivhusgasser fra byggeriet.

Ansggningerne om bachelor- og kandidatuddannelse i baeredygtige byggeprocesser udspringer af
byggebranchens stigende efterspgrgsel efter medarbejdere, der er i stand til at forvalte
beeredygtighedsaspektet i alle hjgrner af byggeriet. Med afseet i en grundig inddragelse af et bredt
udvalg af potentielle aftagere i byggesektoren (se nedenstdende afsnit) vil indevaerende

! Den unikke profil, hvor dimittenderne opnar dybdegéende ingenigrmaessig, byggeteknisk viden og kan facilitere
og samarbejde med mange forskellig specialister om beaeredygtigt byggeri er illustreret i en figur, se bilag 2.

1



kandidatuddannelse ruste dimittender til at facilitere og forbedre lgsningsforslag til at handtere
komplekse problemstillinger inden for miljgmaessige, gkonomiske og sociale aspekter af feerdiggarelsen
af baeredygtigt byggeri. Denne tilgang anses af aftagere og relevante forskningsmiljger for at veere kritisk
ngdvendig, hvis byggebranchen skal kunne effektuere de grundlaeggende forandringer, der skal til for
at bygge mere miljg- og klimavenligt. Arbejdsmarkedets behov er tydeligt: Efterspgrgslen pa ingenigrer
inden for baeredygtighed stiger med 142% frem til 2023 ifglge Epinions behovsundersggelse. Branche-
og aftagerorganisationer efterlyser hgjtuddannede bygningsingenigrer, der pa den ene side formar at
handtere traditionelle byggetekniske og ingenigrtekniske problemstillinger, og som pa den anden side
kan lgse tveerfaglige problemstillinger og facilitere samarbejde og kommunikation pa tveers af de mange
involverede aktgrer i bygge-, anlaegs- og renoveringsprojekter.

Kandidatuddannelsen i baeredygtige byggeprocesser bygger et kompleksitetsniveau oven pa den
tilhgrende bacheloruddannelse i baeredygtige byggeprocesser (som AAU ogsa sgger om gokendelse
af). Dimittender fra kandidatuddannelsen bliver i stand til at arbejde med komplekse problemstillinger
inden for baeredygtigt byggeri og stille spgrgsmélstegn ved normer og praksis. Nyteenkning og kritisk
stillingtagen til den nuvaerende geengse praksis inden for baeredygtigt byggeri er der stor efterspgrgsel
pa blandt aftagerne pa arbejdsmarkedet. Aftagerne sgger hgjtuddannede bygningsingenigrer, som kan
seette retningen for udviklingen og lsegge strategier, for hvordan erhvervslivet kan gge implementering
af baeredygtighed i deres forretning, produkter og processer i relation til byggeriet.

Kandidatuddannelsen og den tilhgrende bacheloruddannelse er placeret under Institut for Byggeri, By
og Miljg (BUILD, AAU), som er et resultat af en fusion i 2019 mellem det tidligere Statens
Byggeforskningsinstitut (SBi) i Kebenhavn og det tidligere Institut for Byggeri og Anleeg i Aalborg. BUILD
repreesenterer en arelang tradition og specialviden inden for ovenstdende vidensomrader, hvorfor
uddannelserne i beeredygtige byggeprocesser er en unik mulighed for at implementere og viderefgre
den fgrende byggefaglige viden fra de eksisterende verdensfarende forskningsmiljger, der alle opererer
med baeredygtighed som det grundlaeggende princip i et tveervidenskabeligt perspektiv. Udviklingen af
uddannelserne indgar dermed ogsd som en strategisk satsning for BUILD og Det Ingenigr- og
Naturvidenskabelige Fakultet og udnyttelsen af de unikke kompetencer der er repraesenteret og til
udnyttelse af synergien i fusionen.

Uddannelserne gnskes udbudt pa AAU’s campus i Kgbenhavn, hvilket farst og fremmest er begrundet
i, at efterspgrgslen efter kompetenceprofilen er stegrst i hovedstadsomradet. Dette skyldes, at landets
stgrste aftagervirksomheder er placeret i Region Hovedstaden, herunder hovedkontorer for de stgrste
radgivende ingenigrvirksomheder sdisom COWI, Rambgll, Niras, Sweco og MOE. Store tegnestuer som
Bjarke Ingels Group, Henning Larsen Architects, Arkitema, COBE og Vilhelm Lauritzen har ligeledes
adresse i hovedstadsomradet. Yderligere er flere af landets starste entreprengrvirksomheder, herunder
fx Per Aarsleff, NCC og MT Hgjgaard samt for flere af landets starste bygherrer fx boligforeninger som
KAB, DAB, FSB og Lejerbo placeret i hovedstadsomradet. Endeligt ligger Kebenhavns Kommunes to
starste byggerelaterede afdelinger i regionen, nemlig Kagbenhavns Ejendomme og Indkagb og Byggeri
Kgbenhavn.

Tabellen herunder viser eksempler pa relevante aftagere, hvor dimittenderne fra baeeredygtige
byggeprocesser potentielt kunne finde arbejde i Kabenhavnsomradet.

Virksomhed Type af Afdeling Antal
virksomhed ansatte
COwI Ingenigr Lyngby 1.915
Rambgll Ingenigr Drestad 1.783
Per Aarsleff Entreprengr Hvidovre 1.332
NCC Entreprengr Sgborg 1.018
Niras Ingenigr Allergd 966
Sweco Ingenigr Drestad 724
MT Hgjgaard Entreprengr | Sgborg 715
MOE Ingenigr Sgborg 530
KAB Bygherre Vesterbro 380
Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb Bygherre Nordvest 352
WSP Ingenigr Taastrup 268
Bjarke Ingels Group Arkitekt Valby 260
DAB Bygherre Frederiksberg | 224
Henning Larsen Arkitekt Vesterbro 204




EKJ Ingenigrer Ingenigr Dsterbro 178
ZUblin Entreprengr Sgborg 155
FSB Bygherre Vesterbro 152
Arkitema Arkitekt Vesterbro 138
COBE Arkitekt Nordhavn 135
Lejerbo Bygherre Valby 129
Vilhelm Lauritzen Arkitekt Nordhavn 121
Norconsult Ingenigr Herlev 112
Byggeri Kgbenhavn, Kgbenhavns Kommune | Bygherre Vesterbro 100

Tabel 1: Antal ansatte fordelt pa virksomhedernes afdelinger i Kebenhavnsomradet, hvor virksomhederne har mere
end 100 ansatte i afdelingen. Tallene er opgjort for august 2020. Kilde: CVR-database pa Virk.dk.

Solide tal for ledighed for nyuddannede ingenigrer viser, at disse er eftertragtede pa arbejdsmarkedet
og seerligt i hovedstadsomradet. IDA’s opggrelse over ledighed for oktober 2020 illustrerer, at
ledigheden blandt deres medlemmer, som er civilingenigrer er pad 2,6% pa landsplan. |
hovedstadsomradet er ledigheden 1,8% for bachelorer og 2,5% for civilingenigrer, hvilket indikerer et
stort regionalt behov for ingenigrer i hovedstadsomradet (se @vrigt afsnit Vurdering af det
samfundsmeessige behov for uddannelsen).

De mange potentielle aftagervirksomheder udggr ogsa en unik mulighed for projektsamarbejder i
semesterprojekter, virksomheds — og byggepladsbesgg, empiriindsamling i lgbet af studietiden samt
mulighed for gaesteforelaesninger.

Udover ovenstaende argumenterer omhandlende aftagere, er udbud af uddannelserne pa AAU’s
campus i Kgbenhavn en enestaende mulighed for at videregive artiers branchespecifik specialviden
baseret pa det tidligere SBi's forskningsbaserede myndighedsarbejde. Uddannelserne vil saledes
garantere at BUILD’s unikke byggefaglige viden kommer ud i verden gennem robuste tveerfaglige
kompetencer og ved at styrke eksisterende samarbejdsrelationer inden for dansk byggeri. Dette sikrer
kvalificeret arbejdskraft til fremtidens byggebranche.

Med ansggningerne om udbud af bade bachelor- og kandidatuddannelsen i beeredygtige
byggeprocesser er det ligeledes hensigten at foretage yderligere justeringer af uddannelsesportefaljen
pa AAU’s campus i Kgbenhavn. Ved godkendelse af de ansggte uddannelser vil kandidatuddannelsen
i by, bolig og bosaetning samt masteruddannelsen i inkluderende arkitektur lukkes for at give plads til de
ansggte uddannelser. Elementer fra masteruddannelsen i inkluderende arkitektur vil i stedet udbydes
som anden indteegtsgivende virksomhed.

| forbindelse med udarbejdelse af ansggningerne om bachelor- og kandidatuddannelsen i beeredygtige
byggeprocesser har dekanatet p& Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet samt institutledelsen
pa BUILD afholdt dialogmader med DTU. Det har vaeret vigtigt for AAU at bane vejen for en god dialog,
da det skaber rum for fremtidigt samarbejde om fremtidige bygningsingenigruddannelser i Kgbenhavn;
et samarbejde, DTU ogsa har tilkendegivet interesse i. P& baggrund af dialogen med DTU blev det
besluttet at eendre navnene pa bade bachelor — og kandidatuddannelsen til baeredygtige
byggeprocesser med henblik p& at synliggere, at der ikke er indholdsmaessige overlap mellem de
ansggte uddannelser og DTU’s uddannelser i bygningsdesign. | dialogen med DTU blev der endvidere
givet udtryk tilfredshed med andelen af samfundsvidenskabelige elementer, da dette ligeledes bidrager
til differentiere uddannelserne fra DTU’s uddannelser og disses kompetenceprofiler. Dermed indgar
uddannelserne som et supplement til allerede eksisterende uddannelser i Kebenhavnsomradet og ikke
som en konkurrent.

Vurdering af hvorvidt kompetenceprofilen kan opnds ved en toning af eksisterende
kandidatuddannelser

Udviklingen af uddannelserne udspringer af en henvendelse i 2018 fra byggeriets
brancheorganisationer til det tidligere SBi. Her italesatte brancheorganisationerne, at eksisterende
uddannelser ikke i tilstraekkelig grad opfylder byggesektorens behov for kompetencer til at kunne
handtere byggeprocessers tveerfaglige samarbejde. En, ifalge branchen, altafggrende forudsaetning for
at kunne handtere tiltagende beeredygtighedsudfordringer. Som  uddybet senere i
dokumentationsrapporten, tilbyder besleegtede bygningsingenigruddannelser ikke en kompetenceprofil,
som kan matche den, der udbydes pa den ansggte kandidatuddannelse. | forleengelse heraf, vurderer
AAU, at en toning af allerede eksisterende uddannelser ikke ville veere tilstraekkelig til at kunne integrere
byggeteknik, bygningssystemer, byggeprocesser og et brugerfokus i den udstreekning, som branchen
har brug for. Omdrejningspunktet for kandidatuddannelsen er beeredygtighed fra start til slut, og dette
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er integreret pa alle kurser og projekter. Det er gennemgéende i hele uddannelsesforlgbet, hvilket, med
afseet i branchens vurdering, kraever en ny integreret og sammenheaengende uddannelsesstruktur.

Udviklingen af uddannelsens indhold i dialog med aftagere

Udviklingen af bachelor- og kandidatuddannelsen i baeredygtige byggeprocesser er forlgbet over en 2-
arig periode og har primeert sigtet pd at afdeekke byggebranchens kompetencebehov. Oprindelig
udsprang idéen til uddannelsen af en vedblivende efterspgrgsel pa bygningsingenigrer med
samfundsvidenskabelige kompetencer. En efterspgrgsel, som har veeret stigende i takt med de
tiltagende udfordringer forbundet med at reducere CO2-udslip i bygninger. Dette skal bl.a. ses i lyset af,
at det til trods for mange artiers skaerpede krav i bygningsreglementet, endnu ikke er lykkedes at
reducere energiforbruget til drift af bygninger i det forventede omfang. Séledes stemmer estimater af
bygningers forbrug ikke overens med virkelighedens faktiske energiforbrug. Dette dokumenteres i
byggeforskningen, der netop peger pa, at energieffektivitet og smarte teknologiske lgsninger ikke kan
std alene, hvorfor reelle reduktionsmal kreever starre anerkendelse af de menneskelige dimensioner af
det bebyggede miljg. En disciplin, samfundsvidenskaberne traditionelt set abonnerer pa. Initiativerne til
de fgrste mgder med branchen blev foranlediget af samarbejdspartneres behov for hgjtuddannede
bygningsingenigrer, der besidder viden og kompetencer inden for byggeteknik, byggeproces og
brugerinvolvering. Vidensfelter som instituttet, jeevnfar redegerelsen ovenfor, har mange ars forskning,
undervisning og formidlingskompetencer inden for.

Den lgbende dialog og proces med involvering af aftagere har varieret, som udviklingen af uddannelsen
er skredet frem. Fra de fgrste mader, der tydeliggjorde en kompetence-efterspgrgsel, til mere strategisk
involvering af aftagere for at indhente specifikke input til retning og fokus for den ansggte bachelor- og
kandidatuddannelse.

Som fremhaevet ovenfor, er uddannelserne initieret af erhvervslivets overbevisende interesse for og
tydelige behov for en ny hgjtuddannet ingenigrprofil, der besidder de ngdvendige analytiske, tvaerfaglige
og innovative kompetencer til at implementere og skabe baeredygtige lgsninger i udviklingen af fremtidigt
byggeri. Med baeredygtighed som altomfavnende omdrejningspunkt tilbyder uddannelserne samlet set
en kompetenceprofil, som eksisterende beslaegtede bachelor- og kandidatuddannelser ikke kan tilbyde.
Séledes er malet med kandidatuddannelsen at udbygge de grundlaeggende metodiske og teoretiske
kvalifikationer pa bacheloren og tilbyder videreudvikling af disse kompetencer gennem yderligere faglig
fordybelse. Denne klassiske faglige niveauforskel pa dimittender fra henholdsvis den nye bachelor- og
kandidatuddannelse tydeliggares i fglgende beskrivelser af bl.a. erhvervssigte samt i progressionen
gennem uddannelsernes semestre.

Input fra magder med brancheorganisationer og indledende interviews med potentielle aftagere
Idéen til udviklingsforlgbet med uddannelserne indledtes med to mgder afholdt af repraesentanter fra en
reekke danske byggebrancheorganisationer. | 2018 kontaktede Dansk Byggeris Uddannelsesudvalg og
Udvalget for Byggeprocesser flere universiteter med henblik pa at drgfte uddannelsernes vaegtning af
byggeprocesser. Indsatsen blev initieret af en generel bekymring over en tendens til at byggeteknik i
stadig hgjere grad indtog den altdominerende plads inden for undervisning og forskning. Saledes
efterspurgtes et behov for uddannelser, der fokuserer pa samspillet mellem forskellige fagligheder i
branchen. Mgderne i Dansk Byggeris udvalg pegede pd, at den tveerdisciplinaere tilgang er ngdvendig
for at realisere branchens generelle gnske om at gge effektivitet, kvalitet og produktivitet i fremtiden. De
afledte udvalgsmgder bidrog saledes med en temperaturmaling pa byggebranchens udfordringer,
typiske problemstillinger og arbejdsmarkedets aktuelle behov for viden og kompetencer. P4 den made
blev kimen lagt til de ansggte uddannelser med beaeredygtighed som omdrejningspunkt.

Den 22. november 2018 mgadtes centrale aktarer fra byggebranchen pd det daveerende Statens
Byggeforskningsinstitut (SBi) (det nuveerende BUILD, AAU) til en generel drgftelse af branchens
fremtidige kompetencebehov. Mgdedeltagerne, som bestod af repraesentanter fra Foreningen af
Radgivende Ingenigrer, Dansk Byggeri, Danske Arkitektvirksomheder, Bygherreforeningen og Danske
Kommuner, kom med idéer at integrere teknisk-videnskab og tilgange inden for samfundsvidenskab i
én uddannelse. | den forbindelse fremheevedes i seerliggrad et stort potentiale for at styrke synergien
mellem dybdegdende byggeteknisk viden og tveerfaglige problemstilinger med fokus péa
samarbejdsprocesser og brugere. Behovet for ingenigrer, der kan bygge bro mellem hhv. byggeteknik,



byggeproces og brugerinddragelse, blev yderligere stadfeestet pa et opfalgende mgde d. 11. januar
20192,

| juni og august 2019 blev 12 ledende medarbejdere i virksomheder fra hele byggeriets veerdikeede
interviewet med yderligere fokus pa at afdeekke kompetencebehov for dermed at tilpasse og udvikle
uddannelserne til arbejdsmarkedets aktuelle kompetencebehov. Fglgende interviewpersoner bidrog
med radgivning og sparring:
e Lars Kvist, kompetenceleder inden for baeredygtighed fra Arkitema (arkitektvirksomhed)
¢ Henning Andresen & Sigurd Andersen, begge bygherreradgivere fra Orbicon
(ingenigrvirksomhed)
Mia Manghezi, projektudviklingschef fra Pension Danmark (bygherreorganisation)
Kristian E. Beyer, stab- og strategichef fra Frederiksberg Forsyning (forsyningsselskab)
Mette Thiberg, byggechef fra Ikano Bolig (tidl. 3B) (bygherreorganisation)
Lars Dithmer, projektchef fra Per Aarsleff (entreprengrvirksomhed)
John Sommer, salgsdirektgr fra MT Hgjgaard (entreprengrvirksomhed)
Camilla Dyring, teamleder for afdelingen Energi og Beeredygtighed fra Sweco
(ingenigrvirksomhed)
e Signe Kongebro, partner og uddannet DGNB-konsulent fra Henning Larsen Architects
(arkitektvirksomhed)
e Louise Pedersen, udviklings- og proceskonsulent fra Ejendomme, Teknik og Miljg hos Aarhus
Kommune (kommune)
e Jan Schipull Kauschen, partner og certificeret DGNB-konsulent fra Vandkunsten
(arkitektvirksomhed)

Ovenstaende forlgb bestaende af mgder og interview demonstrerede byggebranchens dybdegaende
interesse for nye uddannelser, som kombinerer byggeteknisk viden med kompetencer inden for
projektledelse og kommunikation, forstaelse for brugere og drift, og som dermed indbefatter mere
helhedsorienterede og langsigtede perspektiver inden for baeredygtighed. Samtlige deltagere
fremhaevede en steerk interesse for at anseette medarbejdere med netop denne unikke profil i deres
egne organisationer og virksomheder.

Input fra ekstern behovsundersggelse udarbejdet af Epinion
| efteraret 2020 gennemfearte Epinion en behovsundersggelse baseret pa en
spgrgeskemaundersggelse med svar fra 102 potentielle aftagervirksomheder suppleret med 11
dybdegéende interviews. Virksomhederne, som deltog i spgrgeskemaundersggelsen, daekker over et
bredt udsnit af branchekategorier. Som det fremgar af falgende liste, repraesenterer interviewdeltagerne
arkitekt-, ingenigr-, og producentvirksomheder. Desuden er inkluderet foreninger som FRI og DK-GBC
for at f& input fra eksperter inden for baeredygtighedscertificeringen DGNB.
e Henrik Garver, administrerende direktgr, Foreningen af Radgivende Ingenigrer (FRI)
(interesseorganisation)
Mette Qvist, direktar, Green Building Council Denmark (DK-GBC) (forening)
Lars Dithmer, projektchef, Per Aarsleff (entreprengrvirksomhed)
Mia Manghezi, projektudviklingschef, Pension Danmark (privat bygherreorganisation)
Peter Cederfeld, administrerende direktgr, Realdania By & Byg (fond)
Jens Runge, teamleder, Kgbenhavns Kommune (offentlig bygherreorganisation)
Signe Kongebro, partner, Henning Larsen Architects (arkitektvirksomhed)
Gitte Gylling Olesen, chefspecialist & teamleder, Rambgll (ingenigrvirksomhed)
Steffen E. Maagaard, koncernkompetencechef for energidesign og indeklima, MOE
(ingenigrvirksomhed)
e Peter Foldberg, senior manager for dagslys, energi og indeklima, Velux
(producentvirksomhed)
e Rolf Anderson, byggedirektar, KAB (bygherreorganisation inden for det almene boligomrade)

Forud for undersggelsen modtog deltagerne information om principperne for uddannelserne, en oversigt
over kompetenceprofilen samt en beskrivelse af uddannelsens byggetekniske fokus suppleret med en
samfundsvidenskabelige tilgang. P& madet blev deltagerne praesenteret for uddannelsen sammenholdt
med evrige besleegtede uddannelser. Malet var at teste behovet for kombinationen af dybdegaende

2 Blandt mgdedeltagerne var repreesentanter fra Dansk Byggeri, 3F, Bygherreforeningen, Foreningen af
Radgivende Ingenigrer, Dekanen fra Engineering pa Aalborg Universitet, det tidligere Statens
Byggeforskningsinstitut og det tidligere Institut for Byggeri og Anlaeg.



tekniske specialistkompetencer med tveerfaglige generalistkompetencer inden for baeredygtighed og
komme naermere uddannelsens veaegtning af forskelligt indhold og opbygning.

Udover bred opbakning til uddannelsens kompetenceprofil, bidrog behovsundersggelsen med
specifikke forslag til kompetencer og fokusomrader. Veegtningen af specialiseret byggeteknisk viden
suppleret med tveerfaglige kompetencer inden for koordination og projektledelse samt udvidet
brugerforstaelse understreges i bade den kvantitative og kvalitative undersggelse. For en uddybende
beskrivelse af undersggelsens specifikke indflydelse pa semestrenes indhold af hhv. kurser og projekter
se nedenstaende afsnit ‘Aftagernes konkrete forslag til indhold pa uddannelsen’.

Mgde med potentielle aftagere
Den 17. november 2020, blev der afholdt et virtuelt mgde med ngglepersoner fra en bred vifte af
relevante virksomheder. Formalet var at give potentielle aftagere mulighed for at kommentere pa en
neesten feerdig udgave af formalsbeskrivelsen og det faglige indhold (p& de forskellige semestre og
projekter) med henblik pa at sikre yderligere kvalificering og aktualisering af uddannelsernes formal,
struktur og specifikke leeringsmal. Fglgende personer var deltagere pad mgdet:
e Anders Holst Jensen, partner, JJW Arkitekter (arkitektvirksomhed)
Henrik Ryberg, medejer, Emcon (bygherreradgivervirksomhed)
Jonathan Russell, civilingenigr, Bjarke Ingels Group (arkitektvirksomhed)
Lars Dithmer, baeredygtighedschef, Per Aarsleff (entreprengrvirksomhed)
Laura Klitgaard, hovedbestyrelsesmedlem, IDA, og bygherreradgiver, COWI
(ingenigrvirksomhed)
Marlene Hagen Eriksen, baeredygtighedsingenigr, Rambgll (ingenigrvirksomhed)
¢ Nicolas Galiotto, senior beeredygtighedskonsulent, Velux (producentvirksomhed)
e Peter Foldbjerg, senior manager for Dagslys, Energi og Indeklima, Velux
(producentvirksomhed)
e Michael Knudsen, byggeteknisk chef, Himmerland Boligforening (bygherreorganisation)

Pa mgdet var der fortsat stor opbakning til uddannelserne grundet tydelig efterspargsel efter dimittender
med den forelagte kompetenceprofil. Flere aftagere bekreeftede behovet og aktualiteten for
uddannelserne ved at understrege interessen for at anseette dimittender med netop denne
sammenseetning af ngglekompetencer i deres virksomheder i dag. Som en af aftagerne udtalte pa
madet, sa ville vedkommende “kunne aftage 10 inden for kort tid” (se bilag 3). De efterfglgende konkrete
justeringer til uddannelsens endelige indholdsmaessige opbygning og progression, som afledtes af dette
made, fremgar af nedenstadende afsnit ‘Aftagernes konkrete forslag til indhold pa uddannelsen’.

Inddragelse af BUILD’s fgrende forskningsmiljger

Instituttet, BUILD, har i mange &r veeret fgrende inden for viden og forskning om energi- og
ressourceforbrug, bade set fra et byggeteknisk og et mere samfundsvidenskabeligt perspektiv med
fokus pa byggeproces og brugeradfeerd. Mens det byggetekniske perspektiv, bl.a. i form af diverse
anvisninger til det geeldende bygningsreglement, stadig udgar en af instituttets kerneopgaver, har en
tvaergdende procesorientering og brugeradfaerdsvinkel vundet stgrre og starre indpas de seneste ar.
Med henblik pa at ruste de kommende dimittender med den mest innovative og kvalificerede viden, er
samtlige forskningsgrupper, der beskaeftiger sig med energi og baeredygtighed blevet inddraget i
udarbejdelsen af uddannelsernes konstituerende faglige elementer. Saledes er der afholdt mgder
tilsigtet afdeekning og udpegning af den essentielle kombination af vidensfelter og kompetencer, som
fremtidens baeredygtige bygningsingenigrprofil bgr indeholde.

Forskningsgrupperne har saledes suppleret med forslag til indholdet i uddannelsernes projekter og
kurser. Kurser inden for byggeteknik og bygningssystemer, beregningsmetoder til vurdering af indeklima
og energiforbrug, livscyklusanalyser og totalgkonomi i forhold til valg af byggematerialer og
konstruktioner er eksempler pa nogle af de centrale vidensomrader, der blev fremhaevet som afggrende
for at implementere miljgmaessige, sociale og gkonomiske beaeredygtige lgsninger. Endvidere blev den
menneskelige dimension i form af gget viden om involverede aktgrers og brugeres rolle fx i relation til
bygningsdesign, indeklima, sundhed, komfort og drift gentagne gange fremhaevet pa tveers af de
forskellige forskningsgrupper. Séledes er disse rad og anbefalinger til viden og kompetencer blevet
diskuteret og vurderet for at udvikle en kompetenceprofil, der pa bedste vis rummer forudsaetningerne
for at bistd implementering af skeerpede baeredygtighedskrav og -mal i byggeriet.

Samlet set har processen med at inddrage aftagere fra hele byggeriets veerdikeede veeret altafggrende
for at identificere arbejdsmarkedets aktuelle kompetencebehov. Saledes er uddannelsernes faglige
elementer, herunder endelige laeringsmal for kurser og projekter pd de specifikke semestre, blevet
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udformet med afsset i erhvervslivets efterspgrgsel. Selvom sammensaetningen af profilen tager
udgangspunkt i branchens behov, har forskningsmiljgerne pa BUILD suppleret med at udpege centrale
vidensomrader malrettet implementering af beeredygtighed i byggeriet. | den sammenhaeng er det vigtigt
at fremhaeve, at der grundet instituttets dialog og anvendelsesorienterede forskning tilsigtet
byggebranchen, har veeret betydeligt sammenfald mellem de vidensfelter, som henholdsvis aftagere og
instituttets forskere har identificeret undervejs i udviklingen af den ansggte bachelor- og
kandidatuddannelse.

Sammenhangen mellem uddannelsens kompetenceprofil og uddannelsens
erhvervssigte

Som beskrevet ovenfor, har den lgbende inddragelse af aftagere haft afggrende betydning for den
endelige udformning af uddannelsens kompetenceprofil og indholdsmaessige struktur. | dette afsnit
redeggres indledningsvist for erhvervssigtet ved at beskrive nogle af de jobfunktioner, som aftagerne
specifikt kunne se de kommende dimittender udfylde. | forleengelse heraf uddybes mere specifikt, hvilke
faglige kompetencer aftagerne efterspgrger, og hvordan disse er blevet indarbejdet i uddannelsens
endelige udformning af faglige elementer, som samlet udger kandidatuddannelsens kompetenceprofil.

Uddannelsens erhvervssigte og kompetenceprofil

Kompetenceprofilen er malrettet tveergdende og helhedsorienterede bygningstekniske opgaver, som
kreever dimittender, der bade kan skabe det store overblik og arbejde med detaljerne. | projektmodulerne
far de studerende mulighed for at arbejde med udviklingsprojekter i taet samarbejde med erhvervslivet,
forskningsprojekter eller lovgivningsforslag, som pa hver deres made kan vaere med til at skubbe til den
beeredygtige udvikling i danske byggebranche. Dimittenderne bliver saledes i stand til at udfordre
geeldende lovgivning, krav og normer pa udvalgte beeredygtighedsomrader i byggebranchen.

Dimittenderne formar at ga “bag om” beregningsmetodikker og —algoritmer, som anvendes til at
dokumentere beeredygtighed, for dermed at forholde sig kritisk til, hvorvidt geeldende beregningspraksis
er hensigtsmaessig for nuveerende og fremtidige malseetninger om beeredygtighed. De kan desuden
udvikle strategiske handlingsplaner for forbedring af beeredygtigheden af konkrete bygninger,
byggepraksisser eller byggebranchen som helhed. Endeligt kan de foretage kritiske vurderinger af
geeldende baeredygtighedskrav, -teknologier og —praksisser samt udvikle nye metoder, retningslinjer og
teknologier til at imgdekomme klimamaessige udfordringer.

Dimittenderne kan handtere komplekse problemstillinger i forhold til eksisterende byggeris
baeredygtighed, drive udviklingen af baeredygtigt byggeri i branchen, og uddrage hvilke
baeredygtighedselementer, der giver mest veerdi for byggeriets forskellige parter. Endelig bliver de
studerende fgrende inden for beeredygtigt byggeri pa seerligt udvalgte omrader pa kandidatens 3. og 4.
semester.

Uddannelsens profil henvender sig til hele vaerdikaeden i den danske byggebranche. Eksempler pa typer
af relevante arbejdspladser er bygherreorganisationer, bygherreradgivningsvirksomheder, arkitekt-,
ingenigr- og entreprengrvirksomheder, driftsorganisationer, ejendomsadministrationsselskaber,
forsyningsselskaber, kommuner, interesseorganisationer, almene boligorganisationer, byggevare-
producenter og vidensinstitutioner. Kandidatuddannelsens dimittender kan dermed varetage stillinger i
en lang raekke forskelligartede virksomheder, institutioner og organisationer med relation til byggeriet.
Ifglge behovsundersggelsen er det overvejende store og mellemstore virksomheder, som efterspgrger
dimittender med uddannelsens profil. Det skyldes antageligvis, at starre virksomheder prioriterer
ressourcer til at nedseette teams eller afdelinger, der specifikt fokuserer pa at implementere
baeredygtighed i byggeprojekterne.

Uddannelsens tveerfaglige kompetenceprofil ggr dimittenderne i stand til at varetage mange forskellige
slags jobfunktioner med dertilhgrende ansvarsomrader. Dette geelder eksempelvis inden for:

e RAadgivning og projektering hos fx arkitekt- eller ingenigr- og entreprengrvirksomheder, hvor
dimittenderne kan vaere med til at kvalificere og udvikle bygningsdesign (ogsa ved
renovering), der sikrer opfyldelse og forbedring af eksisterende bseredygtighedskrav og -mal
og dermed veere med til at fremme baeredygtig omstilling af sektoren.

e Facilitering af byggeprocesser i fx bygherrevirksomheder eller arkitekt-, ingenigr- og
entreprengrvirksomheder, hvor dimittenderne sikre veerdiskabelse i byggeprocesser bl.a.
gennem koordinering af ansvars- og arbejdsopgaver mellem de mange involverede
interessenter.

o Drift og ejendomsadministration i ejendomsadministrationsselskaber, kommuner og
boligorganisationer, hvor dimittenderne kan udvikle, planlaegge og lede en gradvis omstilling



af forretningsgangene, sa de efterlever skeerpede baeredygtighedskrav og fremmer
nyteenkning inden for udviklingen af baeredygtige lgsninger.

Helt konkrete jobfunktioner for en nyuddannet dimittend kunne veere:
e Strategisk bygherreradgiver inden for implementering af baeredygtighed i byggeriet
¢ Radgivende ingenigr med fokus pa facilitering af baeredygtighed i alle aspekter af
byggeprojekter
e Udviklingskonsulent og/eller radgiver i virksomheder om implementering af
baeredygtighedscertificering i opfgrelsen af nybyggeri og renovering
o Konsulent og/eller projektleder i arkitekt-, ingenigr- eller entreprengrvirksomheder vedrarende
baeredygtige bygningselementer og komponenter.
Produkt- eller udviklingsingenigr i en virksomhed i byggematerialeindustrien
Bygge- og projektleder i et entreprengrfirma
Iveerkseetter, hvor vedkommende etablerer egen produktions- eller servicevirksomhed
Udviklingskonsulent, der radgiver virksomheder om produkt- og procesudvikling
Sagsansvarlig for udvikling af beeredygtige ejendomme i en offentlige forvaltning
Forsker pa et universitet med speciale i baeredygtig omstilling af byggeriet

| forleengelse af aftagernes bud vil dimittenderne typisk kunne varetage roller som radgivere, konsulenter
og projektledere inden for beeredygtighed i naermest alle slags virksomheder, da den tveerfaglige og
problemlgsende tilgang hos dimittenderne vil kunne lgse mange forskellige slags udfordringer i den
danske byggebranche.

Som uddannet civilingenigr er der ogsa mulighed for at fortseette pd AAU’s 3-arige ph.d.-studie, hvor
dimittenderne indgér i en forskergruppe og selvsteendigt skal gennemfare et videnskabeligt projekt.
Dimittenden kan veelge mellem at tage et almindeligt ph.d.-studium eller at tage en erhvervs-ph.d., hvor
dimittenden samtidig er ansat i en virksomhed.

Erhvervssigtet for kandidatuddannelsen i baeredygtige byggeprocesser er, at dimittenderne skal kunne
vaere med til at udvikle byggebranchen og skubbe pa for at den nuveerende lovgivning og praksis
kontinuerligt skeerpes i en mere beeredygtig retning. Ifglge behovsundersggelsen efterspgrger
aftagerne, “at ingenigrer indenfor beeredygtighed i byggeriet kan teenke innovativt og finde nye lgsninger
pa stadigt stigende klima- og miljgmeaessige udfordringer.” Kompetencerne til at kunne taenke innovativt
og arbejde med nye beeredygtige Igsninger er en grundsten i kandidatuddannelsen.
Kandidatuddannelsen sigter mod at fa de studerende til at reflektere over og stille spgrgsmalstegn ved
geeldende normer, regler og praksisser inden for beeredygtige byggeprocesser. Forstaelsen af brugere
og deres praksisser samt byggeprocesser sikrer, at dimittenderne imgdekommer de sociale aspekter af
beeredygtighed, og dermed formar at implementere helhedsorienterede lgsninger i de forskellige
kontekster, hvori realiseringen af byggeteknik og bygningssystemer foregar.

Aftagerne peger pa, at en bred tilgang til beeredygtighed, som bade indebaerer miljgmaessige,
gkonomiske og sociale forhold, er essentiel i handteringen af klimaudfordringerne. | Epinions
behovsundersggelse giver 71% af de adspurgte virksomheder udtryk for, at de primaert har behov for
hgjtuddannede ingenigrer, der besidder en tveergdende tilgang til baeredygtighed, mens kun 14%
eftersparger tekniske specialister, der opererer med en mere emnespecifik beeredygtighedstilgang.
Frem for de tekniske specialister, som primeaert uddannes i dag og som typisk er dygtige til ét bestemt
omrade inden for baeredygtighed, eftersparger den danske byggebranche stgrre grad af tvaerfaglige
baeredygtighedskompetencer. Dimittenderne skal derfor “ikke veere superngrder’, som én aftager
udtaler. En anden aftager udtaler til mgdet: “Vi har specialister nok, der er el-, vvs- og
konstruktionsingenigrer (...) Jeg har brug for én, som kan sidde pa tveers af alle ingenigrdisciplinerne”
(se bilag 3). S&, selvom specialistviden inden for bzeredygtighed, sdsom LCA og LCC, er vigtigt, sa
mener aftagerne, at det er mindst lige sa vigtigt, at dimittenderne kan facilitere samarbejdsprocesser pa
tveers af specialist-, ansvars- og vidensomrader. Kandidatuddannelsen sigter netop mod dette igennem
den ansggte T-profil.
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Figur 1: Fordeling af svar pa spgrgsmalet: Man snakker ofte om mere eller mindre specialiserede ingenigruddannelser. Har |
primeert brug for kandidater med fokus pa beaeredygtighed inden for et dybdegaende specifikt omrade, eller har | snarere brug for
generalister, der fokuserer pa bzeredygtighed i bred forstand? (N=102). Behovsundersggelsen, s. 17.

Aftagernes behov for en ny profil vises tydeligt gennem deres beskrivelser af forskellige jobfunktioner.
Metaforer sdsom “blaeksprutte”, “facilitator”, “dirigent”, “overssetter” og “brobyggere” er nogle af de
typiske betegnelser, som aftagerne bruger om deres kommende medarbejdere, som forventes at kunne
facilitere processer og koordinere samarbejdet mellem mange forskellige interessenter i byggeprojekter.
Aftagerne efterspgrger endvidere en “ny type projektleder’, som ikke kun er optaget af tidsplaner og
budgetter, men som i hgj grad formér at samle mange former for specialistviden og kompetencer til
konkrete integrerede Igsningsforslag. En aftager udtaler i forbindelse med de indledende interviews:
“Den vigtigste kompetence hos en ny type projektleder er at man skal kunne lytte til forskellige
discipliners signaler. Man kunne kalde rollen for en “udviklingsfacilitator.” De skal ikke st& for de mange
discipliner selv, men de skal have indblik i disciplinerne og evne at kunne parre dem med hinanden og
fa et nyt produkt ud af det.” Dette bekreefter de ansggte uddannelsers prioritering i at fastholde
specialiseret byggeteknisk faglighed som grundfundament og supplere denne med afggrende
samfundsvidenskabelige metoder og viden inden for handtering af byggeprocesser og brugere.

Aftagernes konkrete forslag til indhold p& uddannelsen
Ifglge aftagerne er byggeteknik forudsaetningen for, at dimittenderne kan forsta beaeredygtigheds-
principperne og kunne tale med andre specialister p4 omradet. Samtidig understreger aftagerne, at
viden og kompetencer inden for byggeprocesser er helt afggrende for at kunne skabe synergi mellem
flere beeredygtighedsomrader i byggebranchen. Det har fart til falgende vaegtning i uddannelsen:
o dybdegéende byggeteknisk viden, inden for fx energi, indeklima, installationer, materialer og
konstruktioner (ca. 70%)
¢ indgaende indsigt i brugen af bygninger, herunder drift, brugeradfaerd og livet i bygningerne
(ca. 15%)
o kompetencer til facilitering, koordinering og ledelse af byggeprocesser pa tveers af fagligheder
(ca. 15%)

Aftagerne efterspgrger i hgj grad viden om materialer, hvilket bl.a. vedrgrer genanvendelighed,
materialers ydeevne, funktionalitet og kendetegn samt muligheder for udvikling af nye materialer og
sammensaetninger af materialer. Nedenstaende figur viser bl.a., hvordan aftagerne forventer, at behovet
for “viden om materialer” og “viden om genanvendelse af ressourcer” vil stige i fremtiden. P& grund af
den store interesse i genbrug af ressourcer er kandidatuddannelsen afstemt til at fokusere pa genbrug
pa et helt semester. Dette bakkes op i den indledende interviews samt af aftagerne p4 mgdet. Med
afseet i aftagerinputs er der lagt et kursus med fokus p& konstruktion og materialer pa kandidatens
1.semester. P4 kurset tilegner de studerende sig viden om byggematerialers betydning for miljget.
Desuden vil de studerendes arbejde pa de resterende kurser og projektmoduler involvere overvejelser
om materialeegenskaber og effekterne af brugen af forskellige byggematerialer i forhold til genbrug og
drift af bygninger.
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Figur 2: Tekniske kompetencer hos ingenigrer inden for beeredygtighed i byggeriet i dag og i fremtiden (Epinions
behovsundersggelse, s.14).

Leering om genbrug af bygninger, bygningsdele, bygningssystemer og byggematerialer gar yderligere
igen p& 3. semester pa kurserne i hhv. “Byggeplads og byggelogistik samt “LCA — metoder og
beregninger”.

Aftagerne understreger, at renovering af bygninger er seerligt udfordrende, isser hvis man gnsker at ggre
det beeredygtigt. De efterspgrger saledes kompetencer inden for renovering, hvorfor
kandidatuddannelsen er tilrettelagt saledes, at renovering og omdannelse af en bygning er
semesterprojektets tema pa 1. semester.

Som det fremgar af nedenstaende figur fra behovsundersggelsen, gnsker branchen at aftage
medarbejdere, der besidder kompetencer til at lede byggeprojekter med fokus pa koordinering af
samarbejder pa tveers af fagligheder. Den hgje efterspgrgsel efter samarbejds- og
projektledelseskompetencer fremgar tillige af gvrige mgder og interviews med aftagere. Projektledelse
og tveerfaglig koordination er derfor prioriteret hgjt pa uddannelsen, hvilket understgttes i den hgje
vaegtning af projektarbejde. Uddannelsen er planlagt med store projektmoduler pa hvert semester (20
ECTS). De studerende far tildelt to vejledere pa hvert projekt, som begge repreesenterer forskellige
fagligheder, som kan bidrage til de studerendes tveerfaglige problemorienterede tilgang i
projektarbejdet. P4 denne made opgver de studerende helt fra starten af kandidatuddannelsen
projektledelses-, kommunikations- og samarbejdsfeerdigheder, som skaerpes igennem de fire semestre.
Med udgangspunkt i AAU’s PBL-model etablerer de studerende et taet samarbejde med aktarer fra
byggebranchen og fastholder en anvendelses- og praksisorientering igennem hele studiet. Saledes
kommer dimittenderne ud med to ars indgdende erfaring med at lede, koordinere og samarbejde i
projekter bade internt i projektgrupperne og i samspil med forskelligartede interessenter og aktarer i
byggebranchen.

Evnen til at samarbejde pa tvaers af 85%
fagligheder 91%

e onatigog gt
mundtligt og skriftligt 93%
Evnen til at arbejde selvstaendigt _??58.32{’ u| fremtiden
: 38%
Fremmedsprog (eksempelvis engelsk) 7%

3%

Andet 7%

10



Figur 3: Procentvise fordeling af svar pa spgrgsmal om hvor vigtige organisatoriske kompetencer er vigtige i dag og i fremtiden.
Kilde: Behovsundersggelsen, s. 14.

Behovsundersggelsen viser endvidere, at efterspgrgslen efter kompetencer til brugerinvolvering
forventes at stige fra 35% til 61% i fremtiden, hvorfor brugerforstaelse, brugerbehov og metoder til at
indhente viden om bygningers brugere indgar som en vigtig del af laeringsmalene for projektarbejdet
Det er generelt aftagernes vurdering, at brugere af bygninger spiller en central rolle for at skabe
langsigtede baeredygtige lgsninger i byggeriet. Starre forstaelse for brugerpraksisser og kompleksiteten
af brugere og forbrugsadfeerd bliver ofte overset i typiske byggetekniske beregninger af brugeradfeerd
(der ofte er rettet mod information og rationelle logikker). Anerkendelsen af brugere og deres ofte
irrationelle ikke-intentionelle forbrugs- og komfortvaner tilfgrer uddannelsen en hidtil uset dimension,
som branchen tilskriver en stadig starre relevans i forhold til at nd de skeerpede bzeredygtighedskrav.
Udover drift- og brug af bygninger, deekker brugerbegrebet over andre centrale aktgrer sdsom
professionelle, leegmaend, specialister, politikere og meningsdannere. Med afsaet i aftagernes input
indgar specifikke laeringsmal inden for det brede brugerperspektiv pa alle semesterprojekter.

Endvidere bekraefter de indledende interviews med aftagere, at driften af bygninger er et vigtigt emne.
En af aftagerne udtaler: “Det er vigtigt, at man har en forstaelse for driften af bygninger, og hvornar
noget giver mening at implementere i projekterne i forhold til beeredygtighed.” Pa 1. semester arbejder
de studerende med brugerinvolvering i forhold til at inddrage relevante akterer i byggeprocessen. Pa 2.
semester arbejder de studerende med, hvordan brugere af bygninger forholder sig til tekniske systemer,
og hvordan man kan forbedre brugen af de tekniske systemer ved at understgtte en mere
ressourcebesparende brug af bygningerne.

Aftagerne efterspgrger dimittender, som er i stand til at facilitere og lede innovative, baeredygtige
byggeprocesser baseret pa et grundigt fundament af byggeteknisk viden. Kandidatuddannelsen ggr
dimittenderne i stand til at vurdere og analysere beeredygtighedsaspekter af bygninger og
datagrundlaget bag beregninger. Samtidig bliver de i stand til at involvere og koordinere de mange
aktarer i byggeprojekter med hgj grad af kompleksitet, hvad angar funktioner og brugere i forskellige
byggekontekster. Kandidatuddannelsen giver dimittenderne kompetencer inden for strategisk
planlaegning, ledelse og facilitering af udviklingsprojekter med baeredygtighed i byggeriet.

Vurdering af det samfundsmaessige behov for uddannelsen

| dette afsnit dokumenteres det fremtidige samfundsmeessige behov for hgjtuddannede
bygningsingenigrer med en kandidat i beeredygtige byggeprocesser. Farst preesenteres den voksende
interesse for baeredygtighed i samfundet generelt og dernaest inden for byggebranchen. Efterfalgende
beskrives behovsundersggelsens fremskrivninger om en kraftig stigning i manglen pa indeveerende
ansggte kompetenceprofil. Dernaest pavises de adspurgte aftagerorganisations betydelige interesse for
at ansaette dimittender fra uddannelsen. Til sidst redeggar afsnittet for ledighedsgraden ved besleegtede
uddannelser samt jobmuligheder for fremtidige dimittender i hovedstadsomradet. Endelig redeggres der
for sammenhaeng med udbuddet af beslaegtede uddannelser, og hvordan den ansggte uddannelse
komplementerer det allerede eksisterende uddannelsesudbud.

Stigende samfundsmaessigt behov for viden og kompetencer inden for baeredygtigt byggeri
Beeredygtighed er blevet en central del af udvikling og innovation pa stort set alle niveauer i samfundet.
Senest med regeringens udspil til en strategi for baeredygtigt byggeri (lanceret d. 9.12.20)% er en
helhedsorienteret beeredygtighedsstrategi til bygningers fulde levetid en ngdvendig del af den
byggefaglige disciplin og dagsorden for at nd en ambitigs omstilling af bygge- og anleegssektoren.
Udspillet fra regeringen indeholder netop kerneelementerne i den ansggte kandidatuddannelse og er
bl.a. repraesenteret som vigtige leeringsmal i kurserne og projekterne. Eksempelvis bliver der i udspillet
lagt fokus pa den frivilige beeredygtighedsklasse, livscyklusanalyser (LCA), levetidsomkostninger
(LCC), fossilfrie byggepladser, beaeredygtige konstruktioner, genbrug i byggeriet, klimavenlige
byggematerialer, helhedsvurderinger ved renovering, energieffektivisering, energibesparelser og
digitalisering. Alle disse emner fremgar som kurser eller projektelementer pa uddannelsen.

| samarbejde med byggebranchen har regeringen indfgrt den frivillige beeredygtighedsklasse som et
centralt strategisk element i omstilingen af den danske byggesektor, s landets mangedrige
internationale fgrerposition inden for energieffektivt byggeri kan blive baeredygtigt. Klassen bliver
obligatorisk i 2023 og vil dermed stille krav til bade miljgmaessig, gkonomisk og social baeredygtighed i
Bygningsreglementet, hvilket stiller store krav til virksomhedernes baeredygtighedskompetencer.

3 Kilde: Transport- og Boligministeriet (2020) Udspil til strategi for baeredygtigt byggeri. Fundet d. 9. dec. 2020 pé&:
https://www.trm.dk/media/5017/udspil-strateqi-for-baeredygtigt-byggeri.pdf
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Det er ikke kun regeringen, som ser et behov for et gget fokus pa beeredygtighed. Hele byggebranchen
er igennem de senere ar blevet mere opmaerksomme pd, hvordan dele af byggeriet kan omstilles til
mere baeredygtige aktiviteter og forretningsgange. Dette fremgar bl.a. af den klare stigning i antallet af
byggerier, som er blevet certificeret i forhold til beeredygtighed. Seerligt oplever branchens foretrukne
standard, DGNB-certificeringen, stor fremgang bade, hvad angar kontorbygninger og boliger
(Byggefakta, 2019). DGNB er kendetegnet ved en bred tilgang til beeredygtighed, som tilsigter
certificering der veegter miljg, skonomi og sociale forhold ligeveerdigt.

Ifglge en beeredygtighedsrapport fra Byggefakta udgjorde 7% af den samlede anlsegssum DGNB-
certificerede projekter i 2017, mens det i 2018 var 14% af den samlede anleegssum®. | 2019 ser dette
tal ud til at vokse yderligere, hvor hele 20% af planlagte nybyggerier med en anleegssum pa over 30
mio. kr. forventes at blive planlagt og udfert med henblik pa en certificering. Den markante tendens
viser, at der siden 2017 er en fremgang pa mere end 100% i antallet af byggeprojekter, der bygges efter
standarderne for en egentlig certificering. Rapportens positive resultater viser, at byggebranchen i den
grad er i gang med at omstille det danske samfund i en mere baeredygtig retning. Rapporten fra
Byggefakta viser yderligere, at det isser er i Region Hovedstaden og Region Sjeelland, at der er fokus
pa at udfart efter en egentlig beeredygtighedscertificering. 35 ud af de 96 byggerier, som er blevet
DGNB-certificeret i Danmark, er placeret i Kgbenhavnsomradet, hvilket svarer til ca. 40% af
certificeringerne®.

Interessen for beeredygtighed ses ogséa i antallet af branchefolk, som lader sig uddanne til DGNB-
konsulenter hos Green Building Council Denmark. Selvom DGNB-konsulentuddannelsen giver
veerktgjerne til at kvalitetssikre byggerier i forhold til kravene i certificeringsordningen, sa giver 5 til 10-
dages efteruddannelseskursus ikke dybdegaende forstaelse for beregningsmetoder for LCA og LCC péa
materialer, bygningsfysik, installationsteknik, energiberegning, procesledelse, forstaelse for brugere og
drift mv., som kandidatuddannelse i baeredygtige byggeprocesser giver. DGNB-konsulentuddannelsen
rammer saledes ikke den holistiske, tveervidenskabelige sammenhaengende tilgang, der er central for
at kunne lgse baeredygtighedsudfordringerne i byggeriet, men bidrager til gengeeld med at skabe fokus
pa beeredygtighedscertificering af byggeprojekter.

Nyudgivne rapporter dokumenterer, at der ikke er hold i de stadig herskende fordomme om, at
beeredygtigt byggeri er dyrere at opfare. En analyse udarbejdet af Buus Consult sidste ar bekreefter,
med baggrund i 37 feerdigcertificerede DGNB-byggerier, at der ikke kan pavises sammenhang mellem
graden af beeredygtighed (DGNB-score) og kvadratmeterprisen. Derudover fremhaeves stadigt flere
store gkonomiske og samfundsmeessige gevinster ved at levere grgnne Igsninger i form af nye
forretningsmodeller, Igsninger, teknologier og viden pa byggeomradet. En markedsanalyse fra 2016
(udarbejdet af Green Building Council) peger netop pa en klar tendens til, at branchen ser gkonomiske
fordele ved at bygge baeredygtigt bl.a. begrundet i en bedre totalgkonomi gennem driftsbesparelser. |
den sammenhaeng vurderer analysen, at udviklingen i hgj grad er drevet af efterspgrgsel fra brugerne.

| lyset af ovenstaende er der behov for medarbejdere, der ud over den klassiske byggetekniske og
ingenigrfaglige viden, ogsad besidder tveerfaglige samarbejdskompetencer inden for projekt- og
procesledelse samt ikke mindst indgéende forstéelse for bygningers daglige drift og brugernes centrale
rolle heri. Som tidligere beskrevet er interessen for sidstneevnte fagomrade bl.a. forarsaget af det
faktum, at man efter mange ars indsatser rettet mod mere energieffektive bygninger med skeerpede
bygningskrav til falge, stadigvaek er milevidt fra at n& de tilsigtede forventede reduceringsmal. Dette
skyldes, ifglge flere forskere, at langt hovedparten af forsknings- og udviklingsprojekter primaert har
fokuseret pa teknologi- og energioptimering, fremfor at inkorporere helhedsorienterede og tveerfaglige
tilgange, som i hgjere grad favner kompleksiteten i bygningers forbrug og ressourcer.

Erhvervslivets mangel pa bygningsingenigrer med speciale i baeredygtighed

Selvom antallet af nyuddannede ingenigrer er steget stedt gennem de seneste ar, viser fremskrivninger,
at arbejdsmarkedet vil opleve en markant mangel pa ingenigrer frem til 2030. | en nylig kampagne af
“Engineer the future” fra 2018, lanceret gennem en hidtil uset alliance mellem universiteter, flere store
danske virksomheder, Dansk Industri, Ingenigrforeningen (IDA) og Foreningen af Radgivende
Ingenigrer (FRI), m.fl., anslas det, at der i ar mangler ca. 5.500 ingenigrer i Danmark. Fremskrivningen
forudser yderligere, at der vil veere en mangel pa ca. 6.500 ingenigrer i 2025. Kampagnen forsgger at

4 Byggefakta (2019) Baeredygtighedsrapport. Kan bestilles fra:
https://www.byggefakta.dk/rapporter/baeredygtighedsrapport

5 Antallet er taget fra Green Building Council Denmarks hjemmeside med deres oversigt over certificerede
byggerier. Oversigten kan ses findes pa: https://www.dk-gbc.dk/dgnb/certificerede-projekter/
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@ge opmaerksomheden pa veerdien af ingenigrfaget i befolkningen. Bekymringen gar p4, at der er behov
for flere ingenigrer for at sikre fremtidens vaekst, velstand og arbejdspladser i Danmark.

Pa linje med den generelle ingenigrmangel, forventes efterspargslen efter hgjtuddannede ingeniarer
med speciale inden for byggeri ogsa at stige i Danmark. Ifglge nedenstaende tabel udarbejdet af Epinion
ses det, at bygningsingenigrer vil udggre ca. 8% af den forventede samlede ingenigrmangel i 2025 og
2030. Udbudsstigningen, i kraft af ansggte kandidatuddannelse, vil dermed veere med til at forhindre en
yderligere stigning i manglen pa bygningsingenigrer.

2025 2030
Efterspgrgsel pa bygningsingenigrer 12.900 13.900
Udbud af bygningsingenigrer 12.500 13.500
Mangel pa bygningsingenigrer 400 400

Tabel 2: Beregning af mangel pa bygningsingenigrer p& bachelor- og kandidatniveau. Kilde: Epinion,
behovsundersggelsen s. 5.

Ligesom i Danmark, forventes behovet for byggefaglige ingenigrer ogsa at stige i andre vestlige lande.
| en opdateret fremskrivning (2019) forudser US Bureau of Labor Statistics, at behovet for antallet af
bygningsingenigrer vil stige med 3% om aret frem til 2026 i USA. Samme hgje og stigende behov géar
igen i mange lignende fremskrivninger udarbejdet i Europa. Ifglge kompetencefremskrivninger fra the
European Centre for the Development of Vocational Training (CEDEFOP) vil beskaeftigelsen hos
“science and engineering professionals” stige med 1,4% i Europa i arene 2021-2030. Ligeledes viser
fremskrivningen, at beskaeftigelsen i sektoren “architectural and engineering” stiger i gennemsnit med
0,5% samlet set for Europa i arene 2021-2030°.

Ifglge Epinion’s behovsundersggelse forventes det, at ingenigrer med ansggte kompetenceprofil vil
omfatte 10% af den samlede efterspgrgsel efter bygningsingenigrer i 2030. Denne prognose peger pa
en merefterspgrgsel pa op til et par hundrede i 2030.

2025 2030
Efterspargsel p& personer med kompetencer inden for 800 1.400
baeredygtighed i byggeriet
Udbud af personer med kompetencer inden for baeredygtighed i byggeriet 650 1.200
Mangel pa personer med kompetencer inden for baeredygtighed i byggeriet 150 200

Tabel 3: Beregning af mangel pa bachelorer og kandidater med kompetencer inden for beeredygtighed i byggeriet.
Kilde: Epinion. Behovsundersggelsen s. 6.

Ifalge de virksomheder, som deltog i spgrgeskemaundersggelsen, sa forventer de, at behovet for
hgjtuddannede bygningsingenigrer med en baeredygtig profil vil stige til 376 ingenigrer om tre ar, hvilket
vil betyde at antallet af ingenigrer med speciale i baeredygtighed i byggeriet vil udggre en andel pa 13%
af de adspurgte virksomheders ingenigrer i 2023. Tabellen nedenfor opsummerer antallene og
andelene.

2020 2023

(idag) | (om tre ar)
Antal ingenigrer 2.389 2.834
Antal ingenigrer med kompetencer inden for baeredygtighed i byggeriet 155 376
Andel ingenigrer med kompetencer inden for baeredygtighed i byggeri 6% 13%

Tabel 4: 97 virksomheders vurdering af deres behov for ingenigrer med kompetencer inden for baeredygtigt byggeri
hhv. i dag og om tre ar. Kilde: Epinion, Behovsundersggelsen s. 12.

| sammenligning med virksomhedernes forventede efterspargsel pa ingenigrer generelt (en stigning pa
18% i 2023), er det bemaerkelsesveerdigt, at virksomhederne frem mod 2023, forventer en stigning pa
142% i efterspgrgslen efter ingenigrer med kompetencer inden for baeredygtighed. Denne betydelige
stigning procentmaessigt viser, at de adspurgte virksomheder forventer at skulle bruge ca. 376
ingenigrer med disse kompetencer om tre ar. Dette indikerer, at behovet for ingenigrer med
kompetencer inden for baeredygtige byggeprocesser, ifalge de 97 virksomheder, forventes at stige langt
kraftigere end behovet for ingenigrer generelt frem mod 2023.

6 Tallene er fundet via CEDEFOP’s database over kompetencefremskrivninger (skills forecast), som er fundet pa
hjemmesiden: https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/data-visualisations/skills-forecast
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Figur 5: Indekseret udvikling af behov for ingenisrer generelt og ingenigrer med kompetencer inden for baere-
dygtigt byggeri
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Figur 4: Visualisering af den forventede stigning af behovet inden for hhv. ingenigrer generelt og ingenigrer med
kompetencer inden for baeredygtigt byggeri. Kilde: Epinion. Behovsundersggelsen s.11.

Over halvdelen af aftagervirksomhederne, som medvirkede i behovsundersggelsen, oplever et steerkt
behov for dimittender med den ansggte kompetenceprofil. 65% af virksomhederne ser et behov nu,
mens 77% ser et behov for dimittenderne i 2023. Ifglge behovsundersggelsens fremskrivninger
forventes efterspgrgslen pa hgjtuddannede ingenigrer med kundskaber inden for en tveergdende
beeredygtighedstilgang at stige betydeligt i fremtiden, hvorfor et stgrre udbud af ingenigrer med
indevaerende kompetenceprofil er helt essentiel for at kunne daekke manglen. Saledes vil dimittender
med uddannelsens kompetenceprofil kunne tilfgre industri- og erhvervsliv de byggefaglige kundskaber,
som arbejdsmarkedets aftagere har erkleeret ngdvendige for at sikre holdbare baeredygtige Igsninger.

For uden en stigende efterspargsel, dokumenterer behovsundersggelsen ogsa, at der allerede i dag er
udfordreringer med rekruttering af ingenigrer med de relevante kompetencer: "Flere af virksomhederne
naevner specifikt, at deres baeredygtighedsstrategi raekker mange ar ud i fremtiden, og derfor vil der
0gsaé veere et stigende behov for arbejdskraft, der kan realisere strategiens mal og visioner (...) Naesten
halvdelen af virksomhederne, 43%, oplever allerede i dag, at det er sveert eller meget sveert at rekruttere
ingenigrer med de rette kompetencer inden for beeredygtigt byggeri”. Desuden oplever virksomhederne,
at de kandidater, som besidder kompetencerne, typisk har erhvervet dem gennem praktisk erfaring og
dermed ogsa typisk allerede sidder i faste stillinger i andre virksomheder. Saledes vil
kandidatuddannelsen i beeredygtige byggeprocesser tilsyneladende kun imgdekomme en lille del af den
fremtidige efterspgrgsel. 15 af de medvirkende virksomheder angiver, at de aktuelt har ledige stillinger,
der kan varetages af en ingenigr med nzervaerende kompetenceprofil. | alt har virksomhederne pa
tidspunktet for behovsundersggelsen 21 ledige stillinger, som dimittenderne ville kunne varetage.

En foranalyse, udarbejdet af DAMVAD Analytics i 2020 med stgtte fra RealDania, underbygger
yderligere den klare tendens til gget efterspgrgsel efter kvalificerede kompetencer til at lgse
baeredygtighedsproblemstillinger i forskellige kontekster. Foranalysen afdaekker kompetence-
situationen inden for strategisk baeredygtig udvikling i Danmark, et kompetencefelt, som i hgj grad er
besleegtet med indeveerende ansggte kandidatuddannelse. Analysen peger pa, at
byplanlaeggerdisciplinen i de seneste ar har vaeret praeget af for meget silotaenkning, og derfor mangler
kontekstforstaelsen steerkt ledsaget af den helhedsorienterede beeredygtighedstilgang. Pa baggrund af
desk research, jobopslagsanalyse og interview, sammenfatter analysen kompetencebehovet i falgende
fire overordnede kategorier: "Tvaerfaglighed og samarbejde mellem fagligheder i feltet”; "Strategiske
kompetencer og projektplanlaegning”; "Politisk forstaelse og inddragelse af aktgrer pa tveers af sektorer”,
samt "Evnen il at taenke innovativt og nyskabende”.

Ligesom i ovenstdende beskrivelse af sammenhaengen mellem erhvervssigte og kompetencebehov,
fremhaever DAMVAD-analysen stort set samme kompetencer, som erhvervslivet i byggesektoren. Som
der star "Der udtrykkes af mange et stgrre behov i fremtiden for, at medarbejdere med forskellige
fagligheder kender hinandens fagomrader og kan samarbejde. (...) Der er et udtrykt behov for, at
medarbejdere (...) kan taenke beeredygtigheden ind fra starten af projektet.”. (DAMVAD Analytics 2020,
s. 6). Endvidere understreges et videnbehov inden for bl.a. materialers baeredygtighed med fokus pa
nye materialer, de gkonomiske gevinster ved beeredygtige lgsninger, effektmalinger i form af serigse og
solide beregninger pa forskellige tiltags effekt ud fra en livstidsberegning, viden om det processuelle
aspekt af at fa de mange fagligheder til at arbejde sammen, det menneskelig aspekt og ibrugtagning
mv. (DAMVAD Analytics, 2020).
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Ligeledes fremhzaeves det, i trdd med behovsundersggelsen, at der er behov for nye jobprofiler inden for
"cirkuleer skonomi og materialer”’, samt "den gode generalist”, som begge er to centrale fokusomrader i
kompetenceprofilen for kandidatuddannelsen i byggeri, baeredygtighed og proces. Dette bakkes
yderligere op i en kortleegning foretaget af RCE Denmark (Regional Center of Expertise), der
understreger manglen pa uddannelser som er holistiske med fokus pa at integrere miljgmaessige,
sociale og gkonomiske’ perspektiver inden for bzeredygtighed, og som uddanner “eksperter i
systemtaenkning og tveerdisciplingert arbejde, uden at de behgver at veere eksperter inden for
delomraderne”. (DAMVAD Analytics, 2020).

Sammenhang med udbuddet af besleegtede uddannelser

Inden for byggebranchen er der hovedsageligt tre overordnede fagligheder p& uddannelsesomradet: En
ingenigrfaglighed, en arkitektfaglighed og en bygningskonstruktgrfaglighed. Alle bidrager veesentligt pa
hver deres made til byggebranchen.

Arkitektuddannelserne udspringer historisk set af interesser for design, kunst og arkitektur og har derfor
stort fokus pa disse omrader. Arkitektuddannelsen i Kgbenhavn kan leeses pa Det Kongelige Danske
Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering (KADK). Bygningskonstruktgr-
uddannelserne er professionsbacheloruddannelser og udbydes typisk pa erhvervsakademier, sdsom
VIA University College eller Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA). Bygningskonstruktgruddannelserne
tager ikke udgangspunkt i videnskabelige metoder, men er derimod mere orienteret imod praktisk
udfgrelse af byggeprojekter. Til gengeeld er viden og feerdigheder inden for byggeprocesser hos
bygningskonstruktgrerne anerkendt og efterspurgt af folk i branchen.

Kandidatuddannelsen sammenlignes med tilsvarende ingenigrvidenskabelige kandidatuddannelser
inden for byggeri og bygningsdesign, da uddannelsen er funderet pa en ingenigrmaessig kernefaglighed.
Uddannelsen bygger hovedsageligt pa byggetekniske og ingenigrvidenskabelige vidensfelter, hvilket
gar, at uddannelsen ikke kan sammenlignes med arkitekt- og bygningskonstruktgruddannelserne.

Nedenstdende liste viser de naermest besleegtede kandidatuddannelser inden for byggeri og
bygningsdesign:
e Cand.polyt. i arkitektur (AAU, Aalborg)
Cand.polyt. i indeklima og energi (AAU, Aalborg)
Cand.tech. i bygningers energidesign (AAU, Aalborg)
Cand.polyt. i bygningsdesign (DTU, Lyngby)
Cand.polyt. i byggeteknologi (DTU, Lyngby)
Cand.polyt. i byggeri (AU, Aarhus)

| nedenstdende tabel vises en sammenligning af udvalgte fagomrader, som ansggte
kandidatuddannelse indeholder, med beslaegtede eksisterende uddannelser. Tabellen sammenligner
dermed kun fagomrader, som er relevante for naerveerende kandidatuddannelse, og de beslaegtede
uddannelser indeholder derfor flere fagomrader, end de naevnte. Disse fagomrader er dog udeladt, da
de ikke relevante for naerveerende uddannelse. Vurderingen af fagomraderne er foretaget pa en skala
fra “lav grad” af opfyldelse af fagomradet, over “nogen grad”, til “hgj grad” af opfyldelse af fagomradet
(hvilket underbygges med farvekodningen).

Fagomrader AAU DTU AU
Ark. Indekl. Bygn. Bygn.- Bygge- | Byggeri
(cand. og en. energi- design | tekn. (cand.
polyt.) (cand. design (cand. (cand. polyt.)
polyt.) (cand. polyt.) polyt.)
tech.)
Byggematerialer Nogen Nogen Nogen Nogen Nogen Nogen
grad grad grad grad grad grad
Konstruktioner Nogen Nogen Nogen Hgj Nogen Nogen
grad grad grad grad grad grad
Bygningstekniske Nogen Hgj Hgj Nogen Nogen Nogen
systemer grad grad grad grad grad grad
Genbrug af bygnings- Lav Lav Nogen Lav Lav Lav
materialer grad grad grad grad grad grad

7 Kilde: Kortleegning af uddannelse for baeredygtig udvikling p& landets videregdende uddannelser, RCE 2017
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Drift af bygninger Lav Nogen Nogen Lav Lav Lav
grad grad grad grad grad grad
Digitale bygnings-modeller | Nogen Nogen Nogen Nogen Nogen Nogen
grad grad grad grad grad grad
Projektledelse og bygge- Nogen Nogen Lav grad | Nogen Lav Nogen
processer grad grad grad grad grad
Bygningsbrugere og Lav Lav Lav grad | Lav Lav Nogen
brugerpraksis grad grad grad grad grad
Problembaseret lzering Haoj Haoj Hgj grad | Lav Lav Lav
grad grad grad grad grad

Tabel 5: Oversigt over fagomrader, som beslaegtede uddannelser deekker. Kilde: UddannelsesGuiden, Barne- og
Undervisningsministeriet suppleret med uddannelsernes hjemmesider.

Som tabellen her over viser er de tre fagomrader genbrug af bygningsmaterialer, grift af bygninger samt
bygningsbrugere og brugerpraksis lavt repraesenteret i besleegtede kandidatuddannelser. Dette viser,
at en mangel pa en ny kandidatuddannelse, der netop udbyder disse viden- og kompetencefelter pa
bygningsingenigromradet. Tabellen viser, at de besleegtede kandidatuddannelser allerede daekker de
tre gverste fagomrader, nemlig byggematerialer, konstruktioner og bygningstekniske systemer samt
fagomradet digitale bygningsmodeller. Disse fire fagomrader genfindes i alle de fremhaevede
uddannelser. Dog er der ikke nogen eksisterende uddannelser i dag, der deekker bade de tekniske
fagomrader og de samfundsfaglige, herunder bygningsbrugere og brugerpraksis, pa samme tid. Det er
netop det, som gar denne kandidatuddannelse unik og den eneste af sin slags i Danmark.

Som det ses i tabellen, er det ligeledes de tre fagomrader genbrug af byggematerialer, drift af bygninger
samt bygningsbrugere og brugerpraksis, der i seerlig grad adskiller den ansggte uddannelse fra
besleegtede uddannelser. Disse er kun repreesenteret ved tre ud af seks besleegtede
kandidatuddannelser. Dette fokus er et udtryk for den helt seerlig kombination af dybdegaende
byggeteknisk ingenigrfaglig viden og bred samfundsvidenskabelig viden med fokus pa processer og
brugere, som kandidatuddannelsen i beeredygtige byggeprocesser er kendetegnet ved.

Sammenholder man de beslaegtede kandidatuddannelser overordnet, sa har de fleste et rent teknisk-
ingenigrfagligt fokus. Enkelte af uddannelserne kombinerer denne ingenigrfaglighed med en
supplerende design- eller arkitektfaglig tilgang. Dette gaelder bl.a. kandidatuddannelserne i arkitektur
(AAU) og bygningsdesign (DTU).

De beslaegtede bygningsingenigruddannelser, sdsom bygningsdesign og byggeteknologi (begge DTU),
adskiller sig ogsa fra naervaerende uddannelse ved at fokusere mere pa selvsteendigt studie og lgsrevet
kursusmoduler, hvor de studerende laerer grundprincipper, beregningsregler og ingenigrvidenskabelige
metodikker fra et generelt og teoretisk perspektiv. Formalet med denne form for undervisning er at gare
de studerende i stand til at applicere den laerte viden pa mange forskellige byggeprojekter og i mange
forskellige slags problemstillinger. Naervaerende uddannelse tager udgangspunkt i leering pa en anden
made ved, at al undervisning og vejledning udspringer af AAU’s PBL-model. De studerende kan derfor
anvende og reflektere over viden tillaert pd kurserne i deres relativt omfattende projektmoduler. De
studerende vil derfor fa viden og feerdigheder inden for ledelse, projektstyring og tvaerfagligt arbejde ind
under huden i forbindelse med projektarbejdet. Som det ses i ovenstaende tabel kan AAU’s PBL
genfindes pa de eksisterende kandidatuddannelser hhv. i arkitektur (cand.polyt.) og i indeklima og
energi (cand.polyt.).

Udover ovenstaende liste med besleegtede uddannelser, sé er der ogsa uddannelser, som kombinerer
en teknisk-ingenigrfaglig viden med metoder og viden inden for samfundsvidenskaben. Feelles for disse
uddannelser er, at genstandsfelterne adskiller sig fra naerveerende uddannelse, hvorfor disse er fravalgt
i ovenstaende analyse. Eksempelvis er der kandidatuddannelser som fokuserer pa byer, omrader og
byplanleegningsskalaen sdsom kandidatuddannelserne i by-, energi- og miljgplanlaegning (cand.polyt.,
AAU), i beeredygtige byudvikling (cand.polyt., AAU) og i urbant design (cand.polyt., AAU). Herudover er
der kandidatuddannelser som fokuserer p& produkt- og systemdesignskalaen sdsom
kandidatuddannelserne i baeredygtigt design (cand.polyt., AAU), i industrielt design (cand.polyt., AAU)
og i design og innovation (cand.polyt., DTU). Ingen af disse uddannelser fokuserer pa bygninger.

Den ansggte uddannelse er sdledes med til at udfylde en mangel i det eksisterende uddannelses-
landskab ved at supplere eksisterende ingenigruddannelser med en ny tveergdende profil, der
eftersparges i branchen. Den tvaergaende profil og problembaserede projektarbejde ruster desuden
dimittenderne til den virkelighed, de skal agere i, hvor der arbejdes med komplekse problemstillinger i
tveerfaglige teams. Dermed bidrager kandidatuddannelsen til at skabe sammenhaengskraft mellem

16



allerede udbudte uddannelser samt til atimgdekomme erhvervslivets behov - uden at forringe vilkarene
for eksisterende udbud.

Lav ledighed blandt ingenigrer generelt og blandt beslaegtede uddannelser

Selvom ledigheden blandt ingenigrer er steget en smule under Coronakrisen, er ledigheden stadig lav.
Seks maneder efter Coronakrisen for alvor startede, var ledigheden blandt ingenigrer 3,2% ifelge IDA’s
ledighedstal fra september 20208. Med det nuvaerende bygningsingenigroptag pa ca. 700 (ifalge KOT
2020) vil der blive uddannet ca. 450 ingenigrer om aret. Som tallene ovenover viser, sa er
erstatningsbehovet for ingenigrer betydeligt, hvorfor 450 ingenigrer om aret ikke deekker behovet pa
landsplan.

Ledighedsstatistikken for nyuddannede ingenigrer viser, at de er eftertragtede pa arbejdsmarkedet.
IDA’s opgerelse over ledighed for oktober 2020 illustrerer, at ledigheden blandt deres medlemmer, som
er civilingenigrer, er pd 2,6% pa landsplan. | hovedstadsomradet er ledigheden pa 2,5% for
civilingenigrer, hvilket indikerer et regionalt behov for ingenigrer.

Ledighedstal for besleegtede kandidatuddannelser, som denne uddannelse laener sig mest op af, sdsom
i bygningers energidesign (cand.tech., AAU) og i bygningsdesign (cand.polyt., DTU), er forholdsvis lave
og viser, at dimittenderne kommer hurtigt i arbejde. Eksempelvis er den gennemsnitlige ledighedsgrad
fra 4. — 7. kvartal efter dimission i perioden 2015-2018 for de to uddannelser hhv. 9,1% og 7,6%. Dette
viser en lav ledighed ved de besleegtede uddannelser, som naerveerende uddannelse ligner mest.

Inst. Kandidat- Antal fuldfgrte Ledighedsgrad Gns.
uddannelse 15 |16 | 17 | 18 | 15 16 17 18 15-718
AAU | Arkitektur 48 50 58 40 25,9% | 21,4% 17,0% | 16,4% 20,2%
(cand.polyt.)
Aalborg
Indeklima og 16 10 9 9 9,3% 21,9% 0,0% 19,9% 12,4%
energi
(cand.polyt.)
Aalborg
Bygningers - - 16 21 - - 4,9% 12,4% 9,1%

energidesign
(cand.tech.)
Aalborg
DTU | Bygningsdesign 38 57 66 59 5,4% 8,6% 4,5% 11,6% | 7,6%
(cand.polyt.)
Byggeteknologi 91 119 | 145 91 2,9% 2,8% 6,1% 5,0% 4,3%
(cand.polyt.)
AU Byggeri 43 a7 63 48 0,8% 2,3% 0,5% 1,7% 1,3%
(cand.polyt.)
Tabel 6: Antal fuldfarte dimittender ved besleegtede bacheloruddannelser og de tilhgrende ledighedsgrader for
arene 2015 — 2018. Ledighedsgraderne er opgjort som et gennemsnit af ledighedsprocenten for 4.-7. kvartal efter
dimission. Kilde: Udtreek fra Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (kuben ElevLedighed).

De lave ledighedstal sammenstillet med fremskrivningerne viser et konkret behov for hgjtuddannede
bygningsingenigrer pa det danske arbejdsmarked.

Potentielt optag og afsaettelse af dimittender

Hvis man kigger pa antallet af personer, der optages pa besleegtede kandidatuddannelser, sa ser man,
at de tekniske kandidatuddannelser, sdsom byggeteknologi og bygningsdesign (DTU) og byggeri (AU)
har de stgrste optag.

Institution | Kandidatuddannelse 2017 | 2018 2019
AAU
Cand.polyt. i indeklima og energi 11 14 15
Cand.tech. i bygningers energidesign 18 13 16
DTU Cand.polyt. i bygningsdesign 69 59 71
Cand.polyt. i byggeteknologi 114 125 120
AU Cand.polyt. i byggeri 51 56 68
Samlet 263 267 290

8 Tallene kan findes her: https://ida.dk/media/7389/notat-om-ledigheden-ing-september-2020.pdf
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Tabel 7: Antal personer som pabegynder beslaegtede kandidatuddannelser ved andre universiteter for arene 2017
— 2019. Kilde: Udtreek fra Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (kuben basis).

Nedenstaende tabel viser, at der pa trods af det relativt store optag, er mange ansggere som ikke far
en studieplads pa de beslaegtede uddannelser. Eksempelvis var der 355 ansggere, som fik afslag pa
deres ansggning om studieplads pa kandidatuddannelserne bygningsdesign og byggeteknologi (DTU).
Dette bekreefter yderligere et marked for den ansggte kandidatuddannelse, da de to
kandidatuddannelser bygningsdesign og byggeteknologi (DTU) er de eneste to af de seks besleegtede
uddannelser, som ligger i Kgbenhavnsomréadet.

Institution Kandidatuddannelse Antal Antal Forskel
ansggere | optagne

AAU
Cand.polyt. i indeklima og energi * - - -
Cand.tech. i bygningers energidesign * - - -

DTU Cand.polyt. i bygningsdesign 245 60 185
Cand.polyt. i byggeteknologi 260 90 170

AU Cand.polyt. i byggeri 144 59 85

Tabel 8: Antal ansggere og optagne ansggere pa beslaegtede uddannelser pr. 28. juli 2020. Kilde: Uddannelses-
og Forskningsministeriets oversigt over Den Koordinerede Tilmelding (KOT) hovedtal for 2020. *De to
kandidatuddannelser fremgar ikke af Uddannelses- og Forskningsministeriets oversigt. **Cand.polyt.-uddannelsen
i arkitektur er adgangsbegreenset til 26 studerende, som er fastfast af Uddannelses — og Forskningsministeriet.

Optaget pa civilingenigruddannelserne i hele landet er desuden steget med 19% ifalge Uddannelses-
og Forskningsministeriet®. Ifglge Uddannelses- og Forskningsministeriets opggrelse over, hvor mange
uddannelsesudbud, der har ledige studiepladser pr. 28. juli 2020, sa figurerer hovedstadsomradet
generelt lavt med to uddannelser inden for humaniora, otte uddannelser inden for naturvidenskab og to
uddannelser inden for teknisk videnskab™®.

Pa baggrund af den store sggning til besleegtede uddannelser og det store antal afviste kvalificerede
kandidater i hovedstadsomradet, vurderes det, at den ansggte uddannelse til ikke at pavirke optaget pa
eksisterende besleegtede uddannelser i omradet negativt. Ud af de ovennsevnte beslaegtede
kandidatuddannelser er det kun kandidatuddannelserne i hhv. bygningsdesign og byggeteknologi
(DTU), som ligger i Kabenhavnsomradet. De resterende ligger i Aarhus og Aalborg. Det er derfor kun
et begreenset antal studerende, som vurderes til at flytte vaek fra Kgbenhavnsomradet for at laese i
Jylland. Kandidatuddannelsen i baeredygtige byggeprocesser i byggeriet vil derfor ikke komme til at
pavirke optaget pa besleegtede uddannelser i Jylland.

Uddannelser med fokus pa beeredygtighed og tveerfaglighed oplever et stort optag af kvindelige
studerende. Eksempelvis var 43%, 47% og 69% af de optagede studerende pa kandidatuddannelserne
i hhv. design og innovation (DTU), by-, energi- og miljgplanlaegning (AAU) og baeredygtigt design (AAU)
kvindelige studerende i 2020. Uddannelserne i nedenstdende tabel fokuserer pa andre genstandsfelter
end bygninger, nemlig produkter, services og byplanlaegning.

Institution | Kandidatuddannelse Meend | % Kvinder | % | alt

AAU Cand.polyt. i by-, energi- & | 48 53% 42 47% 90
miljgplanleegning *
Cand.polyt. i beeredygtigt 25 31% 56 69% 81
design

DTU Cand.polyt. i design og 51 57% | 39 43% 90
innovation

Tabel 9: Antal og procentfordeling i forhold til ken af studerende optaget pa uddannelser i 2020 med et fokus pa
beeredygtighed og tveerfaglighed. *Tallene deekker over optag i bade Kgbenhavn og Aalborg. Kilde: Uddannelses-
og Forskningsministeriets statistikker over sggning og optag pa videregaende uddannelser fundet d. 3. dec. 2020

% Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Styrelsen for Forskning og Uddannelse (2020) Optagelsen 2020:
Overblik. Bilag 1. Side 4. Fundet d. 3. dec. 2020 pa: https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/sogning-0g-
optag-pa-videregaende-uddannelser/2020/notat-1-overblik. pdf

10 Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Styrelsen for Forskning og Uddannelse (2020) Optagelsen 2020:
Ledige pladser. Bilag 6. Side 4. Fundet d. 3. dec. 2020 p&: https://ufm.dk/uddannelse/statistik-0g-
analyser/sogning-0g-optag-pa-videregaende-uddannelser/2020/notat-6-ledige-pladser. pdf
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pa https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/sogning-og-optag-pa-videregaende-uddannelser/grundtal-om-
sogning-og-optag/ansogere-og-optagne-fordelt-pa-kon-alder-og-adgangsgrundlag

Pa baggrund af ovenstaende tendens forventes det, at kandidatuddannelsen i bzeredygtige
byggeprocesser vil tiltraekke kvindelige studerende til de ingenigrtekniske uddannelser, da uddannelsen
kombinerer det ingenigrvidenskabelige med samfundsvidenskabelige elementer.

Kandidatuddannelsen i baeredygtige byggeprocesser daekker en lille del af det store behov, der er i
samfundet de kommende ar for hgjtuddannede bygningsingenigrer med specialviden og kompetencer
inden for beeredygtigt byggeri. | disse ar ser man en klar stigning i interessen for bzeredygtighed i
byggebranchen, og erhvervslivet eftersparger flere bygningsingenigrer med viden om beeredygtighed.
Med den saeregne kompetenceprofil, det hgje antal kvalificerede potentielle studerende og den lave
ledighed blandt besleegtede uddannelser, vil uddannelsen i beeredygtige byggeprocesser ikke pavirke
optaget pa eksisterende beslaegtede uddannelser.
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Bilag 1: Oversigt over uddannelsens konstituerende faglige elementer

Den ansggte kandidatuddannelse

| 1.semester
Konstruktion
& materialer IT system
genbrug, development
materialepas og (5ECTS)
baereevne
Kursus Kursus
Stochastic
'“giﬁé?;ed modeling
ener degi n and cesian
5?EYCTS g optimisation
( ) (5 ECTS)
Kursus Kursus Projekt
LCA — metoder Byggeplads og |
og beregninger byggelogistik
(5ECTS) (5ECTS) |
Kursus Kursus Pro

4.semester I

Kan
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Bilag 2: Oversigt over dimittendernes ngglefunktion

Baredygtighed

i Byggeriet
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Bilag 3: Uddrag fra dialogmgde med potentielle aftagere

(

AALBORG UNIVERSITET

Beaeredygtighed i byggeriet Aalborg Universitet
yarg yod Postboks 159

9100 Aalborg

Referat af mede i Aftagerpanelmede
Tirsdag den 17. november 2020

Dato: 17-11-2020
Pa Zoom

Deltagere: Daniel Pihl Pihl, BUILD AAU; Lasse Rohde Rohde, BUILD AAU; Rasmus Lund Jensen Lund Jen-
sen, BUILD AAU; Anders Holst Jensen, JJW Arkitekter, Henrik Ryberg, Emcon; Jonathan Russell, Bjarke In-
gels Group; Lars Dithmer, Per Aarsleff; Lars Pico Geerdsen, Institutleder for BUILD, Marlene Eriksen, Rambell;
Nicolas Galiotto, Velux, Lene Faber Ussing, Studieleder BUILD AAU, Peter Foldbjerg, Velux; Laura Klitgaard,
COWI; Michael Knudsen, Himmerland Boligforening.

Afbud: Anders Serensen, Anne-Mette Monnelly, Camilla Dyring, Flemming Mogensen, Kristian E. Beyer, Lone
Feifer, Louise Pedersen, Mette Thiberg, Peter Foldbjerg, Rune Schaffalitzky, Steffen E. Maagaard, Sven Buch.

@vrige deltagere: Jette Kaalund Magnussen, referent.

Referat

Daniel Pihl, deftager i arbejdsgruppen:
Baggrunden for medet er et enske om at oprette ny uddannelse pa Aalborg Universitet. Ansegningsprocessen
har vaeret i gang i godt 2 &r.

Side 1

5715

Lasse Rohde” Du nasvner at du ser kandidaterne som potentielle generalister, der kan spille de andre faglig-
heder gode. Er det sadan en type kandidat i den rolle, der vil kunne indga i jeres virksomhed? Er der plads il
den slags generalister?

57:32
Side 3

Henrik Ryberg: Ja, det vil der vaere. Jeg steder pa flere virksomheder indenfor bazredygtighed, hvor kompe-
tencen er mere strategisk basredygtighedsradgivning netop med henblik pa at spille andre gode, og det det
har jeg oplevet, at det virker godt, fremfor at der kommet nogen, der siger, at nu kan vi gere det bedre end alle
andre Hvordan far vi det bragt rigtigt ud til dem der leser opgaven

Side 4

1:15:47

Lars Ditmer: Jeg kan aftage 10 inden for kort tid, men ikke til at bruge 1 et basredygtighedscenter. Til at kalkulere
tilbud i forretningermne Vasre med nar vi satter hold, nar vi leser de store byggeopgaver Vi skal passe pa at
vi ikke uddanner nogle kandidater, som gér og dremmer om at komme ind og sidde i et elfenbenstarn i et
baeredygtighedscenter. De skal veere kleedt pa til at vi kan smide dem ud med det samme i vores mange
afdelinger.

Side 6

1:17:56

Anders Holst Jensen: Som partner i et arkitektfirma er jeg ogsa en potentiel aftager i den forstand, at jeg er
meget enig med Lars Ditmer, om hvordan uddannelsen skulle have nogle facetter med, om det der samar-
bejdsfeznomen. | 2027 tror jeg ikke, at der er de der faglige skel, som man stadigvask kan opleve i hvert fald
pa radgiversiden, men ogsa i forhold til de udferende_ Jeg kunne se en person, der godt nok har en grundfaglig
uddannelse omkring ingenier discipliner. Jeg synes ogsa, at det er lidt sjovt med det der matematikkursus i
starten. Nar uddannelsen bliver masseret en smule, og far flyttet fokus imod samarbejdsevner og kommuni-
kation og evnen til at se pa tvaers i jeres egen holistiske mantra Nar der kommer kandidater ud med den
baggrund, sa kan de ogsa optreede i en arkitektvirksomhed, fordi det der i hej grad er brug for, for at fa de her
de her processer der farer til mere basredygtigt byggeri, sé er det jo ledelseskompetencer, og ledelse krasver
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evnen til at samarbejde og spille hinanden gode. Jeg ser heller ikke en fagnerd, der sidder med fine it pro-
grammer, men én der binder pa tvaers af alle de fagligheder der skal til for at lafte den store keempe opgave,
vi star foran.

Side 7

1:25:50

Nicolas: At Velux there will be many different roles. Velux is not an engineer company or architect firm_ In my
department we do bridge in academic world with specific architects and engineers as well as contractors so
we basicly gather and create knowledge and that we convert into practice both towards specifiers externaly
but also towards international colleagues ...

So we need someone just to understand okay what can solutions and products here and how baeredy-
gtighedsklasse in Denmark should be translated into productdevelopment. And others might actually work
directly in supporting our architects partners and engineers partners our professional housebuilders looking
very much at the building level others might actually be towards academia and building knowledge collaborat-
ing with the searchers publishing papers shearing that knowledge going in conferences and networking. |
heard about selling, we are the only generalists able to communicating sustainability and impact for instance
our products on buildings and ct’s and therefore we need to take all those roles of selling, communicating,
networking and all of this cannot be done by one guy so depending on who you are and what you like, you
take a pass or another pass.

Side 7 (fortsat)

1:29:09

Lars Ditmer- Jeg synes, at det er sent i jeres uddannelse, at man farst pa kandidaten far alt teknikken ind
under huden. ventilation, keling, vand, el og varme osv. Maske skulle det lazgges i en simpel form tidligere i
uddannelsen, fordi det er meget integreret i dag i den made vi laver baeredygtige byggerier pa nu. Det ma ikke
ferst veere noget man efter 3 ar stifter bekendtskab med.

Side 8

1:41:23

Lars Ditmer- Marlene har helt ret. Vi har specialister nok, der er el, vvs og konstruktionsingeniarer. Hvis denne
uddannelse skal have sin berettigelse, sa skal det vazre én, som jeg har lyst at invitere med til alle vores tidlige
involveringer, til vores projektudviklinger. Jeg har brug for én, som kan sidde pa tveers af alle ingenierdiscipli-
nerne. Nar jeg gere det i dag, s& kommer der naesten altid en 50-arig sagsingenier, som ved lidt om det hele,
men han ved sjeeldent noget om basredygtighed, og der vil det vasre fantastisk at have en af jeres unge kan-
didater med, som kunne taenke pa tveers af alle disciplinerne, sa jeg ser absolut den her uddannelse som én
der er meget bred og ved lidt om det hele, men selvfelgelig giver jeg da ogsé Henrik ret i, at man skal forstéa,
hvordan man projekterer, man skal vide hvad man har med at gere, sa det er en balancegang, og fa begge
dele ind, men vi skal ikke have nogen som har siddet 5 ar og laert at projektere, fordi det ger de meget fint pa
andre uddannelser, det skal vaere nogen, der kan teenke lidt pa tveers.
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Afgorelsesbrev

Aalborg Universitet
E-mail: aau@aau.dk

Godkendelse af ny uddannelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pa baggrund af gennemfert praekvalifi-
kation af Aalborg Universitets (AAU) ansggning om godkendelse af ny uddannelse
truffet felgende afgarelse:

Godkendelse af kandidatuddannelse i
Baeredygtige byggeprocesser

Afgerelsen er truffet i medfer af § 20 i akkrediteringsbekendtgarelsen (nr. 1558 af
2. juli 2021 med senere aendring) om akkreditering af videregdende uddannelses-
institutioner og godkendelse af videregaende uddannelser.

Det er en forudsaetning for godkendelsen, at uddannelsen og dennes studieord-
ning skal opfylde uddannelsesreglerne, herunder bekendtgerelse nr. 20 af 9. ja-
nuar 2020 om universitetsuddannelser ftilrettelagt pa heltid (uddannelsesbekendt-
garelsen).

Da AAU er positivt institutionsakkrediteret gives godkendelsen til umiddelbar op-
rettelse af uddannelsen.

Ansggningen er blevet wurderet af Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregaende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som bilag.

Hovedomréade:
Uddannelsen herer under det teknisk-videnskabelige hovedomrade.

Titel:
Efter reglerne i uddannelsesbekendtggrelsens § 26 og bilag 1, 6.3 fastlaegges ud-
dannelsens titel til:

Dansk: Civilingenigr (cand.polyt.) i beeredygtige byggeprocesser
Engelsk: Master of Science in Engineering (Sustainable Building Processes)
Udbudssted:

Uddannelsen udbydes i Kabenhavn

Sprog:
Ministeriet har noteret sig, at uddannelsen udbydes pa dansk.

Normeret studietid:
Efter reglerne i uddannelsesbekendtgarelsens § 25 fastieegges uddannelsens nor-
mering til 120 ECTS-point.

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

8. november 2021
Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
Universiteter og Kunsteriske
Institutioner

Haraldsgade 53

2100 Kgbenhavn &

Tel. 7231 7800

www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Ref.-nr.
20/49052-1
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Takstindplacering:
Uddannelsen indplaceres til: Takst 3
Aktivitetsgruppekode: 5360

Koder Danmarks_Statistik:
UDD: 7963
AUDD: 7963

Censorkorps:
Ministeriet har noteret sig, at uddannelsen tilknyttes Civilingenigruddannelsernes
Censorkorps.

Adgangskrav.
Efter det oplyste er fglgende uddannelser adgangsgivende til kandidatuddannel-

sen, jf. § 26, i bekendtgerelse nr. 104 af 24. februar 2021 om adgang til universi-
tetsuddannelser ftilrettelagt pa heltid (adgangsbekendtggarelsen):

— Bacheloruddannelsen i baeredygtige byggeprocesser ved AAU

— Bachelor- og diplomingenigruddannelserne i byggeri og anleeg ved AAU
— Bacheloruddannelsen i byggeteknologi ved DTU

— Bachelor- og diplomingenigruddannelserne i bygningsdesign ved DTU
— Bachelor- og diplomingenigruddannelserne i bygningsteknik ved SDU

— Diplomingenigruddannelsen i bygning ved VIA University College

Med venlig hilsen

Camilla Badse
Specialkonsulent
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Nr. A2 - Ny uddannelse — praekvalifikation
(forér 2021)

Ansgger og ud-
budssted:

AAU Kgbenhawn

Uddannelses-
type:

Kandidat

Uddannelsens
navn
(fagbetegnelse):

Beeredygtige byggeprocesser

Den uddannedes
titler pa hhv.

Dansk: Civilingenigr, cand.polyt i Beeredygtige byggeprocesser
Engelsk: Master of Sciencein Engineering (Sustainable Building Processes)

da/eng:

Hovedomrade: Teknisk videnskab Genansggning: Nej
(ja/nej)

Sprog: Dansk Antal ECTS: | 120 ECTS

Link til anseg- http://pkf.ufm.dk/flows/83fc54461ecd40b8cce1caf593046¢c89

ning pa

http://pkf.ufm.dk:

RUVU's vurde- RUVU wurderer, at ansggningen opfylder kriterierne som fastsat i bekendtge-

ring relse nr. 853 af 12. august 2019, bilag 4.

RUVU leegger til grund for wurderingen, at ansggningen sandsynligger et be-
hov for uddannelsen, og uddannelsens faglige profil afspejler den lgbende af-
tagerinddragelse.

RUVU anser det for positivt, at AAU med denne uddannelse har inddraget
tveergaende kompetencer i udviklingen af ingenigruddannelserne. AAU har i
deres ansggning klart dokumenteret et behov pa det danske marked.

RUVU bemeerker endvidere positivt, at AAU samtidig sanerer i egen uddan-
nelsesportefglie og lukker for to eksisterende uddannelser i Kgbenhawn.
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