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Introduktion

Den af KADK ansggte masteruddannelse er blevet til efter en forudgaende bevilling fra Uddannelses-
og forskningsministeriet, der har gnsket en afdeekning af potentialer og anbefalinger i forhold til
etablering af efter- og videreuddannelse fra bygningskonstruktgruddannelsen. Projektet har bestaet af
en analysefase med fokus pa at udrede @nsker og behov for videregdende specialiseringsspor for
bygningskonstruktgrer og en udviklingsfase, hvor gnsker og behov omseettes til konkrete
uddannelsesforlgb.

Som led i analysefasen har Teknologisk Institut gennemfgrt en aftageranalyse med titlen
Bygningskonstruktgrers kompetencebehov og efter- og videreuddannelse. Analysen er gennemfgrt for
Erhvervsakademi Lillebaelt og KADK (Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler

for Arkitektur, Design og Konservering) pa vegne af et konsortium, der omfatter udbydere af
konstruktgruddannelsen i Danmark, Dansk Industri, Konstruktarforeningen, Aalborg Universitet og
Statens Byggeforskningsinstitut. | analysen er der derfor ikke spurgt specifikt ind til behovet for en
arkitektfaglig specialisering. Sigtet har veeret bredt ligesom de adspurgte virksomheder har
repraesenteret hele byggeriets veerdikaede. | analysen er der spurgt ind til virksomhedens vurdering af
bygningskonstruktarernes kompetencer og behov for videreuddannelse samt hvilke former efter- og
videreuddannelse der bar tilretteloegges for at sikre den forngdne attraktivitet i uddannelserne.
Derudover indgar et analysenotat udformet af Uddannelses — og Forskningsministeriet, der belyser
statistik om bygningskonstruktgrernes beskaeftigelse samt efter- og videreuddannelse.

Analysen er baseret pa en kvalitativ interviewundersggelse blandt et varieret udsnit (40) af
virksomheder, hvor bygningskonstruktarer er beskeeftigede. | virksomhederne er der dels gennemfart
interview med en person fra ledelsen dels med en bygningskonstrukter i virksomheden. Samlet set er
der gennemfegrt ca. 80 interview i alt. Ved at interviewe bade ledelse og medarbejdere er der opnaet et
nuanceret indblik i holdningerne til efter- og videreuddannelse hos begge parter samt parternes
vurderinger af udviklingen i arbejdets kompetencebehov. Oversigt over de interviewede virksomheder
samt interviewguiden er placeret i forlaengelse af det vedlagte afsnit "Konklusioner og anbefalinger” fra
Teknologisk Instituts rapport.

Interviewundersggelsens resultater er blevet suppleret med desk research hvor relevante analyser og
nye aftalekrav belyser udviklingen i byggeriet og dets kompetencebehov. Disse er vedlagt under
afsnittet "Byggeriets lgse forbindelser”.

For at kvalificere og supplere aftageranalysen har KADK endvidere gennemfgrt interviews med en
reekke markante brancheprofiler. | alt 8 interviews er gennemfgrt med afsaet i samme spgrgeguide som
er benyttet i aftageranalysen fra Teknologisk Institut. Til forskel fra aftageranalysen forholder deltagerne
sig her konkret til en mulig arkitektfaglig overbygning for bygningskonstruktarer. En tvaergaende
opsamling af disse interviews samt en liste med de adspurgte er vedlagt under "Branchens syn pa en
arkitektfaglig videreuddannelse”.

1.1 Resume af aftageranalysen

Analysen viser overordnet, at udviklingen i bygningskonstruktarers arbejde preeges af nye
opgaveomrader og et stigende kompetencebehov og -niveau, som kun delvist er deekket af formel og
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offentligt udbudt videreuddannelse. Mange af de afdeekkede kompetencehov i analysen retter sig mod
et EQF-niveau pa 6 og 7 (Tl 2018 afsnit 2.4 i "Konklusioner og anbefalinger”).

Starstedelen af de kompetencer som efterspgrges pa kvalifikationsniveau 7 vedrgrer arkitektfaglige
kompetencer. | fem (innovativ opgavelgsning, social beeredygtighed, projektledelse, facility
management og IT) ud af 8 efterspurgte kompetenceomrader eftersparges saledes et
kvalifikationsniveau 7 og bortset fra omradet Facility Management er det isger arkitektbranchen, der er
neeststarste aftager (16 %) af de i alt 11431 erhvervsaktive bygningskonstruktarer, som har behov for
en opkvalificering inden for de efterspurgte omrader. Erkendelsen er at de ca. 1800
bygningskonstruktarer som arbejder i arkitektvirksomhederne i dag skaber stor veerdi. Og der skal
uddannes tilstreekkeligt mange bygningskonstruktarer pa det nuveerende kvalifikationsniveau 6. Men
nye krav, kompleksitet og specialisering kreever at nogle konstruktgrer skal have mulighed for at lgfte
deres generelle kvalifikationsniveau fra niveau 6 til niveau 7.

Det star ogsa klart at denne opkvalificering bar ske som en ordineer uddannelsesmulighed i umiddelbar
forleengelse af professionsbacheloren, fx som toarige SU kandidatuddannelser eller master-
uddannelser. Det anbefales “at udvikle kandidatuddannelser, der er malrettet bygningskonstruktgrer, og
som bygger videre pa deres faglighed, fx som toarige SU kandidatuddannelser eller master-
uddannelser (T1 2018 - afsnit 2.1 i "Konklusioner og anbefalinger”)”

Vurderingen fra udbyderne af bygningskonstruktgruddannelsen er, at 15-20 procent af en
bygningskonstruktgrovergang har gnske om at videreuddanne sig. Heraf gnsker ca. halvdelen at
uddanne sig videre inden for arkitektur. Dette m& antages at veere et forsigtigt sken, eftersom det kan
veere sveert at forholde sig til alternativer, som i dag ikke findes. Bygningskonstruktgrer er
sammenlignet med arkitekter og ingenigrer antalsmeaessigt den starste videregdende uddannelse inden
for byggeri med ca. 11.431 erhvervsaktive bygningskonstruktgrer. Med et arligt optag pa ca. 1.600
studerende og en studenterbestand pa ca. 4.400 er rekrutteringsgrundlaget ca. 160 studerende.

P& baggrund af den samlede aftageranalyse konkluderer Teknologisk Institut, at der er behov for
videreuddannelse pa fglgende opgaveomrader:

Facility management: Behov for formelle kompetencer inden for ledelse
Samfaglighed med arkitekter: Videreuddannelse i arkitekturens metode
Samfaglighed med ingenigrer: Videreuddannelse i byggetekniske kompetencer
Projektledelse med fokus pa arkitektur, projektering og renovering

Projektledelse med fokus pa byggeriets udfgrelse og renovering

Digitale teknologier: Behov for efteruddannelse, iseer af seldre bygningskonstruktgrer”

ourwdE

2.0 Aftageranalyse

2.1 Uddrag fra konklusioner og anbefalinger (side 4-22 fra rapporten)

Dette afsnit praesenterer aftageranalysens hovedkonklusioner og anbefalinger med hensyn til
bygningskonstruktgrers fremtidige kompetencebehov og efter- og videreuddannelse.

Afsnit 2.1 praesenterer konklusioner med hensyn til, pa hvilke kompetenceomrader, der er behov for
nye efter- og videreuddannelsestilbud.
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Afsnit 2.2 preesenterer en neermere oversigt over indholdet af afdeekkede kompetencebehov, deres
niveau og hvilke brancher, de iseer omfatter. Det vurderes herunder ogs3, hvilke baggrundsfaktorer, der
ligger til grund for udviklingen i kompetencebehovene.

Teknologisk

1. Indledning

Hermed praesenterer Teknologisk Institut en analyse af kompetencebehov samt efter- og
videreuddannelsesbehov inden for byggeriet. Analysen er gennemfart for Erhvervsakademi
Lillebzelt og KADK (Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering) pa vegne af et konsortium, der omfatter udbydere
af konstruktgruddannelsen i Danmark, Dansk Industri, Konstruktorforeningen, Aalborg
Universitet og Statens Byggeforskningsinstitut.

Analysen er gennemfert i farste halvdel af 2018 som led i projektet “Styrkelse af mulighe-
der for efter- og videreuddannelse for bygningskonstrukterer®, der er bevilget ved anssg-
ning til Uddannelses- og Forskningsministeriets pulje til analyse og udvikling af nye uddan-
nelser eller uddannelseselementer for bygningskonstrukterer m.fl.

Projektets mél er at gennemfgre en analyse af byggebranchens kompetencebehov p§ om-
ridet for mellemlange og lange videregdende uddannelser. Analysen skal danne grundlag
for anbefalinger til uddannelsesudbydere pd omradet sdledes, at udbuddet rammer et
fremtidigt behov og sikrer aget fleksibilitet. Samlet set skal projektet give et stzerkere
videngrundlag for de videregdende uddannelser pd byggeriets omrade i forhold til bygge-
riets udvikling samt bidrage til en tasttere kontakt mellem de forskellige aktgrer, dvs. byg-
gebranchen og forsknings- og uddannelsesinstitutioner.

1.1. Analysens formal
Analysen har folgende form3l:

Afdaekning af bygningskonstruktgrers beskaftigelse og uddannelse

Herunder belyses bygningskenstruktarers beskaeftigelse og hvor mange, der tager efter-
og videreuddannelse. Det belyses herunder, hvilke muligheder der er for videreuddannelse
og progression til uddannelseselementer pa et hgjere niveau fx kandidat-, master- og Ph.d.
niveau.

4.

Afdakning af udv r oq kompetencebehov inden for byqgeriet
Analysen afdaekker udviklingstendenser og kompetencebehov inden for byggeriet, der ud-
fordrer de eksisterende videregdende uddannelser pd omradet. Det veere sig teknologiske
udviklingstendenser (fx BIM, AI, VR m.m.), samarbejdsmodeller pd byggepladsen og ud-
viklingen i faglige omrader sdsom beaeredygtigt byggeri, energirenovering, cirkulzer gko-
nomi, certificeringer m.m.

@nsker til efter- og videreuddannelsens form oqg tilrettelaeggelse
Det vil herunder ogsa blive afdaekket, under hvilke former efter- og videreuddannelse skal

tilrettelzegges for at blive mere attraktivt at gennemfare for bygningskonstrukterer, der er
i beskeeftigelse. Analysen vil danne baggrund for anbefalinger til nye kempetenceforiab,
som er relevante for bygningskonstrukter- og arkitektuddannelsen og kandidat- og ma-
steruddannelserne inden for byggeriet. Ligeledes vil anbefalingerne omfatte forslag til nye
former for tilrettelaeggelse af efteruddannelse, som kan gere efteruddannelse mere attrak-
tiv at gennemfare for konstruktarer, der er i arbejde.

TEKIIOYISK

1.2. Analysens datagrundlag

Analysen af byggeriets kompetencebehov samt ensker til efter -og videreuddannelse er
baseret pa en kvalitativ interviewundersagelse blandt et varieret udsnit (40) af virksom-
hkder, hvor bygningskonstruktarer er beskeeftigede. 1 virksomhederne er der dels gen-
nemfert interview med en person fra ledelsen dels med en bygningskonstrukter i virksom-
heden. Samlet set er der gennemfort ca. 80 interview i alt, og ved at interviewe bde
ledelse og medarbejdere er der opndet et nuanceret indblik i holdningerne til efter- og
videreuddannelse hos begge parter samt partnernes vurderinger af udviklingen i arbejdets
kompetencebehov. Oversigt over de interviewede virksomheder er placeret i Bilag 1.

Interviewundersadgelsens resultater er blevet suppleret med desk research af relevante
analyser, der belyser den teknologiske udvikling i byggeriet og dets kompetencebehov.

Derudover indgdr et analysenotat udformet af Uddannelses — og Forskningsministeriet, der
belyser statistik om bygningskonstruktgrernes beskaeftigelse samt efter- og videreuddan-
nelse.

I forbindelse med analysens gennemfarelse er der afholdt workshops med projektets ek-
spertgruppe, der har bidraget med ekspertise og tolkning af analysens resultater under-
vejs.

4/30



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

2. Konklusioner og anbefalinger

Dette afsnit praesenterer analysens hovedkonklusioner og anbefalinger med hensyn til byg-
ningskonstrukterers fremtidige kompetencebehov og efter- og videreuddannelse.

Afsnit 2.1 preesenterer konklusioner med hensyn til, pa hvilke kompetenceomrader, der er
behov for nye efter-og videreuddannelsestilbud.

Afsnit 2.2 praesenterer en narmere oversigt over indholdet af afdeskkede kompetencebe-
hov, deres niveau og hvilke brancher, de iszer omfatter. Det vurderes herunder ogs3, hvilke
baggrundsfaktorer, der ligger til grund for udviklingen i kompetencebehovene.

2.1. Kompetenceomrader, der skaber behov for nye tilbud om efter- og
videreuddannelse

Et hovedmal i analysen er at afdeekke, hvorledes bygningskonstruktgrers beskeeftigelses-
omréder, faglige opgaver og kompetencebehov udvikler sig i disse &r og pd denne bag-
grund vurdere, hvorvidt der er behov for udvikling af nye efter- og videreuddannelsestil-
bud, som imgdekommer deres kompetencebehov.

Udviklingen i bygningskonstruktgrers faglige opgaver og kompetencebehov ska-
ber nye behov for videreuddannelse til kandidatniveau

Bygningskonstruktar er en efterspurgt uddannelse med lav ledighed (2,4 % fuldtidsledige)*
for nyuddannede, og bygningskonstruktarer beskzeftiges i en bred vifte af brancher i byg-
geriet. Det vaere sig i entreprengr- og handvaerksvirksomheder (27 %), arkitektvirksom-
heder (16 %), produktion/leverandarer (15 %), offentlige myndigheder (14%) ejendoms-
drift og administration (13%) og i ingenigrvirksomheder (12 %). Bygningskonstrukterers
kombination af teoretiske byggefaglige kompetencer og en praktisk tilgang til byggeriets
udferelse gor dem lette at indplacere i projektteam, fx i arkitektvirksomheder, da de fra
starten besidder kompetencer til at kunne arbejde med projektering.

Analysen viser overordnet, at udviklingen i bygningskonstrukterers arbejde praeges af nye
opgaveomrader og et stigende kompetencebehov og -niveau, som kun delvist er deekket
af formel og offentligt udbudt videreuddannelse. Mange af de afdazkkede kompetencehov
i analysen retter sig mod et EQF-niveau p8 6-7, dvs. kandidatniveau. (Se afsnit 2.4 ne-
denfor) P& dette niveau skal bygningskonstruktgrer ofte som projektledere kunne styre
arbejds- og udviklingssituationer, der er komplekse og uforudsigelige, som krasver nye
lzsningsmodeller. Det er opgaver, som kraever, at bygningskonstruktgren selvstaendigt kan
igangszette og gennemfore fagligt og tveerfagligt samarbejde.

Ydermere er der behov for digitale kompetencer, der kan fremme effektivitet og samar-
bejde pd tveers af byggeriets vaerdikeede med henblik pd at forbedre produktiviteten i
bygge- og anlzegsbranchen. Iszer digitale kompetencer, der styrker samarbejde, informa-
tions -og dataudveksling mellem byggeriets parter (arkitekter, ridgivere, entreprengrer,
producenter/leverandgrer) under byggeriets projektering og udferelse.

! Konstrukterforeningen august 2018: https:
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Videreuddannelse, der henvender sig til nyuddannede

Analysen peger pa, at hvis disse fremtidige kompetencebehov skal imgdekommes, s8 bar
det ske gennem tilbud om videreuddannelse, der henvender til nyuddannede bygnings-
konstrukterer, der gerne vil lzese videre efter endt professionsbachelor. Det bar veere kan-
didatuddannelser, der er malrettet bygningskonstruktgrer, og som bygger videre pa deres
faglighed fx som todrige SU kandidatuddannelser eller master uddannelser.

Vurderingen fra udbyderne af bygningskonstrukteruddannelsen er, at 15-20 % af en ar-
gang har et gnske om en kandidatuddannelse.2 Nir farst bygningskonstrukterer er i be-
skaeftigelse, sa er videreuddannelse vanskeligere at f3 tid til. Analysens interview viser, at
det i mange virksomheder blandt b3de ledelsen og medarbejderne opleves som vanskeligt
at f3 tid til at gennemfgre en videreuddannelse som fx en master. Dels er det vanskeligt
for virksomheden at undvaere bygningskonstrukteren under uddannelsen, dels er det van-
skeligt for medarbejderen at indpasse det tidsmaessigt og skonomisk i sin dagligdag.

Fleksible og meritbaserede tilbud til bygningskonstrukterer i arbejde
For at kunne na de bygningskonstrukterer, der er i beskasftigelse, skal videreuddannelsen

geres mere meritbaseret, s8 afkortning er mulig og mere fleksibel, og det er muligt at
gennemfgre videreuddannelse sidelsbende med ansasttelse. Bade virksomheder og med-
arbejdere laegger vaegt pd, at efteruddannelse kan gennemferes i korte moduler s3ledes,
at den ikke belaster produktionen og er forenelig med en travl hverdag. Mange efterspgrger
ogs4, at en del af efteruddannelsen kan finde sted i virksomheden, fx ved "ekspertbesgg”.
Det anbefales ogsa, at der for at gge fleksibiliteten anvendes blandede tilrettelaeggelses-
former, hvor tilstedeveerelsesundervisning kombineres med online lzering.

P& baggrund af analysen vurderer Teknologisk Institut, at der iszer tegner sig behov for
videreuddannelse pa folgende opgaveomrader:

= Facility management: Behov for formelle kompetencer inden for ledelse

+ Samfaglighed med arkitekter: Videreuddannelse i arkitekturens metode

+ Samfaglighed med ingenigrer: Videreuddannelse i byggetekniske kompetencer

« Projektledelse med fokus pd arkitektur, projektering og renovering

« Projektledelse med fokus pa byggeriets udfgrelse og renovering

+ Digitale teknologier: Behov for efteruddannelse, iseer af zeldre bygningskonstruktg-
rer

Facility management: Behov for formelle kompetencer inden for ledelse

13 % af bygningskonstruktererne arbejder inden for ejendomsdrift og administration. Her
arbejdes der med drift og vedligehold af bygninger samt optimering af deres ressourcefor-
brug. Facility management (FM) kan defineres som varetagelse af alle de funktioner i en
virksomhed, der supplerer kerneforretningen, lige fra optimering af rumudnyttelse, energi
og vandforsyning, bygningsvedligehold, pleje af udenders arealer, kantinedrift til HR-le-
delse, okonomistyring og kontraktstyring i forhold til outsourcing af opgaver. FM er et bredt
og vagt defineret jobomrade, der er vokset frem uden af veere understgttet af formelle
uddannelser og titler. Dette betyder, at omradet | dag varetages af personer med vidt

* Notat fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, 25. januar 2018
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forskellige uddannelser og uddannelsesniveauer lige fra bygningskonstrukter, maskinme-
ster, elektriker, VVS-installator til pkonom og cand.merc. Da FM i stgrre virksomheder
omfatter ledelsesbeslutninger pa strategisk niveau vil personer med en formel uddannelse
pé kandidatniveau som gkonom, cand.merc. lettere kunne avancere til det dette ledelses-
niveau end bacheloruddannede, som ikke har papir pa en formel uddannelse inden for FM
og ledelse.

Derfor er der pd FM-omradet behov for videreuddannelsestilbud, hvor bygningskonstruk-
tarer kan kombinere deres byggefaglige uddannelse med kompetencer inden for HR, gko-
nomi og ledelse - iszer pd strategisk niveau. Bygningskonstrukterer, der arbejder med FM,
skal derfor ikke kun besidde kompetencer i relation til bygningsvedligeholdelse, men ogsd
i forhold til strategisk ledelse af hvilke FM-aktiviteter, der skal outsources eller holdes “in-
house” og HR-ledelse af de medarbejdere, der indgdr i FM-organisationen. Strategisk sty-
ring af, hvilke vedligeholdelses- og driftsopgaver, der skal outsources, vil vaere et vigtigt
fagomrade. Det kan fx veere opgaver som optimering af bygningsautomationsteknologi,
som er et fagligt domaene for teknikere og ingenigrer, men hvor bygningskonstruktgren
skal besidde indsigt i bygningsautomationens funktioner og betydning for bygningens drift
og gkonomi. Digitale veerktgjer, som kan digitalisere FM-funktionens indsamling af data
om bygningsdeles drift, tilstand og vedligeholdelse, vil ogsd veere et vigtigt fagomrade i
videreuddannelsen. Digitale FM-systemer kan fx koble dokumenter, BIM-objekter og ved-
ligeholdelsesaktiviteter sammen og udgere et effektivt redskab for driftsorganisationen og
eksterne leverandgrer.

En s&dan videreuddannelse vil rette sig mod bygningskonstruktgrer, der arbejder med FM
i FM-virksomheder, hos ejendomsdrift -og administrationsvirksomheder og stgrre virksom-
heder/ejendomsbesiddere.

med arkitekter: Videreuddannelse i arkitekturens metode

En vaesentlig andel af bygningskonstruktgrerne arbejder i arkitektvirksomheder (16 %).
Interview blandt arkitektvirksomheder viser, at bygningskonstruktgrer pd tegnestuerne i
det enkelte projekt typisk indgdr i et 7:3 blandingsforhold i deres samarbejde med arki-
tekter. I et projektteam pd 10 vil der typisk veere 3-4 arkitekter, der arbejder med den
overordnede arkitektoniske tegning af byggeriet, mens bygningskonstrukterer arbejder
mere med den konkrete, byggetekniske udformning og projektering af byggeriet. I arki-
tektvirksomheder har bygningskonstruktgrer og arkitekter en "samfaglio” arbejdsproces,
hvor arkitekternes valg af arkitektoniske Igsninger og materialer sker i samspil med byg-
ningskonstruktgrernes viden om, hvilke byggetekniske begraensninger og muligheder de
givne materialer og konstruktioner rummer. Styrken ved denne samfaglighed er dels at
bygningskonstruktgrernes byggetekniske viden integreres tidligt 1 byggeriets arkitektoni-
ske udformning, dels at bygningskonstruktarerne i projekteringen bedre kan udmante de
arkitektoniske lgsningsvalg. de selv har veeret involveret i.

For bygningskonstrukterer, der arbejder i arkitektbranchen, er der derfor behov for formel
videreuddannelse, der kombinerer bygningskonstruktgruddannelsen med arkitektoniske
og designmaessige kompetencer. Der er behov for kompetencer, der binder den arkitekto-
niske designproces sammen med projekteringen og detailprojekteringen sdledes, at der
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opnas bygbar og funktionel arkitektur. Ligeledes er der behov for kompetencer i anven-
delse af digitale veerktgjer til BIM (Building Information Modelling), virtuel simulering af
bygningers arkitektur, 3D print m.m.

Samfaglighed med ingenigrer: Videreuddannelse i byggetekniske kompetencer
Antallet af bygnlngskonstrukt@rer ansat i radgivende ingenigrvirksomheder er steget vee-
sentligt gennem de senere &r fra kun 213 i 1985 (ifglge Foreningen af R3dgivende Ingeni-
grer FRI) til nu 1.293 ifelge Danmarks Statistik. Bygningskonstruktarers opgaver i radgi-
vende ingenigrvirksomheder praeges af et fagligt samspil, hvor bygningskonstruktgrerne
kvalificerer ingenigrernes lasninger med byggeteknisk realisme. Eksempelvis hvor ingeni-
orernes tekniske beregninger og l@sningsvalg om basrende konstruktioner, ventilation eller
stgjdaeampning m.v. udvikles i et samspil med bygningskonstruktgrernes viden om, hvor-
ledes de byggeteknisk konkret kan udmantes i byggeriet. Samtidig kvalificerer ingenis-
rerne bygningskonstruktgrernes arbejde med indsigt i byggeriets krav til dimensionering,
energiforbrug og forsyningslgsninger m.m.

Bygningskanstrukterer, der arbejder inden for radgivende ingenigrvirksomhed, kan derfor
have behov for videreuddannelse, der styrker deres teoretiske kompetencer inden for byg-
geteknik, statik og geoteknik for at styrke deres samarbejde med ingenigrerne.

2.2. Projektledelse

Et omrade med stigende kompleksitet oq behov for specialiseringer
Bygningskonstruktorers kompetencer inden for projektering og den operative udmgntning

af byggeri betyder, at de ofte har ansvaret for projektledelse. Analysen viser, at projekt-
ledelse inden for byggeriet er blevet mere kompleks og i stigende grad kraever metodiske
“generalist” projektlederkompetencer inden for gkonomi, ledelse, jura, konfliktlgsning
kombineret med dyb byggefaglig indsigt. Dels fordi der er stigende dokumentationskrav,
lovregulering og myndighedskrav til bygningers energioptimering, brandsikkerhed, fjer-
nelse af miljefarlige stoffer og tilgaengelighed m.m., dels fordi der stilles krav til effektiv
projektledelse, der afslutter projekter til tiden og inden for budget. Isaer renoveringspro-
Jjekter vurderes at vaere komplekse og et voksende markedsomrade.

Analysen viser, at bygningskonstruktorer vurderes at mangle “generalist” projektleder-
kompetencer, som matcher de stigende krav, der stilles til projektledere mht. gkonomisty-
ring, samarbejde med godkendende myndigheder, kvalitetssikring af den samlede leve-
rance og medarbejderes |lgn- og arbejdsforhaold.

Kompetencekravene til det at vaere projektleder varierer dog alt efter, i hvilke brancher og
faser af byggeriet bygningskonstruktgren arbejder med projektledelse. P& baggrund af
analysen vurderer Teknologisk Institut, at der kan vaere behov for formel videreuddannelse
i projektledelse, der muligger felgende specialiseringer:
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Projektledelse med fokus pa arkitektur, projektering og renovering

Denne videreuddannelse vil rette sig mod bygningskonstruktarer, der arbejder med ledelse
af projekteringen af byggeprojekter. Videreuddannelsen vil omfatte projekteringen i de
tidlige faser, dvs. idefase og skitsering, myndighedsprojekt og hovedprojekteringen. Vide-
reuddannelsen vil afspejle samfagligheden mellem bygningskonstrukterer og arkitekter og
lzegge vaegt pd den arkitektoniske designproces, bygherrerddgivning, tilrettelaeggelse af
kvalitetssikring og styring. Projektledelsen vil 0ogsd omfatte udbudsstyring og kontrahering
med entreprengrer og producenter samt rekvirering af energiberegninger. Videreuddan-
nelsen vil ogsé omfatte anvendelse af digitale teknologier til projektering herunder fx Revit
og autocad. En s8dan projektlederuddannelse vil isar vaere relevant for bygningskonstruk-
tarer, der arbejder med projektledelse i arkitektvirksomheder og rdgivende ingenigrvirk-
somheder.

Byggeriets beeredygtighed ber indgd som fagomrade. Herunder dels den miljpmaessige
beeredygtighed, og hvorledes denne tilgodeses gennem materialevalg, arkitektoniske las-
ninger og energioptimering m.m. Dels den sociale beeredygtighed, hvor der fokuseres pd
byggeriets imgdekommelse af brugernes sociale behov og trivsel.

Projektledelse af renovering vil veere et vigtigt fagomrade i videreuddannelsen. Det sterste
marked for byggeri er i dag bygningsrenovering og vedligeholdelse. Her er beskaeftiget
cirka 60.000 personer ud af en samlet medarbejderstand p& 150.000 personer i byggeriet.
Det svarer til 40 %. Kendskab til tidligere tiders byggeskik og arkitektur stiller szerlige krav
til projekteringen, da sddanne bygninger er mere komplekse at inddatere og hdndtere i 3D
programmer. Derudover stiller det saerlige krav til at transformere bygninger til nutidige
energikrav og standarder for beeredygtighed, samtidig med at den oprindelige arkitektur
naensomt tilgodeses.

Projektledelse med fokus pa byggeprojektets udfgrelse og renovering

Denne videreuddannelse vil rette sig mod bygningskonstrukterer, der arbejder med pro-
Jjektledelse af byggeriets udferelse, fortrinsvis i entreprengrvirksomheder. Videreuddannel-
sen vil omfatte generelle administrations- oq ledelseskompetencer inden for planlaegning,
projektgkonomisk styring, jura, HR-ledelse, byggeledelse, dokumentation og myndigheds-
behandling. Herunder er det ogsa relevant at inddrage specifikke byggejuridiske omrider
sdsom bygningsreglementet 2018 og lovkrav til bygningers energioptimering.

Projektledelse af renovering vil veere et vigtigt fagomride. videreuddannelsen skal give
indsigt i byggetekniske, pkonomiske, miljg- og energimasssige samt brugermaessige
aspekter af renoveringsprojekter. Herunder indsigt i bl.a.:

+ Tekniske fagomrader sdsom bygningsfysik, energioptimering, indeklima, LCA og
LCC m.v.

+ Reguleringsmeessige og juriske rammer for renoveringsopgaver, herunder krav til
identifikation, sortering og fjernelse af miljefarlige stoffer fra zldre bygninger

+ "Sociotekniske” kompetencer i forhold til information og inddragelse af brugere/bor-
gere i renoveringens gennemfarelse og udformning

+ Krav til hdndtering og cirkulzer genanvendelse af byggematerialer
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Det vil vaere vigtigt, at fagomridet renovering laegger vazgt pa renoveringens basredygtig-
hed. Det vaere sig dels miljpmaessig baeredygtighed i form af lovgivningens krav til byg-
ningers energieffektivitet og miljepavirkning i gvrigt. Dels social beeredygtighed, som kree-
ver involvering af beboer- og brugergrupper og afdaekning af deres behov og gnsker. Dels
gkonomisk baeredygtighed, hvor et byggeris ressourceforbrug skal sté i forhold til den
veerdi og kvalitet, der realiseres. Det anbefales, at kompetencernes indhold og niveau om-
fatter de delkompetencer, der er beskrevet i skemaerne nedenfor for hhv. baeredygtigt
byggeri, renovering og social baeredygtighed.

Digitale teknologier, der kan anvendes under byggeriets udfgrelse, vil veere et vigtigt me-
todisk fagomréde i videreuddannelsen. Det veere sig digitale vaerktgjer til projektstyring,
produktionsplanlaegning, ressourcestyring samt byggeriets konstruktion og udformning
(BIM). Det er som projektleder iszer vigtigt at kunne anvende digitale redskaber som
BIM/Rgvit til at sammenbinde de parter (entreprengrer, arkitekter, ridgivende ingenigrer
og fagentrepriser), der arbejder sammen om byggeriets udfgrelse. Det er vigtigt at kunne
etablere en effektiv digital samarbejdsproces, hvor parterne udveksler og justerer bygge-
data og tegningsmateriale undervejs i hele byggeprocessen samt ibrugtagnings- og drifts-
fasen. Det aktuelle niveau for entreprendrfirmaers IT-anvendelse er endnu relativt lavt. En
undersggelse viser, at Build, 4.0-teknologier som droner, robotter, 3D-print, Big Data og
machinge learning forelgbig er sldet mest igennem blandt arkitekter og radgivende ingeni-
grer, hvor 81 % af de adspurgte bruger mindst €n af teknologierne. Til gengasld er det kun
32 procent af hdndvaerkerne og entreprengrerne, der arbejder med mindst én digital tek-
nologi ude pd byggepladserne.?

Formidling og konflikthdndtering er ogsa et relevant fagomrade. En projektleder skal vaere
en professionel formidler af information om byggeprojektets status og forleb undervejs
saledes, at konflikter forebygges. Mange af de interviewede ledere og bygningskonstruk-
tarer fremheever, at de mangler efteruddannelse for at kunne arbejde som professionelle
formidlere. Det vesre sig bade skriftlig og mundtlig formidling samt anvendelse af digitale
redskaber, herunder sociale medier.

2.3. Digitale teknologier

Behov for efteruddannelse af zldre bygningsﬂkonstrukmrer

Interviewene viser, at det blandt virksomheder pa tveers af brancher vurderes, at de ny-
uddannede bygningskonstruktarer generelt har gode IT-kompetencer med sig fra uddan-
nelsen, men at der blandt de zeldre generationer af bygningskonstruktorer i et vist omfang
er et eftersleeb og behov for efteruddannelse. Der opleves sdledes at vaere en del af de
eeldre bygningskonstruktarer, der har behov for mere systematisk opdatering i de IT-vaerk-
tajer, der efterhdnden er ved at blive udbredt | byggebranchen. Undersggelser viser, at
digitaliseringen af byggebranchen gar langsomt sammenlignet med andre brancher.* IT-
efterslabet blandt eeldre medarbejdere kan siledes veere en medvirkende forklaring. Kun
13 % af bygge- og anlagsbranchens medarbejdere tilbydes IT-opkvalificering p& et ar

* Usikkerhed praeger digitalisering i byggeriet, GTS, 9. august 2018, https://gts-net.dk/nyheder/r
hed-praeger-digitalisering-i-byageriet/

* Digitalisering i byggeriet halter lidt efter, men er godt p3 vej, Dansk Byggeri, https://www.danskbvg-
geri.dlg/presse-politik/nyheder/2018/diqitalisering-i-byqgeriet-halter-lidt-efter-men-er-godt-paa-vej
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sammenlignet med gennemsnittet i andre brancher pd 25 %.5 Dette peger pa et behov for
at fokusere p3 opgaven med at f3 opkvalificeret byggeriets medarbejdere over de kom-
mende &r, sa de er klar til den fremtidige udvikling og den stadigt stigende anvendelse af
IT til alle byggeriets processer.

Den digitale opkvalificering af zeldre bygningskonstruktgrer vil primeert vaere relevant at
imgdekomme med kortvarende efteruddannelsestilbud og ikke gennem en egentlig vide-
reuddannelse til kandidatniveau. Efteruddannelsens tilbud bor omfatte en bred vifte af de
IT-veerktgjer, der anvendes i alle faser af byggeprojekter. Det veere sig:

1) Digitalt udbud af byggeri/renoveringsopgaver

2) Digital projektstyring og samarbejde (fx MS Project, Byggeweb Project)

3) Digital udveksling af tegninger og anden dokumentation

4) Digital projektering og konstruktion af byggeri, herunder anvendelse af 3D BIM
bygningsmodeller til at planleegge, projektere, konstruere og administrere bygnin-
ger og infrastruktur

At kunne bruge 3D modeller til bide tidsplanlaegning, skonomiplanlzegning og ind-
kabsplanlzgning m.m. Efteruddannelsens tilgang ber fokusere pd anvendelsen af
digitale redskaber, som fx BIM/Reyit, til at sammenbinde de parter (entreprengrer,
arkitekter, rédgivende ingenigrer og fagentrepriser), der arbejder sammen om byg-
geriets projektering og udfgrelse. Derudover ber efteruddannelsen omfatte en bred
vifte af de IT-vaerktejer, der anvendes i alle faser af byggeprojekter. Det veere sig:

5

« Digitalt udbud af byggeri/renoveringsopgaver

« Digital projektstyring og samarbejde (fx MS Project, Byggeweb Project)

« Digital udveksling af tegninger og anden dokumentation

« Digital projektering og konstruktion af byggeri, herunder anvendelse af 3D
BIM bygningsmodeller, til at planlazgge, projektere, konstruere og admini-
strere bygninger og infrastruktur.

+ At kunne bruge 3D modeller til b&de tidsplanlaegning, skonomiplanlagning
og indkebsplanlaagning m.m.

2.4. Bygningskonstrukterers kompetencehov og niveau

Analysen har afdeekket en lang rezskke kompetencebehov, som i det fglgende sammenfattes
i temaer og kompetenceomrider. For hvert omréde er det angivet, hvad der er kompeten-
cens indhold, EQF-niveau og inden for hvilke brancher, kompetencerne iszer er relevante.

Innovativ opgavelgsning: Funktionsbaserede byggekrav er en vigtig driver for in-
novative arbejdsformer .
Udviklingen i byggeriet prazges i disse ar af en stigende tendens i retning af, at leveranda-

rerne skal opfylde funktionsbaserede byggekrav. Funktionsbaserede krav betyder, at der
stilles krav om, at et byggeri skal tilgodese visse funktioner fx brandsikkerhed, energiop-
timering, tilgaengelighed eller andre krav, og at det sa er op til byggeriets leverandarer at

S Kilde: Dansk Byggeris strategi for den digitale udvikling i bygge- og anleegsbranchen 2016. https://sta-
ticl.squarespace.com/static/54463fabe4b0135285aff763/t/589c5a74414fh513e70734cf/ 1486641799773/ Hvor-
dantga %CC %8Ar+det+med+IT+i+byggeriet.pdf
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udvikle og tilbyde de design- og konstruktionsmaessige lgsninger, som bedst muligt opfyl-
der disse krav. Det gennemgdende mgnster er, at det fortrinsvis er arkitektvirksomheder
og radgivende ingenigrvirksomheder, der arbejder med byggeopgaver, hvor funktionsba-
serede krav forekommer. Derudover forekommer det | varierende grad hos entreprengr-
virksomheder afhzengig af, om de pdtager sig byggeopgaver, der ikke er standardiserede.
Byggevirksomheder, der mest arbejder med standardiserede byggerier, fx typehusfirmaer,
oplyser, at de typisk ikke arbejder med funktionsbaserede byggekrav.

Kompetence- Kompetencens indhold Niveau Brancher -
omrade jsar
At kunne udvikle byggelesninger, der 7 Arkitekt
imedekommer funktionsbaserede byg- Skal kunne styre Radgivende

qgekrav og at kunne dokumentere givne arbejds- og udvik-  ingeniar
l@sningers opfyldelse af krav til baerende  lingssituationer, der
konstruktioner, brandsikkerhed, energi- er komplekse, ufor-
forbrug og tilgaengelighed m.m udsigelige og for-
udsaetter nye los-
ningsmodeller.

7 At kunne opssge ny viden om bygge- 7 Arkitekt
Innovativ trends med henblik pa inspiration og Skal selvstandigt
opgavelssning  egen lzring. kunne tage ansvar

for egen fagliq ud-

vikling og speciali-

sering.
At kunne udvikle byggel@sninger i tvaer- 6 Arkitekt
fagligt samarbejde med andre faggrup- Skal selvstaendigt  Entreprensr
per. Dels med arkitekter om de design-  kunne indga i fag-
maessige lasninger, dels med ingenie-  ligt og tvaerfagligt
reme om de byggetekniske beregninger. samarbejde med

en professionel til-

gang
At kunne udmente funktionsbaserede 7 Arkitekt
byggekrav ved at tilretieleegge systema-  Skal kunne styre Entreprenar
tisk dialog med byggeriets brugergrup-  arbejds- og udvik-
per. lingssituationer, der

er komplekse, ufor-

udsigelige og for-

udsaetter nye les-

ningsmodeller.

Social baeredyqtighed: Et markedsomrade i udvilglinq .
Social baeredygtighed er et begreb, som i de senere ar har faet voksende fokus uden at

vaere et klart defineret og afgraenset omride.® Social baeredygtighed kan bade forstds sd-
ledes, at byggeriets udvikling og drift sker i samarbejde med brugerne, samt at byggeriets
indretning bidrager til social trivsel og modvirker social eksklusion og ulighed. Socialt bae-
redygtige byomrader er karakteriseret som omrader, der udvikler sig positivt med de men-
nesker, der bor i dem, og som rummer en vis diversitet. Omradet skal opleves trygt og

“ Den sociale beeredygtighed skal ud af skyage, Building Supply, 26. oktober 2016, hitps://www.building-sup-

ply.dk/article/view/298067/den sociale baeredygtighed skal ud af skyggen
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attraktivt nok til, at der er en sund og naturlig udveksling med omgivelserne, og at for-
skellige mennesker har lyst til bide at bespge og at boszette sig i det.”

Kundebehovet for social beeredygtighed viser sig iszer blandt kommunerne i forbindelse
med byudvikling og renovering af boliggmrader.® I kommunerne medvirker bygningskon-
strukterer ofte | samarbejde med byggeriets leverandarer og brugere til, hvordan der kan
etableres social beeredygtighed og trivsel. Kommunen har typisk som myndighed og byg-
herre det politiske ansvar for at fremme en social baeredygtighed forbindelse med et byg-
geri.

Analysen viser, at social baeredygtighed er blevet et begreb, som alle de interviewede
virksomheder kender. Det er iszer arkitektvirksomheder, som arbejder med social baere-
dygtighed i byggeri, da de typisk er involveret i en ideudviklings- og projekteringsfase, der
fastlaegger, hvordan byggeriet overordnet skal indrettes og se ud.

Entreprengrvirksomheder arbejder derfor mindre med social baeredygtighed, da de typisk
stdr for den konkrete udfarelse af byggeriet, det vil sige efter den fase, hvor vassentlige
beslutninger om byggeriets indretning er truffet. Ejendomsdrift og administrationsvirksom-
heder arbejder ogsi en del med social baeredygtighed.

Derudover forekommer det ogsa, at ejendomsdrift og administrationsvirksomheder samt
entreprengrvirksomheder arbejder med social baeredygtighed i form af kontakt og samar-
bejde med beboergrupper i forbindelse med byggeri- eller renoveringsprojekter.

Ligeledes forekommer det ogsa i kommunerne, at bygningskonstrukterer involveres i sam-
arbejde med byggeriets leveranderer og brugere med fokus pa social besredygtighed. Kom-
munen har typisk som myndighed og bygherre det politiske ansvar for at fremme alle tre
former for beeredygtighed i forbindelse med et byggeri.

7 Arkitektens Forlag 17/1-2013: “Social beredygtighed overses” http://arkfo.dk/da/blog/social-b%C3%A6redva-
tighed-overses
% Se fx Frederiksberg Kommunes oplag om Sodialt baeredyatig byudvikling https://bl.dk/media/1006452/Socialt-

baeredvatige-by.pdf
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Teknologisk

hedernes Ipsningsvalg. P8 dette marked opererer arkitektvirksomheder og entreprengr-
virksomheder, der anvender nye byggematerialer, oftest med baeredygtighed og energi-
optimering som egenskaber, og bruger dette som konkurrenceparameter i deres byggeri.
Det kan ogsd veere velkendte materialer, som anvendes innovativt pd nye mader til at
imgdekomme funktionsbaserede krav. Virksomhederne afsgger udbuddet af nye bygge-
materialer og bruger informationerne om deres tekniske egenskaber i beregninger med
henblik p3 tilbudsafgivning af den optimale baeredygtige Iasning.

Blandt virksomhederne beskrives det, at det ikke kun er byggematerialerne, der udvikler
sig, men ogsé at de nye energikrav og reguleringen af byggeriet medvirker til nye anven-
delser og sammenszaetninger af materialer.

Kompetence- Kompetencens indhold Niveau Branche -
omrade is=r
At kunne gennemfare informationsindsamling 6 Arkitekt

og analyse af relevant information om bygge- | Viden om
malerialeme og deres tekniske egenskaber | LCA analyser
samt information fra LCA-databaser, der rum- | forvente ikke
mer miljginformation og livscyklusanalyser af | pa ekspertni-
byggevarer. veau
Anvendelse af optimeringsprogrammer til at di- 3 Entreprenar
Nve materialer | mensionere materialeanvendelsen | samar- | Tveerfagligt
bejde med radgivende ingenigrer eller ekstem | samarbejde

konsulentbistand. om anven-
delse af opti-
meringspro-
grammer

At kunne omszette den indsamlede information 6 Arkitekt

og analyser til radgivning af kunden/bygherren | Viden ~ om | Entreprenar
saledes, at der opstilles optioner og redegeres | LCA analyser
for de skonomiske og baeredygtighedsmasssige | forvente ikke
konsekvenser af givne materialevalg og deres | pa ekspertni-
vedligeholdelse i driftsfasen. veau

Renovering .

Nybyggeri og store anlzaeg var i fokus, men sadan er det ifglge Dansk Byggeri ikke lzengere.
Det starste marked for byggeri er i dag bygningsrenovering og vedligeholdelse. Der er flere
faktorer, der har medvirket til, at markedet for renovering har vokset sig s stort. Dels er
en meget stor del af det samlede byggeri kommet i renoveringsalderen. Dels er der kom-
met gget fokus pd energidelen, som betyder, at private og professionelle bygherrer har
stor opmaerksomhed pd at nedbringe energiforbruget gennem renoveringsindgreb. Inter-
viewene viser, at kompetencebehov relateret til renovering og bygningsvedligeholdelse
forekommer i bide arkitektvirksomheder, rAdgivende ingenigrvirksomheder og entrepre-
nervirksomheder. Derudover forekommer kompetencebehovene ogsa hos bygningskon-
struktarer | ejendomsdrift- og administrationsvirksomheder, som dog typisk rekvirerer
gennemfarelsen af renoveringen fra de andre brancher.

Kompetence- Kompetencens indhold Niveau Brancher -
omrade isar

15/30



Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler
for Arkitektur, Design og Konservering

16/30

At kunne forsta og anvende resultaterne af 6 Arkitekt
statiske beregninger af, hvad bygningen kan | Statiske Radgivende
holde til ved trinvis flemelse af vaesentlige | beregnin- | ingenior
bygningsdele. Fx ved forandringer ved husets | gerisam- | Entreprener
beerende konstruktioner, flernelse af en vaeg | arbejde
eller at fa sat ekstra vinduer ind. med radgi-

vende in-

genigrer
At kunne anvende en analytisk tilgang til 2Idre 6 Arkitekt

Renovering bygningers indre konstruktion og forsynings- | At have Radgivende

systemer sdledes, at der bygges videre pa de | indsigt i &l | ingenier
gamle VWS og elinstallationer. dre bygge- | Entreprener

traditioner
At kunne renovere bygninger, sa de imede- 6 Arkitekt
kommer nutidens energikrav Tvaerfagligt | Radgivende

samar- ingenior

bejde med | Entreprenar

radgivende

ingeniarer
At kunne rekvirere naensom nedbrydning med 5 Arkitekt
henblik pa genanvendelse og estimere dens | Nansom Radgivende
skonomiske ressourcefororug. nedbryd- ingenior

ning er ikke | Entreprenar

en normal

del af byg-

ningskon-

struktarers

faglighed
At kunne gennemfere projektiedelse, skono- 6 Arkitekt
mistyring og samarbejde med interessenter | Tveerfagligt | Radgivende
og myndigheder i relation til godkendelse af | samar- ingenior
byggeriets opfyldelse af miligkrav, energikrav, | bejde med | Entreprenar
brandsikkerhed, tilgaengelighed m.m radgivende

ingeniarer

og arkitek-

ter

Projektledelse bliver stadigt vigtigere

Analysen viser, at styring af projektekonomi og skonomiforstielse er kompetencer med
stigende vigtighed for bygningskonstruktgrer. Blandt de interviewede ledere p8peges det,
at bygningskonstruktgrer mangler systematiske og metodiske gkonomistyringskompeten-
cer. Renoveringsprojekter er typisk mere komplekse og uforudsigelige end nybyggeri. Der-
udover er der stigende myndighedskrav til regulering af bygningers energikrav, sikkerhed
og basredygtighed. Samtidig er man som projektleder ansvarlig for renoveringsprojektets
ressourceforbrug og bliver “malt  pa sin evne til at gennemfgre projekter til tiden og inden
for budget.

Selvom ledelseskompetencer i et vist omfang opnés i kraft af projekterfaring, sd vurderer
mange virksomheder, at bygningskonstruktgrer har et stort efteruddannelsesbehov inden
for ledelse, gkonomistyring og jura. Det opleves, at der fra bygherrers side stilles gede
krav til effektiviteten i projektiedelsen, dels med hensyn til skonomistyring dels med hen-
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syn til overholdelse af deadlines for bdde delleverancer og den samlede leverance. Derud-
over opleves det, at myndighedernes stigende krav til dokumentation, godkendelser, ener-
gikrav og fjernelse af miljgfarlige stoffer betyder, at bygningskonstruktgrer skal kunne
héndtere samarbejdet med mange myndigheder.

Blandt sivel arkitektvirksomheder, ridgivende ingenigrer, entreprengrer som baoligorgani-
sationer vurderes det, at bygningskonstrukterer typisk ikke besidder systematiske, meto-
diske kompetencer inden for projektledelse og gkonomistyring samt analyse og prisszet-
ning af, hvad givne byggeprocesser koster. Interviewene viser, at kompetencekravene til
projektledelse forekommer i alle brancher, men dog seerligt i arkitektvirksomheder og en-
treprengrvirksomheder, hvor det forekommer, at bygningskonstruktgrer medvirker i alle
faser lige fra tegning og projektering til byggeriets udfarelse.

Kompetenceom- Kompetencens indhold Niveau Brancher -
rade isa=r
At besidde overblik og kunne styre 7 Arkitekt

den samlede byggeproces fra projek- | Skal kunne styre | Entreprenar
tering, til udbud og byqgeriets udfe- | arbejds- og ud-
relse og forstaelse for den samlede | viklingssituatio-
byggeproces. Projektlederen  skal | ner, der er kom-
kunne faciliiere, byggemader og le- | plekse, uforudsi-
bende dialog med bade kunder, leve- | gelige og forud-
randerer og handvaerkere om projek- | saefter nye les-
tets forlab, materialeleverancer og ko- | ningsmodeller.

Projektledelse ordinering af arbejdskraft.
At kunne styre projekiets skonomi og 7 Arkitekt
sikre optimal udnyttelse af byggeres- Entreprenar
sourcer for at undga spild af bade tid,
og arbejdskraft
At kunne bidrage til konfliktlasning 7 Arkitekt
mellem byggeriets parinere, herun- Entreprenar

der: 1) @konomiske konflikter vedra-
rende hovedentreprengrs betaling af
underentreprensr  af  kontraherede
ydelser. 2) Hovedentreprenars util-
fredshed med underentreprensrers

kvalitet og overholdelse af tidsplan

Baeredygtigt byggeri et vigtigt udviklingsomrade

Byggeriets store miljgmaessige betydning og den agede regulering af bygningers energi-
forbrug betyder, at baeredygtighed for leengst er blevet et vigtigt markedsomrade. Under-
spgelsen viser overordnet, at samtlige virksomheder oplever, at dokumentation af bygge-
riers miljgmaessige beeredygtighed er et uomgeengeligt byggefagligt arbejdsomrade.

Bygningers basredygtighed er et meget bredt felt, hvor der er mange former for baeredyg-
tighed som fx anvendelse af byggematerialer med lang levetid og mulighed for genanven-
delse, vandopsamling, rumudnyttelse, energieffektivitet, indeklima, tilgaengelighed for
handicappede, akonomisk baeredygtighed m.m.

Selvom byggeriers baeredygtighed er et bredt felt, s& er det iszer bygningernes energief-
fektivitet, der blandt de interviewede virksomheder naevnes som et centralt omréde, da
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der i de senere &r er indfert mere lovregulering om bygningers energieffektivitet. EU-di-
rektiver pd omradet betegner fremme af bygningers energieffektivitet som en af de mest
omkostningseffektive metoder til at bidrage til malet om en lavemissionsakonomi.®

At kunne tilgodese og dokumentere energieffektivitet i bygninger vurderes generelt som
det vassentligste kompetenceomride, da bygningsreglementets energikrav betyder, at alle
byggerier skal dokumentere og imgdekomme disse.

Bygningskonstruktaren skal kunne dokumentere og beregne de energimaessige konse-
kvenser og rentabiliteten af givne byggelgsninger. Herunder hvor meget energi kunden
kan spare, hvad tiltaget vil koste, og hvor lang tid tiltaget forventes at holde.

Kompetencebehovene til at tilgodese beeredygtighed i byggeri forekommer pa tveers af alle
brancher, der medvirker i byggeriets projektering og udfgrelse. Dog vil beregninger af
energieffektivitet og anvendelsen af dem primeert veere et kompetencebehov i rddgivende
ingenigrvirksomheder. Viden om genanvendelse af byggematerialer er et kompetencebe-
hov, der isaer forekommer hos entreprengrer, der udfgrer nedbrydningsopgaver og reno-
vering.

Kompetenceom- Kompetencens indhol

rade 2|
At kunne tilgodese baeredygtighed i byggeri Arkitekt
vurderes ud fra et helhedssyn sdledes, at Entreprenar
beeredygtigheden ikke opgeres som isole- Ejendomsdrift
rede miljgparametre, men at der vurderes og administra-
ud fra et helhedssyn, der inddrager beboer- tion
nes samlede oplevelse af byggeriet, dvs.
“indeklimaet’.
Beeredygtigt At kunne imadekomme og dokumentere 5 Radgivende
byggeri energieffektivitet | bygninger ved at rekvi- ingenierer
rere og anvende beregninger af de energi- Arkitekt

maessige konsekvenser og rentabiliteten af
givne byggelesninger. Beregninger, som ty-
pisk er udfart af radgivende ingenierer.

Anvendelsen af beregningeme kan ske i et
tvaerfagligt samarbejde med ingenierer og

arkitekter.

At kunne tilgodese og dokumentere beere- 6 Radgivende
dygtighed i et byggeri ud fra et cirkulaert per- ingenisrer
spektiv, hvor byggematerialers egenskaber, Arkitekt
levetid og genanvendelse indgar som para- Entreprenar
metre

At kunne organisere genanvendelse af byg- 6 Entreprenar

gematerialer i det omfang, som bygherren
ved renovering afsaetter @konomiske res-
sourcer til nzznsom nedbrydning

< Energieffektive bygninger: Ridet vedtager revideret direktiv, Det Europasiske R8d, Ridet for den Europasiske
Union, 14. maj 2018, htip://www.consilium.europa.eu/da/press/press-releases/2018/05/14/energy-efficient-
buildings-council-adopts-revised-directive/
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IT-kompetencer: digitaliseringen gar langsomt i byggeriet

I takt med den stigende digitalisering af byggeriets processer har bygningskonstrukterer
behov for IT-kompetencer pd mange opgaveomrader. Dog er digitaliseringen af byggeriet
ikke en udvikling, der g8r af sig selv. Selv om branchen er kommet langt i de senere 3r,
halter IT-investeringerne pr. medarbejder stadig bagud i forhold til andre brancher. Det
samme gor tilsyneladende IT-paratheden og implementeringen af IKT- og IT-vaerktajer i
praksis. Kun 13 % af bygge- og anlaegsbranchens medarbejdere tilbydes IT-opkvalificering
pé et &r sammenlignet med gennemsnittet i andre brancher p8 25 %. Dette peger pa et
behov for at fokusere pd opgaven med at f3 opkvalificeret byggeriets medarbejdere over
de kommende &r, 53 de er klar til den fremtidige udvikling og den stadigt stigende anven-
delse af IT til alle byggeriets processer.1? Selvom byggebranchens digitalisering har haltet
efter andre brancher, er branchens digitaliseringsindeks for administrative og finansielle
processer inden for de senere r steget betydeligt. @verst ligger ‘Information og kommu-
nikation’ med 32,2 %, mens '‘Bygge og anleeg’ er ret teet pd med 28,6 %. Bortset fra de
administrative og finansielle processer ligger at bygge- og anlazgsbranchen stadig under
gennemsnittet, ndr det kommer til den samlede anvendelse af IT.32

Interviewene viser, at det blandt virksomheder pd tveers af brancher vurderes, at de ny-
uddannede bygningskonstruktarer generelt har gode IT-kompetencer med sig fra uddan-
nelsen, men at der blandt de a=ldre generationer af bygningskonstruktarer i et vist omfang
er et efterslaeb og behov for efteruddannelse. Der opleves siledes at veere en del af de
aeldre bygningskonstruktarer, der har behov for mere systematisk opdatering i de IT-pro-
grammer, som efterhdnden er ved at blive mainstream i byggebranchen. 1 dag foregdr
stort set al projektering i Danmark digitalt - enten traditionelt i 2D digitale tegninger eller
i 3D digitale bygningsmodeller. Kompetencebehov inden for digital projektstyring og sam-
arbejde forekommer isaer i de brancher, der medvirker i byggeriets projektering og udfa-
relse, dvs. iseer arkitektvirksomheder, ridgivende ingenigrer og entreprengrvirksomheder.

Brancher -
isar
Arkitekt
Entreprenar
Radgivende
ingenier
Offentlig
myndighed

Kompetenceom- Niveau

rade

Kompetencens indhold

At kunne medvirke i digitalt udbud af nybyg-
gerifrenoveringsopgave

Bygningskenstruktarer, der arbejder i en kom-
mune, forventes med en vis erfaring at kunne
gennemfere digitale udbud og handtere de juri-
diske og forvaltningsmeessige spergsmal, der
felger med. Bygningskonstrukterer i de evrige
brancher forventes 0gsa at kunne medvirke i en
digital tilbudsafgivelse

1 Dansk Byggeris strategi for den digitale udvikling i bygge- og anl=gsbranchen 2016. https://sta-
ticl.squarespace.com/static/54463fabe4b0135285aff763/t/589c5a744 14fh513e70734cf/ 148664179977 3/Hvor-
dan+qa %CC %BAr+det+med+IT+i+byageriet.pdf

' Byggebranchen rykker pd digitale redskaber, VISMA, 9. februar 2018, http://media.visma.dk/pressrelea-
ses/br branchen-rvkker-paa-digitale-reanskaber-2350500
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At medvirke i digital projekistyring og samar- 7 Arkitekt

bejde mellem byggeriets parter. Bygningskon- Entreprenar

struktarer forventes at vaere fortrolige med sa- Radgivende

danne redskaber til at kunne udveksle projekt- ingenier

data, tegninger og anden dokumentation

At kunne gennemfere digital projektering og kon- 7 Arkitekt
IT-kompetencer struktion af byggeri omfatter i denne sammen- Entreprenar

haeng anvendelse af 3D BIM til at planigge, Radgivende

projektere, konsiruere og administrere bygnin- ingenier

ger og infrastruktur.

At kunne gennemfere virtuel design og konstruk- 7 Arkitekt

tion (VDC), i faseme fer og under byggeriets op- Entreprenar

ferelse til at handtere digital information igennem Radgivende

hele projektets livscyklus. ingenier

At vise "datadisciplin”, hvilket vil sige, at man i 7 Arkitekt

samarbejdet med andre er omhyggelig med at Entreprenar

holde orden pa data og systematisk lagring og Radgivende

ordning af filer, tegninger og opdateringer sale- ingenier

des, at de kan findes af andre parter, samt over-

holder IT-sikkerhedsprocedurer saledes, at risi-

koen for tab af data reduceres

Facility management

Facility management (FM) kan defineres som varetagelse af alle de funktioner i en virk-
somhed, der supplerer kerneforretningen, fx rengering, IKT, reception, kekken, logistik,
posthdndtering, gren pleje og bygningsvedligehold. Enhver virksomhed over en vis stgr-
relse vil s8ledes typisk have en form for FM-funktion, det vaere sig som en bygningstjeneste
eller anden serviceorganisation. FM udaves siledes typisk hos ejendomsdrift- og admini-
strationsvirksomheder og sterre virksomheder/ejendomsbesiddere. En del af de interview-
ede virksomheder bruger ikke betegnelsen "Facility management”, men bygningsservice,
bygningstjeneste, intern administration og service. Udayer. virksomhedsinterview er der
gennemfart interview med eksperter i Dansk Facility Management Netveerk, som er en
forening, der repreesenterer et bredt udvalg af brancher og virksomheder.

FM er et bredt og vagt defineret jobomrade, der er vokset frem uden af vaere understottet
af formelle uddannelser og titler. Dette betyder ifalge FM-netvesrket, at omradet i dag
varetages af personer med vidt forskellige uddannelser og uddannelsesniveauer lige fra
bygningskonstrukter, maskinmester, VVvS-installater til ékonom og cand.merc. Da FM i
sterre virksomheder omfatter ledelsesbeslutninger pa strategisk niveau, vil personer med
en akademiske uddannelse som gkonom, cand.merc. lettere kunne avancere til det dette
ledelsesniveau end bacheloruddannede, som ikke har papir pd en formel uddannelse in-
denfor FM og ledelse. Udfordringen for bygningskonstrukterer kan siledes veere, at de pa
FM-omradet mangler relevante videreuddannelsestilbud, hvor de kan kombinere deres
byggefaglige uddannelse med kompetencer ingdenfar HR, ekonomi og ledelse.

Tabellen pedenfor., viser, at FM omfatter en meget bred vifte af serviceaktiviteter og funk-
tioner. Bygningskonstruktarer, der arbejder med FM, skal derfor ikke kun besidde kompe-
tencer i relation til bygningsvedligeholdelse men ogsd i forhold til strategisk ledelse af,
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hvilke FM-aktiviteter, der skal outsources eller holdes "in house”, og HR-ledelse af de med-
arbejdere, der indgdr i FM-organisationen.

I underse@gelsen er ledere og medarbejdere samt eksperter fra FM-netvaerket blevet spurgt
om de vigtigste kompetenceomrader inden for FM-omradet.

Kompetence- Kompetencens indhold Niveau Brancher -

omrade isar
Optimering af bygningers rumudnyttelse 7 Ejendomsdrift -
(space management) — herunder varelagre og o0g administra-
med henblik pa at ege virksomhedens effekti- tion

vitet og kapacitetsudnyttelse samt at reducere
ressourceforbrug og energiforbrug.

Dokumentation og opgerelse af rumudnyt- 7 Ejendomsdrifi -
telse. Udarbejdelse af rumoplysninger ved at o0g administra-
anvende data fra savel 2D-tegninger som fra tion
digitale bygningsmodeller i 3D.
At organisere virksomhedens facilify. manage- 7 Ejendomsdrift -
ment funktioner lige fra bygningsvedligehold, og administra-
parkeringsfaciliteter, forsyningsvirksomhed og tion
rengaring til kantineservice m.m. saledes, at

Facility der skabes informaticnsmaessigt overblik over

management FM-omradet. og det kan styres pa strategisk
niveau
At kunne optimere bygningers energiforsyning 5 Ejendomsdrift -

o0g energiforbrug — herunder anvendelse af | Funktio- | og administra-
bygningsautomation til styring af bygningers | nen  kan | tion
energiforsyning og energiforbrug. Varetagek | vaere out-
sen af bygningsautomationen kan veere out- | sourcet til | Radgivende
sourcet til ekstern ekspert/selskab. Bygnings- | ekstern ingeniarvirksom-
Kkonstrukteren skal kunne gennemfere pro- | ekspert. | heder
blemdiagnostik sasom rekvirering af ekspert-

bistand.

At udforme rullende drifts- og vedligeholdel- 7 Ejendomsdrift -
sesplaner for virksomhedens bygninger og lo- o0g administra-
kaler, og sikre at vedligeholdelsen sker i sam- tion

arbejde med reprassentanter for afdelinger af
byggeriet valgt af beboerne.

At varetage kontraktstyring i fornold til eks- Ejendomsdrift -
terne leveranderer. Bygningskonstrukisren og administra-
skal kunne gennemfere udbud og kontrakisty- tion

ring at vedligeholdelses- og serviceopgaver
sdledes, at der opnas fordelagtige tilbud og ef-

fektiv opgavelesning.

At etablere den rette ledelse og forretnings- 7 Ejendomsdrift -
model for, hvordan FM kan indpasses ind i og administra-
virksomhedens samlede organisation for at tion

give maksimal vaerdi. Herunder at traeffe be-
slutning om, hvilke opgaver der outsources

2.2 Adspurgte virksomheder
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Bilag 1: Oversigt over interviewede virksomheder

Antal
Branche  Virksomhed Ar  medarbejdere  Beliggenhed
Entr. Misltivdsk Totalbyg A/S 1988  ukendt Midtiyliand
Ark Mangor & Nagel Arkitektfirma A/S 1971 50-99 Nordjyliand
Entr. STB Byg A'S 1997 100-199 Syddanmark
Ark Harrebek Arkitekter 2008 5-9pers Syddanmark
Bolig Civica 2014 200- 499 Syddanmark
Ark Arne Birk 2005 59pers Syddanmark
Prod. Eurodan Huse 1996 100 - 199 Midtjyliand
Ing. Oluf Jorgensen A/S 2008 50-99 Sialland
Bolig EBK Huse A/S 1984 100-199 Sjalland
Bolig HD ejendomme 1996 50-99 Syddanmark
Prod. HusGompaanist 2005 20-49 Syddanmark
Entr Skanska AIS 1994  10-19pers Sjalland
Ing. Teknologisk Institut 1984 1000+ Midtiyliand
Bolig Dansk Boligbyg 1998 50-99 Midtjyliand
Ing. Moe A/S 1962 500 - 999 Midtjyliand
Entr. Olav de Linde 1978 100- 199 Syddanmark
Ark C8W Arkitektur 2014 20-49 Syddanmark
Bolig Lind & Risar 2008 200- 499 Midtjyliand
Ark CREO Arkitekler 1984 20-49 Syddanmark
Komm,  Aalborg Kommune 2007 1000+ Nordjyliand
Ark Arkitekterne Frost Larsen 1986  10-19pers Midtiyliand
Ark Arkidesign, 2006 59pers Sjalland
Entr. NCC Construction Danmark 1985 1000+ Syddanmark
Prod. CRH Concrete. 1999 1000+ Sialland
Ark Dai Consult 1992 20-49 Midtjyliand
Ark Arkitekterne Vejen 1987 2-dpers Syddanmark
Ark Grabradre Arkitekter IS 2012 2-dpers Syddanmark
Ark CASA Arkitekter 2001 10-19 pers Syddanmark
Komm,  Silkeborg Kommune 2007 1000+ Midtiyliand
Entr. AE Stélmontage A/S 1977 50-99 Nordjyliand
Entr. Hovedstadens Bygningsentreprise 1991 100-199 Sjeelland
Ing. cowl 1972 1000+ Sialland
Ing. OBH Gruppen 1978 20-49 Syddanmark
Ark PLH Arkitekter A/S 2004 90 Sjalland
Ark JIW 1996 50-99 Sialland
Ark KHS Arkitekter 1992 50 Sjalland
Prod. HI-CON A/S 2001 50-99 Nordiyliand
Prod. HeH 1989 50 Midtjylland

2.3 Interviewguide
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"STYRK BK" Styrkelse af muligheder for efter- og videreuddannelser for
bygningskonstruktgrer

Afdaekning af kompetencebehov
Interviewguide til bygningskonstrukter
Virksomhedens navn:

Branche:

Bygningskonstrukterens navn og titel/funktion:
Tema: Ansattelser
Hvornér blev du feerdiguddannet?

arstal

Indenfor, hvilke brancher har du indtil nu arbejdet som bygningskonstrukter?

X Branche
Entreprengr/handvaerksvirksomhed
Radgivende ingenigrvirksomhed
Arkitektvirksomhed

Ejendomsdrift- og administration

Offentlig myndighed/byggesagsbehandling

Produktion byggematerialer

Andet:

Hvor lzenge har du vaeret ansat i nuvaerende virksomhed?

Ar

Tema: Din funktion i virksomheden

Hvad er din titel/funktionsbetegnelse (eller ansvarsomrade) i virksomheden?
Hvad er hovedopgaverne i dit arbejde?

Hvordan udvikler dine arbejdsopgaver som bygningskonstrukter sig i disse &r?

Hvor mange timer om ugen bruger du p dokumentation af dit arbejde?

Kompetencebehov -temaer og omrader

Hvorledes pavirker dette opgavelgsning og kompetencekrav for dig som bygningskonstruktar? Hvad
skal du kunne?
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Hvorledes pavirker dette opgavel@sning og kompetencekrav for dig som bygningskonstrukter? Hvad
skal du kunne?

Hvorledes pavirker dette opgavelasning og kompetencekrav for dig som bygningskonstrukter? Hvad
skal du kunne?

Udvikling og innovation

Hvorvidt forventes du som bygningskonstruktgr at vaere innovativ og udvikle nye ideer og lgsninger i
arbejdet? Kan du give eksempler?

Renovering
Hvilke tendenser praeger renoveringsopgaver i disse ar?

Hvilke faglige udfordringer bliver du som bygningskonstrukter stillet over for ved
renoveringsopgaver? Og hvilke kompetencer kraever de?

Nye materialer
Hvilke nye byggematerialer arbejder du som bygningskonstrukter i stigende grad med?

Hvad betyder nye byggematerialer for opgavelgsning og kompetencebehov?

Juri indsigt

P4 hvilke omrader er det szrligt vigtigt for dig at have juridisk indsigt?
Udbud og kontraktforhold?

Miljg -og sikkerhedsmaessige krav og standarder for byggeri?

Andre omrader?

Planlaegning, koordinering og ledelse af byggeri

Hvilke af falgende opgaver arbejder du iszer med i virksomheden?
Kalkulation af byggeprojektets forventede ressourceforbrug
Udarbejdelse af tilbud

Planls=gning af byggeprojektets forlgb fra start til slut
Projekteringsledelse — dvs. koordinering af faggrupper
Monitorering og kvalitetssikring af byggeproces
Tilstandsvurderinger

Styring af projektekonomi

Entrepriseledelse -kontakt til underentreprengrer/handvaerkere
Mgdeledelse pa byggepladsen

Konflikthdndtering mellem byggeriets parter -hvilke konflikter er typiske?
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Hvilke kompetencer er det seerligt vigtigt at du bygningskonstrukter har i forbindelse med

planlagning, koordinering og ledelse af byggeri?

Tekniske beregninger

Hvorledes udvikler bygningskonstruktgrers tekniske beregningsopgaver sig i disse ar? Er der nye
forhold og funktionskrav, der inddrages i beregningerne?

Radgivning af kunder/bygherrer

Hvorvidt arbejder du som bygningskonstrukter med radgivning af kunder/bygherrer og hvilke
kompetencer kraver det?

Merkantile kompetencer

Hvorvidt har du som bygningskonstrukter behov for merkantile kompetencer pa fglgende omrader?
Kundeservice og mersalg

Projektgkonomi -styring

Nytaenkning og udvikling af et forretningsomride

Virksomhedsgkonomi

Salg og service

Andre omrader:

Hvilke merkantile kompetencer er szerligt vigtige?

Baredygtigt byggeri

Hvorvidt har du som bygningskonstrukter behov for kompetencer i relation til baeredygtigt byggeri,
f.eks.:

At kunne tilgodese energieffektivitet i bygninger

At kunne sikre bedst mulig genanvendelse af byggematerialer ved renovering
Genbrug

Det sociale aspekt | byggeriet

Certificeringer

Tilgaengelighed

Andre aspekter af baeredygtigt byggeri?

Hvilken viden og kompetencer skal du som bygningskonstrukter isser have for at kunne tilgodese
baeredygtigt byggeri?
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IT-anvendelse i byggefaglige opgaver

Hvorvidt arbejder du som bygningskonstruktgrer med IT pa fglgende omrader?
Digitalt udbud af byggeri/renoveringsopgave

Digital projektstyring og samarbejde (fx MS Project, Byggeweb Project)

Fx digital udveksling af tegninger og anden dokumentation

Digital projektering og konstruktion af byggeri (Herunder anvendelse af 3D BIM bygningsmodeller, fx
Autodesk Reyit til at planlaegge, projektere, konstruere og administrere bygninger og infrastruktur)

Virtuel design og konstruktion (VDC)
Virtuel reality -fx til simulationer

At kunne bruge 3D modellen til bide tidsplanlsgning, gkenomiplanlagning og indkebsplanlagning
m.m.

*“Datadisciplin” -systematisk lagring og ordning af filer, tegninger og opdateringer
Andre IT-kompetenceomrader?

Hvilke IT-kompetencer er saerligt vigtige?

Facility Management

Hvorvidt arbejder du som bygningskonstrukter indenfor facility management pa folgende omrader?
Optimering af bygningers energiforsyning og energiforbrug

Indeklima

Brandsikkerhed?

Drift og vedligehold

Space Management —den rigtige anvendelse af virksomhedens areal og faciliteter

Bygningsdrift — den rigtige drift og vedligehold ud fra driftsmaessige, skonomiske og tekniske forhold
Brugerservice/Drift af hele bygningen — servicering?

@konomi/virksomhedsdrift

Hvilke kompetencer er sarligt vigtige indenfor facility management i disse ar?

Generelle kompetencer

Hvilke gvrige generelle kompetencer har du som bygningskonstrukter behov for i arbejdet?

Tema: Efteruddannelse
Indenfor, hvilke fagomrader har du gennemfart efteruddannelse siden du blev faerdiguddannet?

P& hvilke omrader oplever du som bygningskonstrukter iszer behov for at fa styrket dine
kompetencer gennem efteruddannelse?
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Hvilke kompetencer vil kunne forgge din vardi pa arbejdsmarkedet?
Nu:
Om fem ar:

Hvorledes oplever du udbuddet af efteruddannelse? Er der efteruddannelse som du forgaeves har
ledt efter?

Hvorledes skulle efteruddannelse tilrettelsegges for at veere mere attraktiv for dig at gennemfgre?
Foretrakker du at gennemfdre kurser alene eller sammen med andre medarbejdere?

Alene

Sammen med andre medarbejdere

Hvorfor?

Tema: Videreuddannelse

Har du gennemfgrt andre uddannelser end bygningskonstruktar?

Hvis ja, hvilke uddannelser?

Hvilke szerlige kombinationer af kompetencer oplever du at det har givet dig?
Hvorledes oplever du bygningskonstrukt@r mulighederne for videreuddannelse?

Hvorledes skulle eventuel videreuddannelse tilrettelaegges for at veere mere attraktiv for dig at
gennemfpre?
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3.0 Branchens syn pa en arkitektfaglig kvalificering

For at kvalificere aftageranalysens konklusioner og anbefalinger om etablering af en arkitektfaglig
overbygning har KADK gennemfgrt seks interviews med en reekke ledende brancheprofiler fra Danske
Ark (Tine Weisshappel Holmboe, chefkonsulent), Bygherreforeningen (Henrik Lindved Bang, direktar),
DI (Elly Kjems Hove, branchedirektar og Frederik Krogsge, chefkonsulent

DI Byg), COWI (Mikkel Mikkelsen, Vice President COWI, Bygherreradgivning), Henning Larsen
Architects (Lars Steffensen, partner) og LINK arkitekter (Niels Bondrup Jensen, leder af
konkurrenceafdelingen).

De seks interviews gav indsigt i en reekke nye udviklinger i byggeriet som bgr eller ikke bgr adresseres
i og med en arkitektfaglig videreuddannelse for bygningskonstruktarer. Dermed blev en raekke gnsker
til uddannelsen praeciseret i forhold til nogle af branchens mest presserende udfordringer.

3.1 Tvaergaende opsamling

Styrker ved konstruktgrer i dag (med afsaet i den eksisterende konstruktgruddannelse)

Helt overordnet stgttede interviewrunden op om, at konstruktarer er en efterspurgt medarbejdergruppe.
Som har en masse steerke kompetencer. Ligesom de profiler som bade er konstruktarer og arkitekter er
en meget eftertragtet medarbejdergruppe. Her er de kompetencer, der blev fremhaevet i forhold til den
eksisterende Bygningskonstruktgruddannelse:

Gode til samarbejde og planleegning

Steerke praktikere med viden fra entreprengrverden

Har praktisk erfaring via praktikophold

- Ofte tveerfaglig forstaelse af arkitekt-, ingenigr- og udferelsesdiscipliner

*  Gode styringsmaessige kompetencer — kan sidde som projekt- og procesledere

*  Fungerer som problemknusere

* Redskabsbaseret tilgang

»  Steerke i de midterste og sene faser
«  Steerke i de digitale veerktgjer

Begraensninger med konstruktarer i dag (med afsaet i den eksisterende konstruktgruddannelse)
Seerligt i forhold til at kunne indgé pa en tegnestue mangler konstruktererne flg. kompetencer:

+ Viden om den kreative proces — udvikling af ideer og skitseprojekt
«  Procesforstaelse

AEstetisk viden

Kendskab til arkitekternes sprog

+  Bevidsthed om arkitekturhistorie

Udviklingstendenser og udfordringer i branchen

Foruden udviklingen i retningen mod @get fokus pa helhedsteenkning som konsekvens af
baeredygtighedsdagsordenen og renovering samt gget brug af tidlig involvering som metode til at haeve
produktiviteten og reducere konflikterne peger interviewrunden pa fglgende udviklingstendenser og
udfordringer i branchen som lgftestang for en ny arkitektfaglig videreuddannelse:
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- Bygherren opfarer sig som kunde: Starre fokus pa at der skal kunne leveres inden for tid og
gkonomi, basis skal veere pa plads fer andet kommer til. Det er vigtigt at have en klar
forstaelse af kundens behov. Som konsekvens er der ggede krav til dokumentation dels ift. at
kunne sikre tid og gkonomi dels ift. at kunne péavise veerdiskabelsen af arkitektydelserne.

«  Faggreenserne flyder sammen: De store opkgb blandt ingenigrvirksomhederne er et tegn pa
at arkitekt- og ingenigrydelserne flyder mere sammen. Kombineret med tidlig involvering
tegner dette pa en teettere kobling af viden pa tveers af fagene, hvilket nok ogsa bliver
ngdvendigt for at kunne na kravene om mere praecise budgetter og tidsplaner tidligere.

Det nye aftalesaet AB18 og ABR18 blev af flere fremhaevet som noget der drevet af et klart gkonomisk
incitament vil pavirke branchen i retning af tidligere samarbejde og brobygning mellem arkitektur og
konstruktion (helst allerede pa uddannelserne far projektvirkeligheden traeder ind), idet tvister om
bygbarhed samt fejl og mangler som konsekvens af ufuldstaendigt tegningsmateriale og ringe
forventningsafstemning kan og skal undgas. De er endnu nye og derfor kun fa praktiske erfaringer med
betydningen af dem, men faglgende sendringer blev papeget som vaesentlige:

«  Fokus pa starre budget- og leveringssikkerhed: Helt overordnet bliver der flyttet mere ansvar
over til rddgiverne. Med indferelsen af faste takster for konventionalbod skal radgiverne betale
en procentsats af entreprengrens arbejde som falge af fejl/mangler i projektmaterialet.

«  Der skal veere en projekteringsleder: for sikre starre fokus pa tid og gkonomi er
projekteringslederen blevet en juridisk titel/funktion som rummer en stor opgaven. Der er i dag
ikke en formaliseret karriereve;j til denne rolle. En arkitektfaglig overbygning vurderes at kunne
bidrage her.

* Innovation: Som fglge af MgO sagen er der kommet krav om at bygherren skal oplyses, hvis
der anvendes ikke-velafprgvede materialer eller Igsninger. Det kan f& den konsekvens at det
bliver vanskeligere at introducere nye byggematerialer. Dermed kraeves en stadig starre
dokumentation og forstaelse for sammenhaeng mellem arkitektur og teknik.

«  Mere preecise aftaler: Det laegges op til mere preecise aftaler omkring radgivningsydelserne og
dermed mindre "gratis arbejde”, men ogsa en gget forventning omkring preecisering tidligere
og dermed behov for stgrre samarbejde og forstéelse i byggeriets tidlige faser.

@nsker til fagligt indhold p& uddannelsen

Der bemaerkes stor spredning i, hvad de enkelte respondenter mener er det vigtigste at indeholde i
uddannelsen og nogle synspunkter er ogsd modstridende. Overordnet handler det om en overvejelse af
om overbygningen skal fa konstruktarer til at blive s& meget arkitekter som muligt pa 2 ar eller om man
skal dyrke forskelligheden og styrke det som konstruktarerne allerede er gode til — blot maske med
fokus pa de tidligere faser i byggeriet.

| det felgende er en samlet "gnskeliste” il det faglige indhold pa overbygningen:

« Indsigt i de kreative processer i de tidlige faser — lzere det kreative element og meerke det pa
egen krop — skitsering, kreative processer, studieture osv

« Indsigt i arkitekturhistorie og en fornemmelse til at kunne vurdere, hvornar en detalje er vigtig
for det arkitektoniske greb

«  Evne til at samarbejde/kommunikere p& tveers af faggreenser
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«  Styrke projektledelse (andre mente man skulle passe pa at lade procesledelse fylde for meget,
da de allerede er gode til det og derfor har mere brug for arkitektfaglige kompetencer)

«  Fokus pa renovering og beeredygtighed

* Risikoanalyse

«  Kompetencer inden for tidsplanleegning/lean-tankegang samt metoder inden for IPD
(Integrated Project Delivery)

«  Staerke IT-kompetencer med fokus pa veerktgjer i de tidlige faser

4.0 Lgse forbindelser i byggeriet

Dette afsnit baserer sig pa en raekke nyere rapporter og analyser fra byggeriet som supplerer den
tveergdende interesse som skitseres i analysen fra Teknologisk Institut. Ifalge en ny analyse fra DI
baseret pa interviews med virksomheder, der repreesenterer hele byggeriets vaerdikaede peger naesten
alle interviewede virksomheder pa, at tidlig involvering — er afggrende for at f& en veerdiskabende
samarbejdsmodel. Dette bakkes op i analyser fra Mckinsey' og Dansk Byggeri' der peger pa styrket
samarbejde og forstaelse som vejen til et mere produktivt byggeri. Realdania og Bygningsstyrelsen
konkluderer i en rapport om fremtidens radgivningsydelser fra 2017V at "Byggeriet mangler folk, der kan
teenke pa tveers af byggeprocessen og handtere udfordringer, inden de bliver til dyre problemer.”

Dyre problemer defineres her med Byggeskadefondens arsrapport 2017V, hvor det skannes, at ca. 10
% af den arlige byggeproduktion drejer sig om udbedring af svigt, fejl, mangler og skader. Det svarer
ved den nuveerende hgje byggeaktivitet til over 20 mia. kr. arligt.

e Styrk forbindelsen mellem byggeteknisk indsigt og klare formgivnings- og designprincipper
Tendens: Forskning i baeredygtigt byggeri viser, at 40-50 procent af energiforbruget i en bygning er last
i designet. Arkitekturen har derfor sin del af ansvaret for baeredygtigt byggeri, og det ggr det
ngdvendigt at arbejde med viden i formgivningen og sikre stgrre sammenhang mellem arkitektonisk
formgivning i de tidlige kreative faser og konkrete tekniske aspekter".

e  Styrk forbindelsen mellem projektets totalgkonomi og byggeriers totalveerdi
Tendens: Den ngdvendige grgnne omstilling kraever at byggeriet kan dokumentere vaerdi i flere
dimensioner og over lengere tid. Det fremhaeves i TI's aftageranalyse at bygningskonstruktgrer skal
kunne tilgodese bade byggefaglige, skonomiske og sociale aspekter i ethvert byggeri (i dag fokus pa
projektets totalgkonomi og mindre pa bygningens totalvaerdi).

e Styrk forbindelsen mellem design, konstruktion, bygbarhed og feerdigt projekt
Tendens: Realdania og Bygningsstyrelsen konkluderer i en rapport fra 2017 om fremtidens
radgivningsydelser, at det er en generel udfordring at sikre sammenhang mellem bygherrerne og
deres radgivere i de stadig mere komplekse og tveerfaglige byggeprojekter. Den manglende
koordination fgrer til fejl, mangler og budgetoverskridelser i byggeprojekterne. | rapporten
konkluderes det at ”Byggeriet mangler folk, der kan taenke pa tveers af byggeprocessen og handtere
udfordringer, inden de bliver til dyre problemer.”

e Styrk forbindelsen mellem design, konstruktion, bygbarhed og feerdigt projekt Il
| Byggeskadefondens arsrapport 2017 skgnnes det, at ca. 10 % af den arlige byggeproduktion drejer sig
om udbedring af svigt, fejl, mangler og skader. Det svarer ved den nuvaerende hgje byggeaktivitet til
over 20 mia. kr. arligt.

e  Styrk forbindelsen mellem design, konstruktion, bygbarhed og faerdigt projekt Il
Tendens: | en ny analyse fra McKinsey anslas det at byggeriet vil kunne gge produktiviteten med otte-
ni pct. og reducere omkostningerne med seks-syv procent alene ved et styrket samarbejde og
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forstdelse. | samme analyse konkluderes det at abenhed og respekt for hinandens kompetencer anses
som en grundforudsaetning for, at byggeriets samarbejdskultur kan ga fra at veere konfliktskabende til
at vaere vaerdiskabende.

e Styrk forbindelsen mellem design, konstruktion, bygbarhed og feerdigt projekt Il
Ifglge Bygherreforeningen er bygherrernes uforudsete udgifter fordoblet over de seneste 25 &r',

e  Styrk indbyrdes forstdelse, samarbejde og dermed tillid mellem byggeriets parter
Tendens: Ifglge Mediationsinstituttet bruger byggeriets parter 2,2 mia. kroner om aret pa konflikter.
Det svarer til én procent af de samlede investeringer i byggeriet, der i 2017 var pa knap 200 mia. kr.
Den nuvaerende situation er ogsa medvirkende til, at byggeriet praeges af meget hgje
”sikkerhedsomkostninger” i form af omkostninger til garantier, forsikringer og lignende. Branchen
peger pa, at dette er i stgrrelsesordenen 10-15 pct. af tilbudssummen. Omkostninger som laegges
oveni den “rigtige” prisviii.

e  Styrk forbindelsen mellem kreativ problemlgsning og konstruktion
Tendens: Tendenser til flere renoveringsopgaver og flere funktionelle udbud betyder at stadigt flere
bygningskonstruktgrer arbejder med frie og ikke standardiserede byggeopgaver. Der er behov for
kreative problemlgsningskompetencer, der kan sikre bygningskonstruktgrer evner til at reflektere
forskellige formgivningsmuligheder i forhold til udvalgte bygningsdele og bygningsfunktioner (se bl.a.
aftageranalyse Teknologisk Institut s. 10 under anbefaling af Projektledelse med fokus pa arkitektur,
projektering og renovering).

e  Styrk forbindelsen mellem de enkelte specialer og helhedsforstaelse
Tendens: | takt med at totalradgivning, hvor mange specialer skal koordineres, vinder frem som
foretrukken radgivningsform har iseer sma og mellemstore tegnestuer et stort behov for stgrre
tvaerfaglig forstaelse og samskabelse for at veere attraktive i markedet.

e  Styrk forbindelsen mellem byggeriets aktgrer allerede under uddannelse
Tendens: Stigende kompleksitet i byggeriet har medfgrt stoftreengsel pa
bygningskonstruktgruddannelsen. | takt med at uddannelserne bliver mere specialiserede
kompromitteres den tveerfaglige forstaelse som ifglge branchen er alfa og omega. Der er derfor behov
for et rum inden arbejdslivet, hvor man kan samarbejde fgr projektvirkelighed og gkonomi ggr dette
mgde sveert.

4.1 Noter

" https://www.kf.dk/media/1748/beskaeftigede-konstruktoerer-2018.jpg
" https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/reinventing-
construction-through-a-productivity-revolution

i Eller Dansk Byggeri 2016 https://www.danskbyggeri.dk/presse-politik/nyheder/2016/samarbejde-og-
kommunikation-giver-oeget-produktivitet/

v https://www.bygst.dk/nyt-og-presse/nyhedsarkiv/behov-for-bedre-og-mere-effektiv-
projektering-i-store-byggeprojekter/

vV https://www.bsf.dk/media/1771/bsf beretning 2017 200418 low.pdf Se side 7.

Vi hitps:/iwww.dtu.dk/Nyheder/2012/09/Webnyhed _Ny-bog-om-design-af-baeredygtigt-
byggeri

Vil
https://lwww.licitationen.dk/article/view/300657/bygherrerne_har_brug_for_mere_kvalificeret_
radgivning

viil hitps://byqg.di.dk/SiteCollectionDocuments/Sammen%200m%20fremtidens%20byqggeri.pdf
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