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Bilag 1: Udtalelse fra UC Syd

Fra: Jens Juulsgaard Larsen (JJLA) <jjla@ucsyd.dk>

Sendt: 9. oktober 2018 13:55

Til: Henrik Kjeer Christensen <HKC@iba.dk>; Niels Egelund <NEG@iba.dk>

Cc: Birthe Friis Mortensen (BFMO) <bfmo@ucsyd.dk>; Jytte Rosenberg (JROS) <jros@ucsyd.dk>
Emne: Hgringssvar

Til Erhvervsakademi Kolding (IBA)

Hgringssvar fra UC SYD vedrgrende Erhvervsakademi Koldings ansggning om nyt udbud af Diplomuddannelse i
Ledelse.

UC SYD har drgftet ansggningen. Vi vurderer at tildelingen af et nyt udbud af Diplomuddannelsen i Ledelse til
Erhvervsakademi Kolding fint vil kunne lade sig ggre uden at det i veesentlig grad forstyrrer hverken UC SYDs udbud
af samme uddannelse eller det naturlige samarbejde der allerede eksisterer mellem Erhvervsakademi Kolding og UC
SYD.

UC SYD har derfor ingen indvendinger mod Erhvervsakademi Koldings ansggning om nyt udbud af
Diplomuddannelsen i Ledelse

Venlig hilsen

Jens Juulsgaard Larsen
Videreuddannelseschef, MBU

UC SYD

Forskning — Innovation — Videreuddannelse
Videreuddannelsen

7266 5212 | jjla@ucsyd.dk

Lembckesvej 3-7, 6100 Haderslev
ucsyd.dk
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Bilag 2: Stetteerkleeringer fra virksomheder

Fra: Lone Willumsen

Sendt: 21. januar 2019 10:50
Til: Kim Bo Skgtt

Emne: statement

Hos Blue Water Shipping A/S bruger vi akademiernes udbud af AU i Ledelse. Dette har vaeret og er et godt
forlgb, hvor nye ledere far nyttige vaerktgjer til ledelse. For videreudvikling af vores ledere har vi behov for
et lokalt forankret tilbud af Diplomuddannelsen i Ledelse malrettet den private sektor. Vi anser det for
vaesentligt, at underviserne har viden om og erfaring med at vaere leder i det private. Ledelse og lederskab
bliver mere og mere vigtig i vores virksomhed, og derfor har vi et stigende behov for uddannelse af vores
ledere. Vi stiller stgrre krav til lederne, og dermed er det vigtigt, at vi kan klaede lederne pa til de ggede
krav.

Best regards
Blue Water Shipping

BLLIE
WATER

Lone Willumsen
Global HR Business Development Manager
Esbjerg

Tel. dir +45 7913 4292
Mobile: +4553365109

E-mail lowi@bws.dk

Web www.bws.net


mailto:lowi@bws.dk
http://www.bws.net/

Bilag 2: Stetteerkleeringer fra

IBA Erhvervsakademi Kolding < JYSKE BANK
Alegarden 2-4
6000 Kolding

HR

Vestergade 8-16

8600 Silkeborg

Telefon 89 89 25 60 (Direkte)
Telefon 89 89 89 89 (Kundesupport)
noerbo@jyskebank.dk

jyskebank.dk

30.01.2019

Diplom i Ledelse

Jyske Bank A/S har I en arraekke afviklet virksomhedshold pa diplom-
uddannelsen i ledelse i samarbejde med IBA.

Vi ser, at der ogsa i fremtiden er behov for at videreuddanne ledere i
Jyske Bank pa diplomniveau og finder det vaerdifuldt med et udbud af
diplomuddannelseni ledelse, som er rettet mod det private er-
hvervsliv.

Vi stgtter derfor IBAs ansggning om udbudsretten til Diplomuddan-
nelseni ledelse malrettet det private erhvervsliv.

Venlig hilsen

\

\

_~xnud Nerbo
Direktgr, HR

Jyske Bank A/S
SWIFT Code JYBADKKK

CVR-nr. 17616617
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Bilag 2: Stetteerkleeringer fra virksomheder

Fra: Jan Mglgaard Nystrup - DSV
Sendt: 31. august 2018 12:19
Til: Lone Hermann Andreassen
Emne: Ref ifht. IBA

Hej Lone
Hermed min "anbefaling”

Sig til, hvis du har kommentarer.

Vi har, i DSV gennem de seneste 3 ar, haft et teet, potent og udbytterigt samarbejde med IBA i forbindelse
med Akademilederuddannelsen for vores fgrste niveau af mellemledere.

Vi har veeret enorm glade for samarbejdet, som desuden har givet et stort udbytte for vores deltagende
leder, og dermed DSV som koncern.

Baseret pa de erfaringer, herunder de hos IBA, undervisende, administrerende og ledelsesmaessige
kreefter, vil jeg opfordre til, at Erhvervsakademi Kolding, tildeles udbudsretten til Diplomforlgbet.

Med venlig hilsen, / Best regards,

Jan Mglgaard Nystrup
HR Business Partner

™\

DSV Road A/S
Hovedgaden 630
DK-2640 Hedehusene

+45 43 20 37 90 Direct Tel.
+45 42171777 Mobile

DKIMNY Invoice ref

jan.m.nystrup@dk.dsv.com

DSV Standard Terms and Conditions

All services are rendered according to the DSV Standard Terms and Conditions and the General Conditions of the Nordic Association of
Freight Forwarders - NSAB2015. In case of contradictions between the DSV Standard Terms and Conditions and the NSAB2015, the
NSAB2015 shall prevail. Your legal position is materially altered due to DSV’s limited liability in case of loss of, damage to or delay of your
cargo. DSV will furthermore obtain the right of lien over your cargo and all claims against DSV are time-barred after 1 year. We recommend
that you review the full text of the DSV Standard Terms and Conditions and the NSAB2015 prior to DSV’s pick-up of your cargo -
NSAB2015 — DSV Standard Terms & Conditions.

Orders undertaken as carrier of overseas carriage are subject to conditions stipulated in the DSV Ocean Transport Bill of Lading/Sea
Waybill. Your legal position is materially altered due to DSV's limited liability in case of loss of, damage to or delay of your cargo. DSV will
furthermore obtain the right of lien over your cargo and all claims against DSV are time-barred after 9 months. We recommend that you
review the full version of the DSV Ocean Bill of Lading before DSV's pick-up of your cargo - DSV Ocean Transport B/L

Orders undertaken as carrier of carriage by air are subject to conditions stipulated in DSV's House Air waybill. Your legal position is
materially altered due to DSV's limited liability in case of loss of, damage to or delay of your cargo. All claims against DSV are time-barred
after 2 years. We recommend that you review the full version of the DSV House Air waybill prior to DSV's pick-up of your cargo -
DSV House Air Waybill

In case of discrepancy between the DSV Standard Terms and Conditions and the terms stipulated in the DSV Ocean Transport B/L or the
DSV House Air Wayhbill, the terms of the DSV Ocean Transport B/L or the DSV House Air Waybill shall prevail.



file:///C:/Users/ohp/Desktop/jan.m.nystrup@dk.dsv.com
http://dasp.dk/sites/dasp.dk/files/pictures/nsab_2015_uk.pdf
http://www.e-pages.dk/dsv/600/
http://www.e-pages.dk/dsv/634/
http://www.e-pages.dk/dsv/633/

Bilag 2: Stetteerkleeringer fra virksomheder

VIKING LIFE-SAVING EQUIPMENT A/S, Esbjerg ser et stigende behov for lederuddannelse pa
diplomniveau. Vi har ca. 45 ledere i vores organisation som vi lgbende gnsker at videreuddanne. Derfor
sgger vi mulighed for kompetenceudvikling af vores ledere i det officielle uddannelsessystemet med ECTS-
givende videreuddannelse.

Det er en forudsaetning, at uddannelsen er malrettet den private sektor, hvor de studerende mader
undervisere med relevante kompetencer og erhvervserfaringer samt mulighed for netvaerks dannelse med
ledere fra det private erhvervsliv.

Vi stgtter derfor IBAs ans@gning om udbudsretten til Diplomuddannelsen i ledelse i vort omrade.
Jeg star naturligvis til radighed for en uddybning af ovenneevnte, safremt det matte gnskes.
Best regards,

Mette Vistisen

Global HR Director

Direct: +4576118290
Mobile: +4525428124
E-mail: MVI@yviking-life.com

VIKING LIFE-SAVING EQUIPMENT A/S
v Saedding Ringvej 13
6710 Esbjerg V « Denmark

Tel.: +4576 11 81 00
M Fax: +4576 11 81 01



mailto:MVI@viking-life.com

Bilag 3: Stetteerkleering samarbejdspartner

Fra: Danni Baltzer Vinding

Sendt: 18. januar 2019 14:08

Til: Erik Gamrath

Emne: Diplomuddannelser til den private sektor

Hej Erik

Vi har igennem det de seneste 2 ar oplevet en stigende interesse og efterspgrgsel efter lederuddannelser
med et kompetent og brancherelateret fagligt niveau fra vores kunder i installationsbranchen. Niveauet
man efterspgrger vurderer jeg ligger pa hgjde med diplomuddannelsen, som jeg selv har gennemfgrt ude
ved jer. Essensen i at man gnsker undervisere, der har en indsigt i hvordan hverdagen fungere i det private
er for at mindske “transfer” imellem undervisning og praktisk brug i deres hverdag. Ofte oplever man at
undervisningen enten bliver meget neutral eller med en overvaegt baseret pa eksempler fra det offentlige.
Denne problemstilling kan jeg selv nikke genkendende til fra min egen diplomuddannelse, hvor der var stor
forskel pa om underviseren kom fra IBA eller UC syd. Underviseren fra IBA havde en lagt st@rre evne til at
koble teori til situationer i en privat virksomhed, hvor han via eksempler kunne far skabt den rette
meningsdannelse ved os studerende. | en tidsalder, hvor tiden er knap og kostbar, er det derfor alfa og
omega at man kommer hjem fra en videreuddannelse og kan implementerer det i sit arbejde fra fgrste dag.
| forbindelse med vores samarbejde pa akademiuddannelserne for at haeve niveauet pa de
erhvervsuddannede, har vi faet indsigt i at virksomhederne er meget interesseret i at sende deres
medarbejdere pa uddannelser, der indgar i ECTS systemet, for at sikre sig et ensartet fagligt niveau og
mulighed for at kunne synligggre deres kompetencer bade lokalt og globalt. Derfor mener vi, at der er et
behov for at tilbyde samme Igsning til mellemledere og ledere blot pa et kompetencemaessigt hgjere
niveau.

Med venlig hilsen / Kind regards,

Danni Baltzer Vinding @

Manager - Solar School

Phone Direct +45 7652 7208 Solar Danmark A/S
Mobile +4540224813 Industrivej Vest 43
E-mail dbv@solar.dk 6600 Vejen
Internet www.solar.dk Phone
@ Folg os pa Linkedin ﬂ Find os pa Facebook

Handvaerker eller
stik-i-rend-dreng

Taenker du over, hvad du
bruger din tid pa?
Bestil en Fastbox, og fa mere tid.



mailto:dbv@solar.dk
mailto:dbv@solar.dk
http://www.solar.dk/
https://www.linkedin.com/company/solar-danmark-a-s
https://www.linkedin.com/company/solar-danmark-a-s
https://www.facebook.com/Solar-Danmark-AS-194749110596122
https://www.facebook.com/Solar-Danmark-AS-194749110596122

Bilag 3: Stetteerklaering samarbejdspartner

BU=NESS
AABENRAA

Til

IBA Kolding
Att.: Henrik Kjeer Christensen

September 2018
Vedr: Stette til uddannelsen Diplom i ledelse

Business Aabenraa stetter udbud af ledelse pa diplomniveau hos IBA Erhvervsakademi
Kolding.

Business Aabenraa arbejder for en vaekst og udvikling i den enkelte virksomhed og i det
lokale erhvervslivi Aabenraa kommune generelt. Vi oplever, at adgangen til kvalificeret
arbejdskraft er af hgj prioritet hos virksomhederne, og Business Aabenraa det som et
saerskilt indsatsomrade i vores opgaveportefsalje.

Veekstklima i top er et strategisk indsatsomrade, hvilket vi understgtter via kompetencelaft
og adgang til arbejdskraft. Som konkrete indsatser arbejder vi med aktiviteter, der fremmer
kompetenceudviklingsforlgb, herunder et samarbejde med IBA Erhvervsakademi Kolding i
vores Advisory board: Aabenraa Vaskstforum.

| Aabenraa Vaekstforum dreftes aktuelt, hvorledes ledelseskompetencerne i omradets
virksomheder kan styrkes, bade pa kort og lang sigt. Et bredere og dybere udbud af
lederuddannelser, der kan medvirke til at sikre virksomhedernes adgang til kompetent
arbejdskraft i form af efter- og videreuddannelse af nuvaerende og kommende ledere,
hilser vi meget velkommen.

Venlig hilsen
2/9(201& J—Mi Mrtb . (ln
Dato Helle Malene Kjglsen Olsen

Dlrektcar

TIf.: 7362 2020
www.businessaabenraa.com




Bilag 3: Stetteerkleering samarbejdspartner

BUSINESS KOLDING

Stotteerklaering:

| re———————————— |

Business Kolding stgtter udbud af ledelse pd diplomniveau hos IBA
Erhvervsakademi Kolding.

Business Kolding er sat i verden for at skabe vaekst, udvikling og
stolthed i Kolding Kommunes erhvervsliv. Vores kunder er de eksiste-
rende, de nye og de tilflyttede virksomheder.

Vore pejlemaerker er afsat i Erhvervsstrategi 2022, der praesenterer
en samlet strategi for erhvervsudviklingen i Kolding omradet. Strate-
gien er blevet til i samarbejde mellem Business Kolding, Kolding
Kommune og erhvervslivets aktgrer.

Et fokusomrade i strategien er Viden, kompetencer og arbejdskraft.
Med en intention om at skabe over 3000 arbejdspladser er udbuddet
af viden, kompetencer og kvalificeret arbejdskraft en afggrende for-
udseaetning for vaekst og udvikling i vores virksomheder.

I bestraebelserne for at undga flaskehalse i tilfgrsel af kvalificeret ar-
bejdskraft, arbejder Business Kolding aktivt for at tiltraekke og etable-
re uddannelser p& bachelorniveau, eksempelvis ingenigrer og efter-
videreuddannelser pa diplomniveau.

Et af de staerke lokale initiativer, som bade Business Kolding og IBA
Erhvervsakademi Kolding er aktive i, er et unikt samarbejde, der skal
sikre, at virksomhederne ogsd i fremtiden far den kvalificerede ar-
bejdskraft, de skal bruge for at veekste yderligere. Samarbejdet er
formaliseret i foreningen Danish International Manufacturing Acade-
my (DIMA), der har medarbejdere dedikeret til at sikre den bedst
mulige fremdrift.

Business Kolding hilser derfor et udbud af ledelse pa diplomniveau
velkommen, da vi ser det vil medvirke til at sikre virksomhedernes
adgang til kompetent arbejdskraft i form af efter- og videreuddannel-
se af nuvaerende og kommende ledere.

Med venlig hilsen
Business Kolding

e (o
Tove Gae e
Direktgr,‘Erhvervsudviklingen

Business Kolding
Sdr. Havnegade 7
6000 Kaolding

Tel +457633 2111
info@businesskolding.dk
www.businesskolding.dk

CVR 18746131

Kolding, 11. september 201817.
marts 2014
Side 1/1



Bilag 3: Stetteerkleering samarbejdspartner

Vedr. Diplomuddannelsen ved IBA i Kolding

Det er vores oplevelse, at der i det private erhvervsliv er en stigende inte-
resse for diplomuddannelsen i Ledelse.

Det er derfor vigtigt at der er skoler, der matcher dette behov, og har det
ngdvendige fokus og erfaring i at samarbejde med private virksomheder.

Pa baggrund af mange ars samarbejde med IBA, er det vores klare over-
bevisning, at IBA gennem deres samarbejde med mange private virksom-
heder, har et godt kendskab til markedet og derfor vil veere i stand til at
mgde markedets behov.

Vi vil pa den baggrund give IBA de bedste anbefalinger i forhold til frem-
adrettet at kunne udbyde Diplomuddannelsen i ledelse.

Med venlig hilsen
Birgit Tygesen

Programchef
Ledernes KompetenceCenter

Kagbenhavn
den 28. august 2018

Ledernes
KompetenceCenter

Vermlandsgade 65
2300 Kgbenhavn S

Telefon 3283 3610
Telefax 3283 3284

kursus@lederne.dk
www.lederkompetence.dk
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Bilag 4: Sammendrag af interview med studerende

Interview DL - samlet

Hvilke overvejelser havde du inden din tilmelding til DL?

De studerende naevner alle, at de deltager i uddannelsen fordi de gerne vil blive bedre til ledelse
og bygge videre pa deres uddannelse. Ud over det, sa er den studerende fra Jyske Bank blevet
anbefalet uddannelsen hos IBA af sin HR afdeling og en anden navner praktikken i, at Kolding
ligger taet pa, hvor han bor.

Hvad betyder det for dig, at det hold du deltager pa er malrettet ledere i det private erhvervsliv?
Alle pa neer én fortzeller, at det har stor betydning. En siger endda ”"Det var derfor jeg valgte den”.
Det er iszer det brede perspektiv pa ledelse som sparring med ledere fra mange forskellige
virksomheder giver, der ggr det positivt for de studerende og flere naevner ogsa at det er en stor
fordel, at det er et dbent hold fremfor et virksomhedshold. Det er interessant at ogsa de to
studerende, som kommer fra offentlige virksomheder fremhaever det positive ved et hold rettet
mod det private erhvervsliv.

Hvordan oplever du relevansen af uddannelsen i forhold til din praksis?
Alle er enige om, at relevansen af uddannelsen er stor. Alle naevner at de kan bruge uddannelsen
direkte i deres praksis.

Hvordan oplever du din leering af uddannelsen?
Undervisningen far under dette spgrgsmal meget god feedback.
e God sammenhaeng i undervisningen
e Meget inspirerende
e Gode undervisere
e Hgjt niveau
e Underviserne har erfaring bade fagligt og undervisningsmaessigt
e Gode diskussioner i grupper og plenum
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