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Institutionsnavn: Erhvervsakademi Kolding
Indsendt: 16/09-2018 08:12
Ansggningsrunde: 2018-2

Status pa ansggning: Afslag

Afggrelsesbilag
Download den samlede ansggning

Lees hele ansggningen

Ansggningstype
Nyt udbud

Udbudssted
Kolding

Kontaktperson for ansggningen pa uddannelsesinstitutionen
Ole Hgjgaard Pedersen, ohp@iba.dk, 61939541

Er institutionen institutionsakkrediteret?
Ja

Er der tidligere sggt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?
Nej

Uddannelsestype
Diplom

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk fx. kemi

Ledelse

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk fx. chemistry

Leadership

Den uddannedes titel pa dansk
Diplomuddannelsen i ledelse

Den uddannedes titel pa engelsk
Diploma of Leadership
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Hvilket hovedomrade hgrer uddannelsen under?
Samfundsfaglige omrade

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

For at blive optaget skal ansgger have en af fglgende uddannelser:

« En relevant uddannelse mindst p& niveau med en erhvervsakademiuddannelse

* En relevant akademiuddannelse

Desuden skal ansgger have mindst 2 ars relevant erhvervserfaring efter adgangsgivende uddannelse.

Det enkelte uddannelsested har mulighed for at give dispensation for uddannelseskravene

Er det et internationalt uddannelsessamarbejde, herunder Erasmus, feellesuddannelse og lign.?
Nej

Hvis ja, hvilket samarbejde?

Hvilket sprog udbydes uddannelsen p&?

Dansk

Er uddannelsen primaert baseret pa e-leering?

Nej

ECTS-omfang
60

Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte
Ikke relevant

Uddannelsens struktur og konstituerende faglige elementer

Ikke relevant
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Begrundet forslag til taxameterindplacering
Ikke relevant

Forslag til censorkorps

Censorkorps for Diplomuddannelse i ledelse og offentlig ledelse ved Professionshgjskolernes Censorsekretariat,
Lembeckesvej 3 — 7, 6100 Haderslev

Dokumentation af efterspargsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 30 sider. Der kan kun uploades én
fil.

stoetteerklaeringer.pdf

Kort redegarelse for hvordan det nye udbud bidrager til at opfylde behovet for uddannelsen nationalt og/eller

regionalt

Denne ansggning om udbud er anderledes derved, at IBA Erhvervsakademi Kolding har et betydeligt og nuanceret
farstehandskendskab til sdvel uddannelsen og som behovene for uddannelsen.

Siden 2014 har IBA Erhvervsakademi Kolding afviklet mange moduler pa diplomuddannelsen i Ledelse. Det er sket i
samarbejde med UC Syd, som har et udbud af diplomuddannelsen i Ledelse.

Det er i den sammenhaeng blevet tydeligere og tydeligere for IBA Erhvervsakademi Kolding, at der er behov for et udbud af
uddannelsen. Nemlig i form af et udbud, der i seerlig grad er mgntet p& kompetencebehovene i den private sektor.

Et selvstaendigt udbud pa IBA Erhvervsakademi Kolding skal i al veesentlighed opfylde to behov:

1: Et behov for at styrke videngrundlaget pa uddannelsen for at sikre forsyningen af kompetencer indenfor
ledelsesomradet til erhvervslivet.

2: Tilfredsstille en stigende efterspgrgsel fra det private erhvervsliv efter Diplomuddannelse i ledelse.
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Der er en naturlig sammenhaeng mellem de to behov, hvorfor de er beskrevet her (og ikke i under punktet gvrige
bemaerkninger til ansggningen).

1: Om behovet for styrkelse af videngrundlaget

IBA Erhvervsakademi Kolding har i de seneste ar arbejdet malrettet pa at styrke sine Efter- og
Videre-uddannelsesaktiviteter (herefter EV). Indsatsen haenger sammen med det enkle forhold, at EV-omréderne far stadig
starre betydning for at tilfredsstille kompetencebehovene i erhvervslivet.

Arbejdet med at styrke forsyningen af efter og videreuddannelsen til erhvervslivet er et af de fire centrale mal i den
rammekontrakt, som IBA Erhvervsakademi Kolding indgik med ministeriet i forsommeren 2018. Heri er det blandt andet er
aftalt som et strategisk mal:

« Atdet er "en central opgave for akademiet at udvikle og tilpasse uddannelserne, sa de fortsat kan tilfare erhvervslivet
og det omliggende samfund de kompetencer, der er brug for”

« At akademiet vil "bruge en betydelig del af sine ressourcer pa den videre udvikling af uddannelsernes videngrundlag”

» At akademiet vil "etablere sammenhaengende videnmiljger, der kan udbygge videnomsaetningen og opbygning af
kompetencer hos virksomheder og akademiets medarbejdere”

Rammekontrakten Igber frem til og 2021. Formuleringerne i kontrakten afspejler et af alle parter erkendt behov for styrke
videnmiljgerne for at levere EV i kvalifikationsramme 5 og 6.

IBA Erhvervsakademi Kolding er langt i den proces. Blandt andet i form af, at en stigende andel af undervisningen
varetages af fastansatte adjunkter og lektorer dedikeret til de enkelte fag- og uddannelser pa EV. Samtidigt foregar
allerede en vaesentlig videnomsaetning i forbindelse med akademiets afvikling af moduler pa diplom i Ledelse.
Videnomsaetningen sker navnlig gennem:
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¢ En behovsafdeekning i forbindelse med oprettelsen af virksomhedsspecifikke hold. Typisk handler afdeekningen om
virksomhedens veerdier, ledelsesgrundlag og strategiske grundlag. Det vil sige forhold af essentiel betydning for, at
lederne i virksomhederne kan bidrage til veerdiskabelsen.

* Enlgbende vejledning af kursisterne undervejs.
» Vejledning pa afgangsprojekter. Typisk er vedledningen rettet mod at skabe veerdi i virksomhederne.
» Opfelgning i forhold til virksomheder og kursister med henblik p& at evaluere veerdiskabelsen i virksomhederne.

« Vejledning i forhold til videre uddannelse.

Et selvsteendigt udbud af diplom i Ledelse pa erhvervsakademiet vil give markant bedre muligheder for at lafte opgaven
med styrke videnmiljget. Et udbud vil:

Muliggere en konsolidering og udbygning af de allerede igangvaerende udviklings og innovatationsaktiviterne pa
EV-omradet

Bidrage vaesentligt til opbygningen af kompetencer pa akademiet.

Derudover vil et udbud have en afsmittende effekt pa akademiets gvrige udbud p& EV-omradet og bidrage veesentligt til en
konsolidering af det samlede videnarbejde pa akademiets udbud af EV.

Med den gzeldende lovgivning er det sdvel omstaendeligt og som gkonomisk usikkert at konsolidere videngrundlaget uden
et eget udbud.

2: Om den stigende efterspargsel

IBA's viden om behovet beror i betydelig grad pa de forlgb som IBA Erhvervsakademi Kolding har afviklet i samarbejde
med UC Syd.

Styrelsen for Forskning og Uddannelse - pkf@ufm.dk - Udskrevet 7. april 2026 Side 6 af 11



“?ﬁ:"’ Uddannelses- og

Forskningsministeriet Praekvalifikation af videregaende uddannelser - Ledelse

I runde tal har IBA siden 2015 haft lidt over 60 studerende pr. ar pa diplom i ledelse. Typisk har de studerende veeret
fordelt p& 4 forskellige forlgb pr. &r med 15 til 16 studerende pr. forlgb. Der er tale om forlgb p& uddannelsens valgfrie
moduler og specialeforlgb. Langt de fleste studerende har fulgt rekvirede/virksomhedsspecifikke forlgb.

Praktisk talt alle studerende kommer fra den private sektor. | forbindelse med disse forlgb har IBA udviklet et betydeligt
netveerk og farstehandskendskab til behovene for diplom i Ledelse. Blandt andet i forbindelse med de ovenfor naevnte
aktiviteter om behovsafdaekning, vejledning og opfglgende evaluering i forbindelse med savel virksomhedsspecifikke som
forlab.

IBA har i de seneste par ar haft sikker viden for, at der er et behov for forlgb pa diplom i Ledelse, som er rettet mod ansatte
i det private. | Igbet af forsommeren 2018 er der kommet syn for sagn, idet IBA Erhvervsakademi Kolding for farste gang
har udbudt et abent forlgb for ansatte i det private erhvervsliv. Det abne forlgb omfatter de obligatoriske moduler pa 3 x 10
ects samt senere valgmoduler pd i alt 30 ects. Forlgbet blev overtegnet i lgbet af f& uger, og der er startet 28 studerende.
Der er samtidigt en betydelig venteliste.

IBA Erhvervsakademi Kolding har saledes farstehandskendskab til en betydelig efterspgrgsel fra de private virksomheder
pa diplom i ledelse.

Abne hold har betydelige sidegevinster for sdvel samfundet og som for udbygningen af Erhvervsakademiets kapacitet og
videngrundlag. P& &bne hold mgder akademiet dedikerede studerende med seerskilte videnbehov og forudsaetninger. Den
gruppe af studerende er meget veerdifulde i opbygningen af et steerkt videnmiljg. For udbygningen af videnmiljget er det
her betydningsfuldt, at en paen del de 28 studerende, der er startet i efteraret 18, arbejder i relativt sma virksomheder. Det
er veerdifuldt, fordi en stor del af undervisningen bliver rettet mod deres viden- og kompetencebehov.

De gvrige forlagb fortseetter ueendret. Dvs. cirka 64 studerende pr. ar fordelt 4 forlgb.

Konklusion: IBA Erhvervsakademi Kolding har sdledes en ferstehadnds dokumentation for et stigende behov for et
selvsteendigt udbud af diplom i Ledelse fokuseret p& den private sektor. Regionalt far udbuddet iszerg veerdi i kraft af, at
det vil konsolidere videnmiljg og videnarbejde pa erhvervsakademiet.

Underbygget skgn over det regionale behov for dimittender

Skgnnet over det regionale behov ligger i direkte forleengelse af de eksisterende aktiviteter. Aktiviteten pa Efter og
videreuddannelse er direkte afhaengig af, hvor mange studiepladser virksomhederne kagber.
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Der har hidtil praktisk talt ikke veeret selvbetalere, hvorfor man med fornuft kan anvende antallet af studerende som
retningsgivende for det regionale behov.

Baseret pa historikken beskrevet ovenfor kan det med sikkerhed konkluderes, at den regionale efterspgrgsel i den private
sektor er pa mindst 30 dimittender pr. ar.

Skgnnet over behovet er konservativt, og tallet er formodentligt hajere, idet de 30 dimittender ikke omfatter studerende pa
de ovenfor naevnte valgmoduler.

Samtidigt ma det kraftigt understreges, at det er vanskeligt at give eksakte tal for svel behov som antallet af dimittender
pr. ar. Antallet af dimittender er beror blandt andet pa, at den enkelte studerende har betydelige muligheder for tilpasse
gennemfarelseshastigheden til sine og virksomhedens behov. Man kan derfor ikke sige, at om 1% eller 2 ar, har de 25 af
de 28 studerende gennemfgrt en fuld diplomuddannelse.

Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen?

Behovsafdaekningen er sket ved Igbende erfaringsopsamling og samtaler med de virksomheder, som har rekvireret
moduler. Denne opsamling er sat i system og sikret vi akademiets kvalitetssystem, hvor den ovenfor beskrevne
behovsafdaekning hos virksomheder er beskrevet. Opsamlingen omfatter ogsa de informationer, som tilgar den enkelte
underviser i kraft af sin undervisning pa rekvirerede og andre forlgb.

| forbindelse med udformningen af ansggningen har falgende endvidere veeret inddraget:

» Business Kolding og Business Aabenraa. Se vedlagte statteerkleeringer. Begge organisationer samlende og
faciliterende organisationer, der har til opgave at bringe virksomheder, uddannelsesmiljger, offentlige aktarer,
organisationer og netvaerk sammen til gavn for vores erhvervsliv.

» Ledernes Kompetencecenter. Se vedlagte stgtteerkleering. Kompetencecenteret er en del af Lederne, som er en
fagorganisation for ledere i Danmark. Kompetencecenteret har til opgave udvikle relevant efteruddannelse for deres
medlemmer og andre interesserede ledere i Danmark

« DSV. Se vedlagte stotteerklaering. DSV er et transportfirma, som er steerkt repraesenteret i Trekantomradet.
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Beskriv ligheder og forskelle til beslaegtede uddannelser, herunder beskeeftigelse og eventual dimensionering.

Der findes flere besleegtede uddannelser. Ingen de beslaegtede uddannelser er dimensionerede. Der er falgende
beslaegtede i akademiets deekningsomrade

| akademiets deekningsomrade udbydes der enkelte forlgb pd HD 2. del i Organisation og ledelse ved SDU Primo
september 2018 er det uklart om der karer hold pd SDU og hvilke. En oversigt over fag eller forlgb er ikke umiddelbart
tilgaengelig. | princippet er der pa HD 2. del pa SDU mulighed for at tage mange af de samme moduler som pa diplom i
Ledelse

Beskeeftigelsesgraden er taet pa de 100%. Diplom i Ledelse eller tilsvarende uddannelser tages i praksis kun af personer,
som allerede er i beskaeftigelse.

Rekrutteringsgrundlag og videreuddannelsesmuligheder

Rekrutteringsgrundlaget bestar af personer med behov for videregdende lederuddannelse i Sydjylland og som samtidigt
kan leve op til adgangskravene. Det vil typisk sige personer med en erhvervsakademi uddannelse, bachelor eller dertil
svarende.

Endvidere forventer IBA Erhvervsakademi Kolding rekruttering fra akademiets eget udbud af AU Ledelse.

Konsekvenser for andre udbud: Et udbud pa IBA Erhvervsakademi Kolding forventes ikke at have den store effekt pa
eksisterende udbud, heller ikke p& UC Syddanmarks udbud. | al veesentlighed, fordi IBA Erhvervsakademi Kolding allerede
star for driften af de forlgb, som er rettet mod det private erhvervsliv. De gvrige udbud i Sydjylland vil sdledes ikke blive
bergrt.

Der i alt 12 udbydere af uddannelsen i Danmark, heraf enkelt i Sydjylland. Alle udbud har de samme obligatoriske fag, men
ofte forskellige valgmoduler.

Uddannelsen kan gennemfgres med en eller uden retninger. En retning bestar typisk af 15 ECTS. De eksisterende
retninger afspejler, at uddannelsen oprindeligt har sin rod i behov i den offentlige sektor. De er "Ledelse af
velfaerdsteknologi” og "Skoleledelse”. Endvidere udbyder UC VIA en retning i "Kulturledelse” og endelig udbyder
LedelsesAkademiet Lillebaelt (UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole) udbyder en retning "Maritim
diplomuddannelse i ledelse”.
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IBA Erhvervsakademi Koldings udbud vil farst og fremmest adskille sig derved, at det bliver malrettet ledere og
lederaspiranter det private erhvervsliv.

Pa et overordnet niveau vil en lederuddannelse i kvalifikationsramme 6 i princippet indeholde de samme elementer, uanset
om de er rettet mod kulturlivet, skolerne, det maritime eller det private erhvervsliv. Nemlig de kompetencer som er
indeholdt i diplomuddannelsen — fx:

» Evnerne til at motivere

« Evnerne til at understgtte udvikling og realisering af vaerdiskabende Igsninger

¢ Omseette ideer til forretningsmuligheder

e Udvikle medarbejdere

» Agere bedre i krydsfelterne mellem teknologier, organisation og mennesker

Under dette overordnede niveau, er der imidlertid betydelige forskelle pa de daglige problemstillinger og de mennesker,
som lederne og lederaspiranterne arbejder sammen med.

Videreuddannelse: Dimittender har mulighed for at fortseette p& en raekke Master-uddannelser. IBA Erhvervsakademi
Kolding tilbyder videreuddannelse i form af et MBA-program, som udbydes i samarbejde med Coventry University.
Programmet afvikles i Kolding
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Forventet optag pa de fgrste 3 ar af uddannelsen

P& de obligatoriske forlgb forventes der:

2019: 56 studerende fordelt pa 28 i januar og 28 i august
2020: 56 studerende fordelt pa 28 i januar og 28 i august

2021: 56 studerende fordelt pa 28 i januar og 28 i august

Preekvalifikation af videregdende uddannelser - Ledelse

Hertil kommer studerende pa de valgfrie moduler. Her forventes samme aktivitet som nu. Det vil sige 64 studerende om

aret fordelt pa 4 moduler/forlgb

Hvis relevant: forventede praktikaftaler
Ej relevant

@vrige bemeerkninger til ansggningen

Helt centralt er udviklingen af EV paviden med samt malretningen mod det private erhvervsliv

Hermed erkleeres, at ansggning om praekvalifikation er godkendt af institutionens rektor

Ja

Status pa ansggningen
Afslag

Ansggningsrunde
2018-2

Afggrelsesbilag - Upload PDF-fil
C8 - Udkast til afslag - DP i Ledelse - IBA (Kolding).pdf

Samlet godkendelsesbrev - Upload PDF-fil
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Stgtteerklaeringer til udbud af diplom i Ledelse pa l==
IBA Erhvervsakademi Kolding. ERHVERVSAMDEM[
KoLDI

Stgtteerklaeringer

Dette dokument indeholder stgtteerklaeringer fra til oprettelse af et udbud af diplom i Ledelse pa IBA Er-
hvervsakademi Kolding fra:

e Business Aabenraa

e Business Kolding

e DSV

e Ledernes kompetencecenter



Business Kolding
BUS'NESS KOLDING Sdr. Havnegade 7

6000 Kaolding

Tel +457633 2111

info@businesskolding.dk
www.businesskolding.dk

CVR 18746131

Kolding, 11. september 201817.
marts 2014
Side 1/1

Stotteerklaering:

el |

Business Kolding stgtter udbud af ledelse pd diplomniveau hos IBA
Erhvervsakademi Kolding.

Business Kolding er sat i verden for at skabe vaekst, udvikling og
stolthed i Kolding Kommunes erhvervsliv. Vores kunder er de eksiste-
rende, de nye og de tilflyttede virksomheder.

Vore pejlemaerker er afsat i Erhvervsstrategi 2022, der prasenterer
en samlet strategi for erhvervsudviklingen i Kolding omradet. Strate-
gien er blevet til i samarbejde mellem Business Kolding, Kolding
Kommune og erhvervslivets aktgrer.

Et fokusomrade i strategien er Viden, kompetencer og arbejdskraft.
Med en intention om at skabe over 3000 arbejdspladser er udbuddet
af viden, kompetencer og kvalificeret arbejdskraft en afgarende for-
udsaetning for vaekst og udvikling i vores virksomheder.

I bestraebelserne for at undga flaskehalse i tilfgrsel af kvalificeret ar-
bejdskraft, arbejder Business Kolding aktivt for at tiltraekke og etable-
re uddannelser pa& bachelorniveau, eksempelvis ingenigrer og efter-
videreuddannelser pa diplomniveau.

Et af de staerke lokale initiativer, som bade Business Kolding og IBA
Erhvervsakademi Kolding er aktive i, er et unikt samarbejde, der skal
sikre, at virksomhederne ogsa i fremtiden far den kvalificerede ar-
bejdskraft, de skal bruge for at veekste yderligere. Samarbejdet er
formaliseret i foreningen Danish International Manufacturing Acade-
my (DIMA), der har medarbejdere dedikeret til at sikre den bedst
mulige fremdrift.

Business Kolding hilser derfor et udbud af ledelse pa diplomniveau
velkommen, da vi ser det vil medvirke til at sikre virksomhedernes
adgang til kompetent arbejdskraft i form af efter- og videreuddannel-
se af nuvaerende og kommende ledere,

Med venlig hilsen
Business Kolding

4
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BU=NESS
AABENRAA

Til

IBA Kolding
Att.: Henrik Kjeer Christensen

September 2018
Vedr: Stette til uddannelsen Diplom i ledelse

Business Aabenraa stetter udbud af ledelse pa diplomniveau hos IBA Erhvervsakademi
Kolding.

Business Aabenraa arbejder for en vaekst og udvikling i den enkelte virksomhed og i det
lokale erhvervslivi Aabenraa kommune generelt. Vi oplever, at adgangen til kvalificeret
arbejdskraft er af hgj prioritet hos virksomhederne, og Business Aabenraa det som et
saerskilt indsatsomrade i vores opgaveportefsalje.

Veekstklima i top er et strategisk indsatsomrade, hvilket vi understgtter via kompetencelaft
og adgang til arbejdskraft. Som konkrete indsatser arbejder vi med aktiviteter, der fremmer
kompetenceudviklingsforlgb, herunder et samarbejde med IBA Erhvervsakademi Kolding i
vores Advisory board: Aabenraa Vaskstforum.

| Aabenraa Vaekstforum dreftes aktuelt, hvorledes ledelseskompetencerne i omradets
virksomheder kan styrkes, bade pa kort og lang sigt. Et bredere og dybere udbud af
lederuddannelser, der kan medvirke til at sikre virksomhedernes adgang til kompetent
arbejdskraft i form af efter- og videreuddannelse af nuvaerende og kommende ledere,
hilser vi meget velkommen.

Venlig hilsen
2/9(201& J—Mi Mrtb . (ln
Dato Helle Malene Kjglsen Olsen

Dlrektcar

TIf.: 7362 2020
www.businessaabenraa.com




Vedr. Diplomuddannelsen ved IBA i Kolding

Det er vores oplevelse, at der i det private erhvervsliv er en stigende inte-
resse for diplomuddannelsen i Ledelse.

Det er derfor vigtigt at der er skoler, der matcher dette behov, og har det
ngdvendige fokus og erfaring i at samarbejde med private virksomheder.

Pa baggrund af mange ars samarbejde med IBA, er det vores klare over-
bevisning, at IBA gennem deres samarbejde med mange private virksom-
heder, har et godt kendskab til markedet og derfor vil vaere i stand til at
mgde markedets behov.

Vi vil pa den baggrund give IBA de bedste anbefalinger i forhold til frem-
adrettet at kunne udbyde Diplomuddannelsen i ledelse.

Med venlig hilsen
Birgit Tygesen

Programchef
Ledernes KompetenceCenter

LEDERNES

KompetenceCenter

Kagbenhavn
den 28. august 2018

Ledernes
KompetenceCenter

Vermlandsgade 65
2300 Kgbenhavn S

Telefon 3283 3610
Telefax 3283 3284

kursus@lederne.dk
www.lederkompetence.dk



Fra: Lone Hermann Andreassen

Sendt: 31. august 2018 12:20

Til: Ole Hgjgaard Scheffmann Pedersen
Emne: VS: Ref ifht. IBA

Hej Ole.

Herunder fra DSV.

Skal vi lige samle op pa mandag?

Venlig hilsen / Kind regards

Lone Hermann Andreassen
Uddannelseschef

Mail: LOH@iba.dk
Direkte: +4524297026

Fa invitationer til gratis arrangementer og webinarer. Tilmeld dig nyhedsbrevet
her

ERHVERVSAKADEMI
KOLDINSGEG

Nytorv 2, ST

DK-6000 Kolding
Telefon: +45 72 11 82 90
www.iba.dk

CVR: 31642124 EAN: 5798000560260

Fra: Jan Mglgaard Nystrup - DSV <Jan.M.Nystrup@dk.dsv.com>
Sendt: 31. august 2018 12:19

Til: Lone Hermann Andreassen <LOH@iba.dk>

Emne: Ref ifht. IBA

Hej Lone
Hermed min "anbefaling”

Sig til, hvis du har kommentarer.


mailto:LOH@iba.dk
http://www.iba.dk/newsletter/signup
http://www.iba.dk/newsletter/signup
http://www.iba.dk/
mailto:Jan.M.Nystrup@dk.dsv.com
mailto:LOH@iba.dk

Vi har, i DSV gennem de seneste 3 ar, haft et teet, potent og udbytterigt samarbejde med IBA i
forbindelse med Akademilederuddannelsen for vores farste niveau af mellemledere.

Vi har veeret enorm glade for samarbejdet, som desuden har givet et stort udbytte for vores deltagende
leder, og dermed DSV som koncern.

Baseret pa de erfaringer, herunder de hos IBA, undervisende, administrerende og ledelsesmaessige
kreefter, vil jeg opfordre til, at Erhvervsakademi Kolding, tildeles udbudsretten til Diplomforlgbet.

Med venlig hilsen, / Best regards,

Jan Mglgaard Nystrup
HR Business Partner

SV

DSV Road A/S
Hovedgaden 630
DK-2640 Hedehusene

+45 43 20 37 90 Direct Tel.
+45 42171777 Mobile

DKJIJMNY Invoice ref

jan.m.nystrup@dk.dsv.com

DSV Standard Terms and Conditions

All services are rendered according to the DSV Standard Terms and Conditions and the General Conditions of the Nordic Association of
Freight Forwarders - NSAB2015. In case of contradictions between the DSV Standard Terms and Conditions and the NSAB2015, the
NSAB2015 shall prevail. Your legal position is materially altered due to DSV’s limited liability in case of loss of, damage to or delay of your
cargo. DSV will furthermore obtain the right of lien over your cargo and all claims against DSV are time-barred after 1 year. We recommend
that you review the full text of the DSV Standard Terms and Conditions and the NSAB2015 prior to DSV’s pick-up of your cargo -
NSAB2015 — DSV Standard Terms & Conditions.

Orders undertaken as carrier of overseas carriage are subject to conditions stipulated in the DSV Ocean Transport Bill of Lading/Sea
Wayhbill. Your legal position is materially altered due to DSV's limited liability in case of loss of, damage to or delay of your cargo. DSV will
furthermore obtain the right of lien over your cargo and all claims against DSV are time-barred after 9 months. We recommend that you
review the full version of the DSV Ocean Bill of Lading before DSV's pick-up of your cargo - DSV Ocean Transport B/L

Orders undertaken as carrier of carriage by air are subject to conditions stipulated in DSV's House Air waybill. Your legal position is
materially altered due to DSV's limited liability in case of loss of, damage to or delay of your cargo. All claims against DSV are time-barred
after 2 years. We recommend that you review the full version of the DSV House Air waybill prior to DSV's pick-up of your cargo -
DSV House Air Waybill

In case of discrepancy between the DSV Standard Terms and Conditions and the terms stipulated in the DSV Ocean Transport B/L or the
DSV House Air Wayhbill, the terms of the DSV Ocean Transport B/L or the DSV House Air Waybill shall prevail.
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Afgorelsesbrev @
9 Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Erhvervsakademi Kolding (IBA)
E-mail: iba@iba.dk

Udkast til afslag pa godkendelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pd baggrund af gennemfert 26. november 2018

preekvalifikation af EA Koldings ansegning om praekvalifikation af nyt ud-

Styrelsen for Forskning og
bud truffet felgende afgerelse:

Uddannelse
Professions- og Erhvervsrettede
Afslag pa godkendelse af diplomuddannelsen i ledelse Videregéende Uddannelser

Bredgade 40
1260 Kgbenhavn K
Tel. 3544 6200

Ansegningen er blevet vurderet af Det rddgivende udvalg for vurdering af
udbud af videregdende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som
bilag nedenfor.

www.ufm.dk
Ministeren har ved afslaget lagt veegt pd, at RUVU har vurderet, at anseg-
ningen ikke opfylder kriterierne for praekvalifikation, som fastsat i bekendt- CVR-nr. 1991 8440
gerelse nr. 205 af 13. marts 2018, bilag 4.

Sagsbehandler
. . . . . Jorgen Prosper Sgrensen
Uddannelsesinstitutionen kan gere indsigelse senest 10 hverdage efter Tel. 72 31 90 01
modtagelsen af afgerelsen. Indsigelser indgives skriftligt til pkf@ufm.dk jso@ufm.dk
Ref.-nr.

Sdafremt ministeriet ikke har modtaget en indsigelse inden den fastsatte

tidsfrist betragtes afslaget som endeligt. 18/046935-36

Med venlig hilsen

F Brresourn

Jorgen Prosper Serensen
Chefkonsulent
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Bilag: RUVU’s vurdering

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Nr. C8 - Nyt udbud - prakvalifikation
(efterar 2018)

Status pa ansggningen: Afslag

Ansgger og udbudssted:

Erhvervsakademi Kolding (IBA)

Uddannelsestype:

Diplomuddannelse

Uddannelsens navn

Diplom i Ledelse

(fagbetegnelse):

Den uddannedes titler pa - Diplomuddannelsen i ledelse

hhv. da/eng: - Diploma of Leadership

Hovedomrade: Fagomradet for ledelse Genansggning (J/N): N
Sprog: Dansk Antal ECTS: 60 ECTS

Link til ansggning pa
http://pkf.ufm.dk:

http://pkf.ufm.dk/flows/3704d145882a4305254cb3e2d14180e2

Link - UddannelsesGuiden:

https://www.ug.dk/uddannelser/diplomuddannelser/samfundsdiplomuddanne
Iser/diplom-i-ledelse

Om uddannelsen: indhold
og erhvervssigte

Beskrivelse af den nye uddannelse, dens konstituerende
elementer/struktur, erhvervssigte, adgangskrav, udbud og optag

Beskrivelse af uddannelsen,
herunder erhvervssigte

Diplomuddannelsen handler om ledelse i forhold til sdvel medarbejdere som
organisation og virksomhed. Man lzerer at arbejde professionelt med ledelse og
at handtere forskellige organisatoriske problemstillinger samt at indga i et
tveerfagligt og tvaersektorielt samarbejde.

Uddannelsen bestar af obligatoriske moduler, valgfrie - herunder retningsspeci-
fikke - moduler og et afgangsprojekt. Diplomuddannelsen kan enten gennemfg-
res med en af to uddannelsesretninger eller uden retning. Uddannelsens ret-
ninger er: Ledelse af velfaerdsteknologi og Skoleledelse.

RUVU’s vurdering pa mgde
d. 24. oktober 2018

RUVU vurderer, at ansggningen ikke opfylder kriterierne, som fastsat i be-
kendtggrelse nr. 205 af 13. marts 2018, bilag 4.

RUVU har noteret sig, at IBA Kolding i flere ar har afviklet moduler pa diplom-
uddannelsen i Ledelse i samarbejde med UC Syd, der har et udbud af uddannel-
sen.

RUVU anerkender, at IBA Kolding gnsker at saette fokus pa lederuddannelse
malrettet ansatte i den private sektor, men RUVU finder umiddelbart ikke, at
det er dokumenteret i tilstraekkelig grad, at der er behov for et selvstaendigt
udbud i Kolding med fokus pa det private erhvervsliv. RUVU vurderer derfor, at
der inden en eventuel godkendelse af udbuddet bgr foreligge en bedre afta-
geranalyse.
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