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Institutionsnavn: Erhvervsakademi Aarhus
Indsendt: 01/02-2018 10:13
Ansggningsrunde: 2018-1

Status pa ansggning: Afslag

Afggrelsesbilag
Download den samlede ansggning

Lees hele ansggningen

Ansggningstype
Ny uddannelse

Udbudssted

Erhvervsakademi Aarhus, Aarhus

Kontaktperson for ansggningen pa uddannelsesinstitutionen
Kvalitetschef Anette Bache, e-mail: abac@eaaa.dk og tIf.nr: 7228 6003

Er institutionen institutionsakkrediteret?
Ja

Er der tidligere sggt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?
Nej

Uddannelsestype
Diplom

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk fx. kemi

Diplom i beeredygtighed

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk fx. chemistry

Diploma of Sustainability

Den uddannedes titel pa dansk
Diplomuddannet i Baeredygtighed

Den uddannedes titel pa engelsk
Diploma of Sustainability
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Hvilket hovedomrade hgrer uddannelsen under?
Tekniske omrade

Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Adgang til optagelse p& Diplomuddannelse i baeredygtighed eller enkelte moduler herfra er betinget af, at ansggeren har
gennemfgrt en relevant adgangsgivende uddannelse:

1. relevant erhvervsakademiuddannelse
2. relevant akademiuddannelse

3.  relevant uddannelse pa mindst samme niveau som angivet i punkt 1-2

Ansgger skal desuden have mindst 2 ars relevant erhvervserfaring efter gennemfart adgangsgivende uddannelse eller
opnéet sidelgbende med den adgangsgivende uddannelse, f.eks. en relevant erhvervsuddannelse.

Institutionen kan optage ansggere, der ikke har gennemfart en relevant adgangsgivende uddannelse, men som ud fra en
konkret vurdering sk@nnes at have uddannelsesmeessige forudsaetninger, der kan sidestilles med adgangsbetingelserne.

Er det et internationalt uddannelsessamarbejde, herunder Erasmus, feellesuddannelse og lign.?

Nej

Hvis ja, hvilket samarbejde?

Hvilket sprog udbydes uddannelsen pa?
Dansk

Er uddannelsen primzert baseret pa e-leering?
Nej

ECTS-omfang
60
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Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte

Formal
Uddannelsens formal er:

- At kvalificere medarbejdere til i tvaerfagligt samarbejde og med et beeredygtigt, teknologisk og innovativt mindset at
skabe nye markedsdrevne og ressourceeffektive forretningsmuligheder i danske virksomheder nationalt som internationalt

- Desuden at kvalificere til at skabe forretningsmaessig synlighed af virksomhedens baeredygtighed bade internt og
eksternt og udvikle virksomheden i baeredygtigt regi.

Formalet ligger inden for fagomradet it og tekniks formal fastsat i bekendtgarelse om diplomuddannelser.

Uddannelsens erhvervssigte

Uddannelsen henvender sig til erhvervslivet bredt: Industri, landbrug, handel, service, forsyningsvirksomheder, radgivning
samt offentlige organisationer, da den uddannede kan bidrage inden for savel privat som offentlig virksomhed samt i
interesseorganisationer med udgangspunkt i beeredygtighed.

Uddannelsens erhvervssigte retter sig mod et professionsrettet virke som leder, specialist, radgiver eller selvsteendig.

Der opnas faglige og formidlingsmaessige kompetencer, som bredt giver erhvervsmulighed inden for raddgivning,
undervisning og formidling.

Endvidere giver uddannelsen den uddannede kompetencerne for at arbejde globalt med baeredygtighed.
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Uddannelsen er tilrettelagt sdledes, at den uddannede opnar kompetencer i forhold til aktuelle udviklingsmuligheder og
praksisnaere problemstillinger af teknologisk og innovativ karakter for virksomheder inden for baeredygtighed defineret ved
miljg og klima, social ansvarlighed samt cirkulaer gkonomi.

Den uddannede kan udvikle innovative og baeredygtige forretningsmodeller, samarbejder og politikker, der kan give
struktur og bidrage til virksomhedens konkurrencefordel gennem ressourceoptimering, branding, kvalitetssikring og
ansvarlighed.

Der opnas faglige og formidlingsmaessige kompetencer, som bredt giver erhvervsmulighed inden for administration,
produktion, salg, ledelse, radgivning, undervisning og formidling.

Uddannelsen inddrager de videnomrader, der beskeeftiger sig med samspillet mellem miljg, mennesker og gkonomi i feltet
af teknologisk og innovativ karakter. Uddannelsen inddrager den udvikling, som foregar pa det erhvervs- og milj@politiske
omrade med relation til produktionsvirksomheder, forsyningsvirksomheder, radgivning og offentlig erhvervsfremme.

Den uddannede kan udvikle politikker og dokumentation, der kan give struktur og synliggare virksomhedens politikker
samt bidrage til virksomhedens konkurrencefordel gennem branding, kvalitetssikring og ansvarlighed.

Den uddannede vil pa et reflekteret, erfaret og evidensbaseret videngrundlag opna kompetencer med hensyn til
idégenerering, analyse, forretningsudvikling, implementering og formidling i forhold til aktuelle miljgmaessige og
baeredygtige udviklingsmuligheder og dilemmaer af teknologisk og innovativ karakter i virksomheder.

Samlet set vil uddannelsen kvalificere den uddannede til selvsteendigt at varetage funktioner i forhold til at udvikle,
analysere, vurdere og lgse praktiske problemstillinger af teknologisk og innovativ karakter inden for den private og
offentlige sektor samt at implementere og formidle l@sningen heraf. Den uddannede kan ligeledes selvsteendigt indga i
tveerfagligt og tvaersektorielt samarbejde i savel offentlige som private virksomheder, institutioner, forvaltninger mv. samt
udvikle egen praksis, der ligger indenfor fagomradet for it og teknik.
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Uddannelsens struktur og konstituerende faglige elementer
Uddannelsens struktur.

Diplomuddannelsen i baeredygtighed er bygget op omkring 4 konstituerende fagelementer:

Miljg og baeredygtig udvikling

Baeredygtige forretningsmodeller

Social ansvarlighed

Certificeringer, afrapportering og dokumentation

Uddannelsens struktur (60 ECTS):
Obligatoriske moduler 25 ECTS
Valgfrie moduler 20 ECTS

Afgangsprojekt 15 ECTS

Obligatoriske moduler (25 ECTS)

Miljg og beeredygtig udvikling (10 ECTS)
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Beeredygtighed - forstaelse, mindset og begreber

@kologiske kredslgb og naturressourcer

Forretningsideer og innovation

Virksomhedsanalyse i forhold til den miljgpolitiske dagsorden

Beaeredygtige forretningsmodeller (5 ECTS)
Cirkuleer gkonomi - begrebsforstaelse og modeller
Innovativ og markedsdrevet forretningsudvikling
Strategi og forandringsledelse
Veerdikeedeanalyse

Branding og positionering

Social ansvarlighed (5 ECTS)

Styrelsen for Forskning og Uddannelse - pkf@ufm.dk - Udskrevet 29. januar 2026 Side 7 af 19



“?ﬁ:"’ Uddannelses- og

Forskningsministeriet Preekvalifikation af videregdende uddannelser - Diplom i baeredygtighed

Virksomhedsanalyse i forhold til arbejdsret, nationale arbejdsmarkedspolitiske forhold og internationale
arbejdsmarkedskonventioner

Virksomhedens veerdigrundlag, politikker og forretningsmodel i forhold til menneskerettigheder, antikorruption og
skatteforhold

Certificeringer, afrapportering og dokumentation (5 ECTS)
Rapporteringsformer - Carbon footprint, LCA og CSR
Miljgledelse

Meerkningsordninger

Myndighedsregulering

Markedskommunikation

Kort malbeskrivelse af hvert modul findes i behovsanalysen s. 13.

Valgfrie moduler, 5 ECTS per modul
De valgfrie moduler kan grupperes i tre.

Valgfag, der uddyber elementer, som er behandlet i de obligatoriske moduler. Derved opnas en specialisering, som der
kan veere brug for i virksomheder med et smalt produktsortiment, eller virksomheder der eksporterer bestemte
varegrupper. Denne gruppe omfatter f.eks. CSR og leverandgrstyring.

Valgfag, der giver en specialisering inden for brancher, f.eks. bzeredygtige fadevarer, affaldshandtering, transport og
logistik samt byudvikling.
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Valgfag, der er generelle i forhold til ledelse og implementering af nye forretningsideer og modeller. Det er
forandringsledelse, gkonomistyring, etc. Disse valgfag er tvaergdende valgfag tilknyttet andre diplomuddannelser, som
ligger uden for uddannelsens fagomrade. | gvrigt skal reglerne om sammensaetning af de valgfrie moduler overholdes.

Valgfag under diplom i baeredygtighed:
Affaldshandtering

Klimatilpasning og —forebyggelse
CSR

Miljgledelse

Global Compact

Socialt indeks og socialt regnskab
Beeredygtige fgdevarer
LivsCyklusAnalyser

Byudvikling

Transport og logistik

Leverandgrstyring

Dertil kommer Afgangsprojekt: 15 ECTS
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Mal for laeringsudbytte for uddannelsen til diplom i baeredygtighed

Mal for leeringsudbyttet omfatter den viden, de feerdigheder og kompetencer, som en diplom i baeredygtighed skal opna i
uddannelsen.

Viden
Den uddannede har:

Udviklingsbaseret viden om begrebet beeredygtighed, herunder miljg, menneske og gkonomi savel i praksis som i
forhold til den anvendte teori og metode

Forstaelse for praksis, anvendt teori og metode samt kan reflektere over praksis og anvendelse af teori og metode
indenfor de fire grundelementer indenfor beeredygtighed: Miljg og beeredygtig udvikling, beeredygtige forretningsmodeller,
social ansvarlighed samt certificeringer, afrapportering og dokumentation.

Feerdigheder
Den uddannede kan:

Anvende metoder og redskaber og mestre de feerdigheder, der knytter sig til forretningsudvikling indenfor
baeredygtighed

Vurdere praksisnaere og teoretiske problemstillinger samt begrunde og veelge relevante lgsningsmodeller indenfor
baeredygtighed, herunder vurdere virksomheders forretningsudvikling med hensyntagen til relevante
baeredygtighedsprincipper

Formidle praksisnzere og faglige problemstillinger og lgsninger indenfor bzeredygtighed til samarbejdspartnere savel
internt som eksternt.

Kompetencer
Den uddannede kan:

Handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer indenfor baeredygtighedsfeltet i arbejdssammenhaenge
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Selvsteendigt indga i fagligt og tveerfagligt samarbejde om baeredygtighed og patage sig ansvar inden for rammerne
af en professionel etik indenfor baeredygtighedsrammen

Udvikle egen praksis indenfor baeredygtighed.

Begrundet forslag til taxameterindplacering

Som de gvrige diplomuddannelser indenfor fagomradet it- og teknik.

Forslag til censorkorps

Det censorkorps der i henhold til diplombekendtgarelsen er oprettet for uddannelsens fagomrade.

Dokumentation af efterspargsel pa uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pa max 30 sider. Der kan kun uploades én
fil.
Behovsanalyse, Diplom i beeredygtighed.pdf

Kort redeggrelse for det nationale og regionale behov for den nye uddannelse

For at lafte ambitionen om et Danmark, der via cirkuleer gkonomi gar mod en grgnnere og mere ansvarlig brug af
ressourcer kombineret med et konkurrencedygtigt erhvervsliv, der kan sikre veekst og velstand nedsatte regeringen i 2016
et Advisory Board for cirkuleer gkonomi bestaende af 12 erhvervsledere. Advisory Boardet udmgntede sine anbefalinger i
et notat i juni 2017. Advisory boardet udtaler i forordet "Det er derfor tid til at transformere den nuvaerende linesere
@konomi til en cirkuleer gkonomi. En gkonomi hvor vi bevarer produkter og materialer i kredslgb og udnytter deres veerdi s
leenge som muligt. Det, der tidligere var affald, skal i langt hgjere grad fungere som veerdifulde input i nye produkter. Det
kraever et paradigmeskifte. Ambitionen er, at Danmark bliver et foregangsland i denne omstilling, ved at gentaenke den
made vi designer, producerer og forbruger p&” (anbefalingerne kan ses via linket:
http://mfvm.dk/miljoe/anbefalinger-om-cirkulaer-oekonomi/).

Boardet udtaler desuden i rapporten: "Vi har ideerne, og vi har evnerne. Nu handler det om at ggre ord til handling og
investere i cirkulzere lgsninger, sa vi kan hgste gevinsterne til gavn for bade gkonomien, samfundet og miljget.” (Ibid.: s.
14).
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Seerligt vedr. uddannelsesbehovet indenfor beeredygtighed udtaler Boardet:

"Uddannelsessystemet tilbyder i dag ikke i tilstraekkelig grad den forngdne viden og uddannelsesforlgb malrettet cirkuleer
gkonomi. Virksomhedernes ansatte mangler kompetencer og viden til at realisere de gkonomiske og miljgmeessige
potentialer i en cirkuleer gkonomi. (...) Desuden skal offentlige og private aktarer i feellesskab etablere efter- og
videreuddannelsesforlgb malrettet cirkulzer skonomi med saerligt fokus pd SMV’ers behov. Et hgjere uddannelsesniveau
om cirkuleer gkonomi vil give produktivitets- og velstandsgevinster for samfundet. Nar medarbejderne opkvalificeres med
viden og kompetencer om cirkuleer gkonomi, vil de medvirke til at sikre virksomhedernes konkurrenceevne.” (lbid.: s. 47).
Hermed udtrykkes bade et gnske om starre fokus pa bzeredygtighed og cirkuleer skonomi, men ogsa et konkret behov for
gget uddannelse pa omradet.

Danmark har i dag en fgrerposition inden for granne produkter og i en analyse foretaget af Damvad Analytics for Region
Hovestaden, Sjeelland og Skane estimeres det, at der vil veere 95.000 flere grgnne job i Danmark i 2035 (Damvad
Analytics, 2017). En forudsaetning for at disse gr@nne job kan besaettes med kvalificerede medarbejdere er, at der tilbydes
bade uddannelse og efteruddannelse inden for gran omstilling.

| sdvel en samfundsmaessig som en erhvervsmaessig kontekst vil det sdledes vaere relevant at oprette en diplom i
beeredygtighed. Der er brug for et kompetencelgft pa en raekke omrader, safremt advisory boardets anbefalinger om gran
omstilling skal indfris, og bade regering og mange folketingsmedlemmer giver udtryk for store ambitioner pa omradet.

Det kan jf. behovsanalysen konstateres, at der er et solidt politisk og erhvervsmaessigt fokus pa beeredygtighed — og ikke
mindst et globalt fokus. Dette fremgar bl.a. gennem:

Samfundsmaessige gnsker om nye og mere ressourcebesparende mader at teenke forretningsudvikling pa (bl.a.
regeringens Advisory Board)

Regionernes analyser der viser behov for, at hgjt uddannede specialister kan kombinere specialviden med
forretningsforstaelse og kundeinddragende produktudvikling (bl.a. Reglab, 2012, Fremtidens industri i Danmark)

Prognose, der forudsiger 95.000 nye grgnne job i DK i 2035 (Damvad Analytics 2017)

Lovgivning inden for miljg og samfundsansvar, der Igbende revideres med en stigende kompleksitet til fglge (bl.a.
csr.dk)

FN’s 17 klimamal (bl.a. verdensmaalene.dk)
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Erhvervsakademi Aarhus har udarbejdet et forslag til en diplomuddannelse i Beeredygtighed med baggrund i fundene fra
behovsanalysen samt i samarbejde med en faglgegruppe.

Beeredygtighed er et komplekst omrade med en bred faglighed og en dertilharende raekke forskellige begreber og
definitioner. En del af arbejdet i relation til udvikling af uddannelsen har derfor veeret at indkredse de vigtigste fagomrader
indenfor beeredygtighed. Gennem litteraturanalysen, som udger en del af behovsanalysen, fremgik det, at baeredygtighed
ofte beskrives som bestdende af fire overordnede omrader, nemlig omradet omkring klima og milja, cirkuleer gkonomi,
social ansvarlighed samt certificeringer.

Dette resulterede i, at fglgende fire fagomrader blev udvalgt til at deekke uddannelsen:
1. Miljg og beeredygtig udvikling

2. Beeredygtige forretningsmodeller

3. Social ansvarlighed

4.  Certificeringer, afrapportering og dokumentation.

Disse fire fagomrader er udvalgt med henblik pa at sikre den rette balance mellem de ngdvendige miljg- og klimamaessige
forbedringer samt de gkonomiske potentialer, der er svel operationelt som strategisk i relation til konkret
forretningsudvikling for sm&, mellemstore samt store danske virksomheder. Valget af netop disse fire fagomrader er sket i
samarbejde med fglgegruppen, som bekraefter relevansen i netop denne opdeling. Litteraturanalysen gav desuden
anvisninger til, hvilke aftagermalgrupper uddannelsen forventes at vaere relevant for. Der fremkom falgende fire forventede
malgrupper:

Produktionsvirksomheder
Forsyningsvirksomheder
Offentlige organisationer

Konsulentvirksomheder
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FN’s 17 verdensmal for bzeredygtig udvikling forpligtiger, at alle 193 lande, herunder Danmark, aktivt arbejder mod gget
beeredygtighed. Forbruget af klodens ressourcer er bade for hgit, seerligt blandt de industrialiserede lande, samt meget
ulige fordelt med starst forbrug blandt de rigere lande. For at sikre at der ogsa i fremtiden er tilstreekkelige ressourcer,
kreever det bl.a. at den linesere gkonomi omvendes til en cirkuleer gkonomi, hvor produkter og materialer genbruges laengst
muligt — til gavn for savel virksomheder, samfund og miljg. Samtidigt beskrives et arbejdsmarked hvor kompetencer
indenfor baeredygtighed i et forretningsorienteret perspektiv er en mangelvare, og hvor der blot er meget f& muligheder for
uddannelse og videreuddannelse, der kan give de ngdvendige kompetencer.

Regeringens Advisory Boards anbefaling fra juni 2017 vedr. uddannelse treekkes frem igen her: "Uddannelsessystemet
tilbyder i dag ikke i tilstreekkelig grad den forngdne viden og uddannelsesforlgb malrettet cirkuleer gkonomi.”

| en rapport om sma og mellemstore virksomheders arbejde med baeredygtighed fra VIA University College sammen med
Industriens Fond udtrykkes ogsa et efteruddannelsesbehov og mangel pa relevant efteruddannelse: "Faktisk findes der
ikke frygtelig meget efteruddannelse mht. baeredygtighed eller CSR arbejde.” (Nielsen, Trine Mgnsted, 2016: s. 12).

En analyse om kompetencekrav frem til 2020 (Koefoed, Signe Dalgas m.fl. (2013). Den danske ingenigr 2020 -
Jobfunktioner og kompetencekrav) peger desuden p3, at jobfunktioner forventes at blive mere komplekse og i hgjere grad
skal inddrage kundernes behov, hvorfor der er behov for teknologisk indsigt, forretningsforstaelse og
kommunikationskompetencer. Det anbefales derfor, at der tages initiativ til efteruddannelse inden for forretningsforstaelse
og projektledelse med fokus pa at agere i ukendte faglige miliger med mange interessenter. (Koefoed, Signe Dalgas, m.fl.,
2013).

Interessen for CSR hos SMV’er er stor, og 79 % ud af 347 adspurgte virksomheder arbejder med samfundsansvar, heraf
23 % med begrundelse i gkonomi (Epinion, 2013). | undersggelsen fra Epinion undersgges det, om og hvilke barrierer
virksomhederne oplever i forbindelse med CSR arbejdet. 54 % af virksomhederne angiver, at de ikke oplever barrierer. De
resterende 46 %, der oplever barrierer, udtrykker, at det er svaert at finde tid og ressourcer til arbejdet pa ledelsesniveau,
og at det seerligt i opstartsfasen er sveert at finde de rigtige tiltag, samtidigt med at dokumentationsarbejdet bliver et
administrativt problem.

Anbefalingerne i rapporten fra Epinion er bl.a., at der mangler hjeelp til afdeekning af relevans, samt hvilke omrader af CSR
der er relevant for den enkelte virksomhed.

Kompetencer inden for certificering og dokumentation kan sikre, at virksomheder bedre kan skabe synlighed af og
dokumentation for en virksomhedens baeredygtighed.

Pa baggrund af litteraturanalysen og de fire udvalgte fagomrader, samt de fire forventede malgrupper til uddannelsen
udarbejdede vi et forslag til en overordnet skitse til diplomuddannelsen i baeredygtighed. Herefter inviterede vi vores
udvalgte falgegruppe ind til to workshops, hvor deltagerne aktivt blev involveret i at arbejde med at udvaelge og definere
indholdet i uddannelsens fagomrader samt hvilke kompetencer fagomraderne hver isger skal bidrage til, med afseet i
aftagernes behov hos deres medarbejdere.
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Falgegruppen argumenterede for, at netop fagomradet miljg og beeredygtig udvikling er et afggrende og baerende element
i uddannelsen. Fglgegruppens input til fagomradet baeredygtige forretningsmodeller er, at de vurderer, at elementer fra
den cirkuleere gkonomi er centrale og vigtige. Falgegruppen blev desuden enige om, at diplomuddannelsen i
beeredygtighed bgr behandle det sociale ansvar i virksomheder. Fglgegruppen sé ogsa certificeringer, dokumentation og
afrapportering som et vigtigt og meget konkret som efteruddannelsesomrade. De understregede endvidere
virksomhedernes behov for at kunne udvikle politikker og dokumentation, der kan bidrage til virksomhedens
konkurrencefordel gennem branding, kvalitetssikring og ansvarlighed.

I relation til de fire udvalgte malgrupper for uddannelsen vurderede seerligt Dansk Erhverv, at ogsa servicebranchen bar
indga som del af malgruppen for diplomuddannelsen i baeredygtighed: "Nar det handler om udvikling af uddannelse i
beeredygtighed og cirkuleer gkonomi kommer man ikke uden om at forsta hvordan det skal handteres i forretningsmodeller
i serviceerhvervene” (Jakob Lamm Zeuthen, Dansk Erhverv).

Behovet for en ny efteruddannelse i baeredygtighed er geeldende for hele landet, jf. behovsanalysen, og naervaerende
uddannelsesforslag vil vaere med til at imgdekomme behovet hos erhvervslivet, radgivningsvirksomheder, handel og
service, forsyningsvirksomheder samt offentlige organisationer i hele landet.

Underbygget skgn over det nationale og regionale behov for dimittender

| behovsanalysen redeggres for det estimerede behov for uddannelsen.

Et forsigtigt estimat i behovsanalysen viser et behov pa femarigt sigt pa 375 i Region Midtjylland og 1.600 i hele landet.
Der vil sdledes veere et arligt behov for at efteruddanne 375/5 = 75 medarbejdere i Region Midtjylland inden for omradet og
1.600/5 = 320 i hele landet.

Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen?

Gennem vores behovsanalyse har vi veeret i dialog med en raekke organisationer og virksomheder (se behovsanalysen for
oversigt). De udvalgte aftagere vurderes at udggare et repraesentativt snit af aftagerne af uddannelsen, og deres input til
savel udviklingen af uddannelsen og den konkrete fagsammensaetning som de efterfalgende relevanstilkendegivelser
vurderes dermed at understgtte savel det aktuelle som fremtidige behov for uddannelsen.

De virksomheder og organisationer, der har hhv. deltaget i felgegruppen og/eller har lavet en konkret
anbefaling/relevanstilkendegivelse eller deltaget i dialogmader, fremgar af afsnit 4 i behovsanalysen.
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Hvordan er det konkret sikret, at den nye uddannelse matcher det paviste behov?

Aftagerne og fglgegruppen har deltaget aktivt i udviklingen af uddannelsen og hermed udveelgelsen af fagomrader samt
deres indhold og veegtning. Felgegruppen har konkret vaeret inviteret til to workshops, og de har saledes aktivt og udi
detaljer bidraget til udviklingen af indholdet i uddannelsen og til at malrette uddannelsen til deres aktuelle og fremtidige
behov.

Region Midtjylland udtaler f.eks.: "Uddannelsen udfylder et hul i det samlede uddannelsesbillede, idet det faglige indhold
understatter en udvikling i samfundet, som kun meget f uddannelser bergrer mere end ganske perifeert.” samt "Det er
Region Midtjyllands forventning, at uddannelsen kan f& en meget stor sggning i labet af blot fa ar.”

Vejle Kommune "Det er vores opfattelse, at uddannelsen vil deekke et behov for savel efteruddannelse (enkelte moduler)
eller videreuddannelse (hele uddannelsen) for medarbejdere ansat ved savel radgivere som offentlige myndigheder.”

Aalborg Universitet: "Mgdet i december var savel inspirerende som afklarende, og jeg synes | med det seneste opleeg
rammer lige i plet i forhold til eksisterende savel som fremtidige behov for opkvalificering af medarbejdere i den danske
industri, erhvervsliv, og hos offentlige institutioner og myndigheder.”

JiD understreger behovet for, at uddannelsen er en deltidsuddannelse, der kan passes ind mellem det daglige arbejde:
"Vores medlemmer (...) eftersgger ofte et uddannelsesudbud, som kan kombineres med deres aktuelle
ansaettelsesforhold. Det uddannelsesbehov vurderes Diplomuddannelse i baeredygtighed at kunne opfylde.” Ja supplerer
denne vurdering: "det er vores opfattelse at uddannelsen vil deekke et behov for efter- eller videreuddannelse af mange af
vores medlemmer.”

Se desuden behovsanalysen samt bilag 2, relevanstilkendegivelser.

Beskriv ligheder og forskelle til beslaegtede uddannelser, herunder beskeeftigelse og eventual dimensionering.
Den nye profil i efteruddannelsestilbuddet er samarbejdet og helhedssynet pa miljg, socialt ansvar og gkonomi. Det kraever
medarbejdere som forstar DNA'et i baeredygtighed, og som kan formidle og implementere de rigtige elementer i
erhvervslivet. Det er et paradigmeskifte uden religion og lgftede pegefingre, men en ngdvendig omstilling i hele samfundet
for, at vi pa ansvarlig vis kan videregive kloden til vores bgrn og barnebarn. Det er sund fornuft og muligt, men kreever
efteruddannelse for at blive virkelighed i erhvervet, hvor det beeredygtige perspektiv skal kombineres med en
forretningsorienteret tilgang.

Uddannelsen er meget bred og vi forventer, at den vil have potentiale i samme udstreekning som diplom i ledelse, da
udbuddet vil have relevans for stort set alle sektorer i det danske samfund.
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De besleegtede akademiuddannelser er akademiuddannelsen i miljgteknologi og akademiuddannelsen i innovation,
produkt og produktion. Akademiuddannelsen i innovation, produkt og produktion giver kompetencer inden for de
forretningsmaessige elementer i en virksomhed og giver dermed ogsa gode basale og specialiserede kompetencer, som
ogsa vil vaere gode forudsaetninger for diplom i baeredygtighed.

Derudover har akademiuddannelsen i byggeteknologi elementer af baeredygtighed indenfor byggeriet.
Akademiuddannelsen i miljgteknologi fokuserer pa de tekniske miljglasninger inden for omrader som fiernvarme,
vandforsyning, spildevand, kloak, gas og el — eller med miljgrelaterede funktioner i en produktionsvirksomhed og vil ogsa
veere en fin uddannelse at have forud for diplomuddannelsen i baeredygtighed og giver dermed god sammenhaeng i
efteruddannelsesgjemed. Teknikere i produktionsvirksomheder vil med akademiuddannelsen i miljgteknologi erhverve
specialiseret viden pa miljgomradet som vil give gode grundleeggende forudseetninger for efterfalgende at erhverve diplom
i beeredygtighed, som kan lgfte de pagaeldende medarbejdere til at vaere forretningsudviklere og "vidensakser” i en
virksomhed i forhold til cirkuleer gkonomi og beeredygtighed

Af diplomuddannelser er den tekniske diplomuddannelse i operations and supply chain management umiddelbart den mest
beslaegtede, men den er rettet mod optimering af en virksomheds produktions- og forsyningsmaessige kapacitet.

Vi ser en rigtig god sammenhaeng inden for efteruddannelse pa nationalt niveau, hvor det sggte udbud i hgj grad er et
supplement. Det forventes pa den baggrund, at den ansggte diplomuddannelse ikke vil have megen effekt pa det
eksisterende udbud af efter- og videreuddannelser; i givet fald vil der blive en meget lille indflydelse pa aktiviteten pa det
eksisterende efter- og videreuddannelsesudbud.

Rekrutteringsgrundlag og videreuddannelsesmuligheder

Diplomuddannelsen henvender sig til erhvervsaktive med en videregdende uddannelse, bade kort, mellemlang og lang
videregaende uddannelse. Diplomuddannelsen retter sig mod et professionsrettet virke som leder, specialist, radgiver eller
selvstaendig og tilfgjer erhvervsrettede kompetencer inden for baeredygtighed og virksomhedsudvikling i knudepunktet
mellem teknologi og innovation inden for virksomhedsudvikling og beeredygtighed.

Uddannelsen kan tages af et bredt udsnit af faggrupper som forretningsudviklere, ledere, planleeggere, ansatte i
produktionstekniske afdelinger, HR, indkgbere, milja-, kvalitets- og sikkerhedsmedarbejdere, radgivere og undervisere.

Pa nuveerende tidspunkt findes der ikke 'rene’ masteruddannelser med baeredygtighed og cirkuleer gkonomi som
grundfaglighed i Danmark. Der findes en raekke kandidat/master-uddannelser specielt i internationale samarbejder med
fokus pa beaeredygtighed, som vil kunne sgges af dimittender fra den ansggte uddannelse
(https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/anniversary/spotlight-supporting-sustainable-development-education da).
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Internationalt udbydes en raekke masterstudier i baeredygtighed, hvor der vil vaere relevante videreuddannelsesmuligheder
for dimittender (https://www.masterstudies.dk/Master-Kandidatuddanning/B%C3%A6redygtighed/).

Vi vurderer ikke, at diplom i baeredygtighed vil have konsekvenser for rekruttering til andre efteruddannelser, men vi ser et
stort behov for efteruddannelse for at kunne lgfte ambitionen om beeredygtighed i det danske samfund med et

konkurrencedygtigt erhverv i spidsen.

Forventet optag pa de farste 3 ar af uddannelsen
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@ Uddannelses- og o ) . ) . )
Forskningsministeriet Praekvalifikation af videregaende uddannelser - Diplom i baeredygtighed

Studiedr Forventet optag

antal studerende)

1. optagelsesar 30
D. optagelseséar 45
3. optagelsesar 60

Hvis relevant: forventede praktikaftaler
ikke relevant.

@vrige bemeerkninger til ansggningen

Hermed erkleeres, at ansggning om praekvalifikation er godkendt af institutionens rektor
Ja

Status pa ansggningen
Afslag

Ansggningsrunde
2018-1

Afggrelsesbilag - Upload PDF-fil
A10 Udkast til afslag pa ny uddannelse - diplomuddannelse i baeredygtighed.pdf

Samlet godkendelsesbrev - Upload PDF-fil
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1. Introduktion

Regeringen har en vision og ambition om et Danmark, der via cirkular gkonomi gar
mod en grgnnere og mere ansvarlig brug af ressourcer kombineret med et
konkurrencedygtigt erhvervsliv, der kan sikre vaekst og velstand (Regeringens Advisory
Board for cirkulaer gskonomi, juni 2017). Endvidere forpligter FN’s 17 verdensmal for
baredygtig udvikling, at alle 193 lande, herunder Danmark, aktivt arbejder mod @get
baredygtighed. Forbruget af klodens ressourcer er bade for hgjt, sarligt blandt de
industrialiserede lande, samt meget ulige fordelt med sterst forbrug blandt de rigere
lande. For at sikre at der ogsa i fremtiden er tilstreekkelige ressourcer, kraever det bl.a.
at den linexre gkonomi omvendes til en cirkular skonomi, hvor produkter og
materialer genbruges lengst muligt - til gavn for savel virksomheder, samfund og
milje. Samtidigt beskrives et arbejdsmarked hvor kompetencer indenfor
baredygtighed i et forretningsorienteret perspektiv er en mangelvare, og hvor der blot
er meget fa muligheder for uddannelse og videreuddannelse, der kan give de
nadvendige kompetencer.

De fleste eksperter er enige om, at det er en kendsgerning, at der for ogsa i fremtiden
at sikre tilstraekkelige ressourcer, kraever det bl.a. at den lineaere gkonomi omvendes
til en cirkulaer gkonomi, hvor produkter og materialer genbruges lengst muligt - til
gavn for savel virksomheder, samfund og milja. Pa lokalt plan ser vi ogsa, at Aarhus
Kommune har store ambitioner for en gren omstilling, der bade understatter
initiativerne globalt og nationalt pa de klimamassige udfordringer, vi star over for.
Desuden vurderes den grgnne omstilling at give gode forretningsmuligheder i kraft af
bl.a. grgnne eksportmuligheder, samtidigt med at Aarhus bliver attraktiv for omradets
erhvervsliv ved at understotte de grenne vakstmuligheder (Erhvervsplan 2018-2019,
Aarhus Kommune).

Regeringens Advisory Board gav endvidere falgende anbefalinger i juni 2017:

"Uddannelsessystemet tilbyder i dag ikke i tilstraekkelig grad den fornadne viden og
uddannelsesforleb madlrettet cirkuleer akonomi. Virksomhedernes ansatte mangler
kompetencer og viden til at realisere de skonomiske og miljemaessige potentialer i en
cirkuleer okonomi (...) Desuden skal offentlige og private aktarer i feellesskab etablere
efter- og videreuddannelsesforlob malrettet cirkulcer skonomi med scerligt fokus pa
SMV’ers behov. Et hajere uddannelsesniveau om cirkuleer skonomi vil give
produktivitets- og velstandsgevinster for samfundet. Ndr medarbejderne opkvalificeres
med viden og kompetencer om cirkulaer skonomi, vil de medvirke til at sikre
virksomhedernes konkurrenceevne”.

Pa baggrund af den globale ngdvendighed af et skifte mod en gren omstilling, der
samtidigt sikrer et forretningsmaessigt fokus, kombineret med et konstateret
manglende uddannelsesudbud indenfor omradet, ivaerksatte vi en behovsundersggelse
for at belyse behovet for en uddannelse indenfor baredygtighed, samt hvilke
elementer en sadan uddannelse i sa fald kraeevede. Pa den baggrund gik vi videre med
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en systematisk undersggelse og inddragelse af erhvervsliv, brancheorganisationer
samt offentlige institutioner, som vil blive beskrevet naermere i det fglgende.

1.1 Metode
Behovsanalysen er baseret pa fglgende:

1. Indledende desk research gennem litteraturgennemgang af kvalitative og
kvantitative analyser af behov for og interesse i en uddannelse indenfor
baredygtighed

2. Folgegruppemgder med repraesentanter fra udvalgte brancher,
brancheorganisationer samt offentlige institutioner (se desuden afsnit 4 for
oversigt over deltagere)

a. Foelgegruppemegde og workshop d. 7. november 2017

Lebende skriftlig og telefonisk dialog med felgegruppe

Falgegruppemede og workshop d. 13. december 2017

Lebende skriftlig og telefonisk dialog med felgegruppe

Endelig godkendelse fra fglgegruppe pa oplaeg til diplomuddannelsen i

baredygtighed

3. Relevanstilkendegivelser fra branche og arbejdsmarked

® oo o

Behovsanalysen blev indledt med et litteraturstudie af kvantitative og kvalitative
samfunds- og erhvervsanalyser, der belyser behovet for viden og kompetencer
indenfor baeredygtighed samt evt. behovet for et eget uddannelsesniveau indenfor en
allerede eksisterende viden omkring baeredygtighed blandt aftagerne.

Herefter blev falgegruppen involveret i en egentlig udvikling af uddannelsen, hvor de
tilkendegav, hvilke fagomrader og kompetencer de vurderede som essentielle. En
engageret fglgegruppe har derfor aktivt medvirket til at preaecisere formal og
fagsammensatning i forhold til det aktuelle og fremtidige behov for kompetencer,
samt fulgt udviklingen af uddannelsen fra de indledende tanker til et endeligt oplag til
diplomuddannelsen i baeredygtighed. Falgegruppens sammensatning fremgar af
nedenstaende tabel:

Produktions- Offentlige Radgivnings- Branche-
virksomheder organisationer virksomheder organisationer
Danish Crown Region Midtjylland | Niras Dansk Erhverv

Landbrug og

KopenhagenFur Vejle Kommune Seges fadevarer

Scandinavia Metals | Erhvervsstyrelsen

Aalborg Universitet
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2. Uddannelsens indhold

Bazredygtighed er et komplekst omrade med en bred faglighed og en dertilhgrende
reekke forskellige begreber og definitioner. En del af arbejdet i relation til udvikling af
uddannelsen har derfor vaeret at indkredse de vigtigste fagomrader indenfor
baredygtighed, og gennem litteraturanalysen fremgik det, at baeredygtighed ofte
beskrives som bestaende af fire overordnede omrader, nemlig omradet omkring klima
og miljg, cirkular gkonomi, social ansvarlighed samt certificeringer.

Dette resulterede i, at felgende fire fagomrader blev udvalgt til at dekke uddannelsen:

1. Milje og baeredygtig udvikling,

2. Baredygtige forretningsmodeller,

3. Social ansvarlighed og

4. Certificeringer, afrapportering og dokumentation.

Disse fire fagomrader er udvalgt med henblik pa at sikre den rette balance mellem de
negdvendige milja- og klimamassige forbedringer samt de gkonomiske potentialer, der
er savel operationelt som strategisk i relation til konkret forretningsudvikling for sma,
mellemstore samt store danske virksomheder. Valget af netop disse fire fagomrader er
sket i samarbejde med falgegruppen, som bekrafter relevansen i netop denne
opdeling. Litteraturanalysen gav desuden anvisninger til, hvilke aftagermalgrupper
uddannelsen forventes at vaere relevant for. Der fremkom felgende fire forventede
malgrupper:

Produktionsvirksomheder
Forsyningsvirksomheder
Offentlige organisationer
Konsulentvirksomheder

Pa baggrund af litteraturanalysen og de fire udvalgte fagomrader, samt de fire
forventede malgrupper til uddannelsen udarbejdede vi et forslag til en overordnet
skitse til diplomuddannelsen i baredygtighed.

Herefter inviterede vi vores udvalgte falgegruppe ind til to workshops, hvor deltagerne
aktivt blev involveret i at arbejde med at udvalge og definere indholdet i uddannelsens
fagomrader samt hvilke kompetencer fagomraderne hver isaer skal bidrage til, med
afsaet i aftagernes behov hos deres medarbejdere.

2.1. De fire udvalgte obligatoriske fagomrader
| det folgende begrundes de faglige valg gennem de to trin, som har fart til den nu

ansagte uddannelses indhold og fagsammensatning: Litteraturgennemgang samt
felgegruppemader, herunder Igbende dialog med interessenter.
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| det folgende opsummeres de vasentligste referencer og begrundelser for indholdet i
de obligatoriske fagomrader ud fra litteraturgennemgangen samt falgegruppens
bidrag pa baggrund af de udfordringer de oplever pa omradet.

Milje og baeredygtig udvikling

Den grenne omsatning og beskaftigelse er i vaekst, og generelt er der hgjere
varditilvakst i "grenne virksomheder” (min. 25% gren omsatning) end i det gvrige
erhvervsliv (se eksempelvis Grgn Vakst i Danmark og Greater Copenhagen, Damvad
Analytics 2017). Analysen fra Damvad Analytics viser, at fra 2012 til 2015 er
omsatningen i danske grenne virksomheder steget med 23 mia. kr. og beskaftigelsen
er steget med 7.100 fuldtidsjob. De "gr@nne job” defineres ved beskaftigelse inden for
produktion og salg af varer eller tjenesteydelser, som bidrager til miljgbeskyttelse eller
ressourcebesparelser. Analysen estimerer desuden, at med den position Danmark har
inden for grenne produkter og ydelser, vil der vaere 95.000 flere grgnne job i 2035.
Den meget hurtige vakst indenfor "grenne virksomheder” med fokus pa
baredygtighed i et forretningsudviklingsperspektiv medfarer et stort
efteruddannelsesbehov pa disse omrader for at kunne sikre de rette kompetencer
blandt de ansatte.

| en rapport om sma og mellemstore virksomheders arbejde med baredygtighed fra
VIA University College sammen med Industriens Fond udtrykkes ogsa et
efteruddannelsesbehov og mangel pa relevant efteruddannelse: "Faktisk findes der ikke
frygtelig meget efteruddannelse mht. baeredygtighed eller CSR arbejde.” (Nielsen, Trine
Mgnsted, 2016: s. 12).

Safremt prognoserne for nye grgnne jobs holder, vil der opsta yderligere
kompetencegap inden for det grenne omrade. Saledes kan det forventes, at der vil
opsta et uddannelses- og efteruddannelsesbehov hos virksomheder med fokus pa

milje og baredygtighed.

At forsta baggrunden for den baeredygtige tankegang er sardeles vigtigt for at arbejde
med miljg og baeredygtighed i praksis og for at kunne gennemfare en relevant
virksomhedsanalyse med afszt i et grant perspektiv, og herefter aktivt at kunne
bidrage til et grent paradigmeskift i en virksomhed.

Et grundelement i baeredygtighed er milje og klima, derfor er bl.a. viden om
okologiske kredslgb og naturressourcer nagdvendige for, at medarbejdere i
virksomheder kan vaere med til at sikre balancen mellem skonomiske gevinster og de
naturressourcer, der hurtigt kan blive knaphed pa.

Et tilsvarende behov for medarbejdere med viden om milje og baredygtighed ser vi
hos forsyningsvirksomhederne, der leverer ydelser til samtlige danske husstande og
arbejder med at implementere den baeredygtige tankegang i civilsamfundet, bl.a. qua
adfaerdsregulerende kampagner.

Vores falgegruppe bekraefter behovet for en diplomuddannelse, der klaeder deres
ansatte pa med den grundlaeggende viden og forstaelse for naturressourcer og milja.
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De definerede netop viden og forstaelse for omradet, som afggrende for at kunne
arbejde effektivt og malrettet med baeredygtighed i en virksomhed. Dette sas konkret i
workshoparbejdet pa ferste falgegruppemade, hvor fglgegruppen udpegede netop
disse emner (se bl.a. billedet nedenfor, hvor sarligt forstaelse og kendskab til omradet
efterspgrges). Endvidere udpegede fglgegruppen herigennem de vigtigste
kompetencer til konkret udmgntning af leeringsmal i studieordningen.

Billedet viser eksempel pa falgegruppens arbejde med at definere uddannelsens vigtigste indhold.

Fagomradet Miljg og baeredygtig udvikling i diplomuddannelsen i baeredygtighed er
derfor malrettet til at give forstaelse for den historiske udvikling indenfor
baeredygtighed samt mindsettet og begreberne i baredygtighed. Desuden skal der
undervises i virksomheders muligheder for at arbejde med aktuel miljgpolitik f.eks.
FN’s 17 verdensmal, som rummer et stort potentiale for erhvervslivet: "Erhvervslivet er
en vigtig brik i opfyldelsen af madlene frem mod mdldaret 2030, og samtidigt dbner
malene for store muligheder for virksomheder, der forstar at koble sig pd dem og
formar at gore dem til del af deres forretning.” (http://csr.dk/brug-fns-
verdensm%C3%A5!1-i-csr-indsatsen).

Fagomradet miljg og baredygtig udvikling skal bibringe de studerende faerdigheder,
der gor dem i stand til at analysere en virksomheds nuvarende niveau for
baeredygtighed samt konkretisere tiltag og ideer til handleplaner, der kan videreudvikle
virksomhedens niveau for baredygtighed. Et vaesentligt emne i relation til omradet
milje og baeredygtig udvikling er derfor virksomhedsanalyser og innovation.

Felgegruppen argumenterede for, at netop fagomradet miljg og baeredygtig udvikling
er et afggrende og barende element i uddannelsen og at fagomradet af denne arsag
bar udgere 10 ECTS af uddannelsen, mod de 5 ECTS vi indledningsvist havde afsat til
modulet. Pa baggrund af fglgegruppens argumentationer og input er fagomradet
derfor justeret til at udgere 10 ECTS.
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Baredygtige forretningsmodeller

I vores kontakt med virksomheder og i mange rapporter fremhaves den cirkulzaere
gkonomi og ressourceoptimering som det helt centrale i virksomhedernes omstilling til
en baeredygtig tankegang og baeredygtig drift. Ressourceeffektivitet og cirkulaer
gkonomi er nagleord i forbindelse med baredygtighed, jf. definitionen: "Cirkulcer
okonomi er, hvor vi med skonomiske gevinster genbruger og genanvender alle vores
ressourcer og dermed fremstiller og forbruger beeredygtigt” (Center for cirkulaer
gkonomi: https://c-c-e.dk/cirkulaer-oekonomi/).

Flere rapporter angiver, at ressourceoptimering er centralt for mange
produktionsvirksomheder pa grund af den store andel materialer, der udger
omkostningerne ved de fleste produktioner. | en rapport fra Gren Omstillingsfond,
2015: Resultater og erfaringer fra Gron omstillingsfond 2013-2015 fremhaves, at
ressourceeffektivitet er en vigtig faktor for produktionsvirksomheders produktivitet og
konkurrenceevne, konklusionen er bl.a. baseret pa en opgerelse fra Danmarks Statistik
2011. 1 en anden rapport: Potentialer ved Materialebesparelser i Dansk Industri - nye
perspektiver for ressourceeffektivitet, udarbejdet af Institut for Marketing &
Management ved Syddansk Universitet er der beregnet et samlet potentiale for
materialebesparelser i dansk industri pa 6,6 % af det arlige materialeforbrug i
produktionen (lbid.: s. 7). Rapporten konkluderer ogsa, at savel ledelse som
medarbejdere skal arbejde bevidst og strategisk for at mindske materialeforbruget, og
at en del af besparelsespotentialet kan realiseres gennem brug af cirkular gkonomi.

| en rapport fra Copenhagen Economics: "Ressourceproduktivitet og konkurrenceevne i
dansk industri” anfgres det, at ravarer og forarbejdede materialer udger 45 % af
danske industrivirksomheders samlede omkostninger, og at hgj ressourceeffektivitet
er vigtigt for konkurrenceevnen. Pa grund af stigende global konkurrence om
ressourcer kan der forventes prisstigninger pa ressourcer, og betydningen af
ressourceeffektivitet vil dermed blive stgrre end i dag. Bruttopotentialet i en
ressourceeffektivisering i danske industrivirksomheder vurderes i rapporten til at ligge
mellem 5-11 mia. kr. ved optimal brug af eksisterende teknologi. Heraf ligger 2,8 mia.
kr. alene i fedevarebranchen.

| en rapport fra McKinsey & Company: “Danish Manufacturing - winning the next
decade” belyses danske produktionsvirksomheders muligheder for at sikre deres gode
position i markedet. Beredygtighed og sarligt cirkulaer produktion og
forretningsmodeller naevnes i konklusionen, som en af de fem punkter danske
virksomheder bar fokusere pa: “Green technology and circular business models are a
commercial opportunity.” (McKinsey & Company, 2016: s. 36).

| en rapport udarbejdet af NIRAS for miljgstyrelsen identificeres nogle konkrete
udfordringer, sarligt ift. viden og radgivning, for at danske virksomheder kan overga
til gren omstilling. Der blev gennem besag og interviews hos 30 virksomheder belyst,

' McKinsey & Company, 2016. Danish Manufacturing: Winning the next decade, McKinsey&Company og The
Tuborg Research Centre for Globalisation and Firms ved Institute for @konomi Aarhus Universitet, januar.
Danmark, Aarhus Universitet. http://www.mckinsey.com/denmark/our-insights/danish-manufacturing-
winning-in-the-next-decade
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hvilken regulering der heemmer virksomhedernes drift og udvikling i retning af gget
ressourceeffektivitet. | undersegelsen peges der pa, at de deltagende virksomheder
efterspgrger mere og bedre vejledning fra myndighederne i forbindelse med opstart af
cirkulaere forretningsmodeller. Virksomheder oplever, at de mangler viden og
vejledning omkring ressourceeffektivitet og cirkular skonomi grundet den hgje grad af
regulering pa omradet. (Niras, 2015: s. 35).

Flere andre rapporter og analyser*** fremhaver ogsa det forretningsmassige
perspektiv og viden herom, som sarligt vigtigt. Dog viser en undersggelse udfert af
Epinion pa vegne af miljevirksomheden Ekokem i 2016 blandt 200 danske
industrivirksomheder bl.a., at kendskabet til selve begrebet cirkulaer gkonomi er lavt
blandt de adspurgte virksomheder (9%), men at interessen er hgj. (Fortum, 2016). |
pressemeddelelsen fra Fortum?® star endvidere: "en nadvendig betingelse for, at
virksomheder er i stand til at implementere cirkulcer skonomi, er tilstraekkelig viden.
Undersogelsen fastslar, at over halvdelen (57%) ikke mener, at de har nok viden om
cirkuleer okonomi til at anvende principperne. Kun 6% er helt enige i, at de har nok
viden.”

Flere andre analyser understotter, at den faglige viden er vigtig, men at disse
kompetencer bar suppleres med en tvarfaglig indsigt. Teknologisk institut peger
f.eks. i en rapport® pa, at medarbejderes evne til at omsatte kunders sgnsker til
forretningsideer og dermed vardi for virksomheden, er vaesentlig for vakst, i
kombination med samarbejdskompetencer. Ogsa McKinsey & Company’s rapport’
“Danish Manufacturing - winning the next decade” (s.36) beskriver styrken ved savel
den relevante viden samt innovative kompetencer, og hvordan denne kombination kan
@ge ambitionsniveauet og nytaenkningen i relation til baeredygtighed i en virksomhed.
“Danish companies perceive higher environmental aspirations on the part of
customers, regulators, and employees as a key trend and an opportunity to boost
business. This may be achieved by attracting new demand, primarily by
differentiation, and driving cost savings. Given an environmentally aware labor force
and high levels of innovation”.

En analyse om kompetencekrav frem til 20208 peger desuden pa, at jobfunktioner
forventes at blive mere komplekse og i hgjere grad inddrage kundernes behov, hvorfor
ingenigrer skal have bade teknologisk indsigt, forretningsforstaelse og
kommunikationskompetencer. Det anbefales derfor, at der tages initiativ til

2 McKinsey & Company, 2016. Danish Manufacturing: Winning the next decade.

3 Koefoed, Signe Dalgas m. fl. (2013). Den danske ingenigr 2020 - Jobfunktioner og kompetencekrav.
Analyse og erhvervsfremme 2013, Teknologisk institut. Teknologisk Institut for ingengrforeningen IDA.
https://www.teknologisk.dk/kompetencekrav-til-ingenioeren-i-
2020/34048?cms.query=dendanske+ingeni%F8r

* Fortum, 2016. Danske virksomheder i marke over cirkulaer gkonomi - viser undersggelse udfart af Epinion
blandt 200 danske virksomheder, Fortum, 13. november. Danmark, Nyborg.
http://wastesolutions.fortum.com/dk/presse/nyheder/danske-virksomheder-i-mrke-over/

> Fortum, 2016. Danske virksomheder i marke over cirkulaer gkonomi. Epinion.

% Andersen, Tine, Hansen, Martin Eggert og Olsen, Samuel, 2014). Hvilke kompetencer skaber vakst.
Fremtidens medarbejder. https://www.teknologisk.dk/kompetencer-der-skaber-vaekst/35081

7 McKinsey & Company, 2016. Danish Manufacturing: Winning the next decade.

8 Koefoed, Signe Dalgas m. fl. (2013). Den danske ingenigr 2020 - Jobfunktioner og kompetencekrav.
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efteruddannelse inden for forretningsforstaelse og projektledelse med fokus pa at
agere i ukendte faglige miljger med mange interessenter. (Koefoed, Signe Dalgas,
m.fl., 2013).

Pa baggrund af de navnte analyser blev fagomradet baredygtige forretningsmodeller
udarbejdet til at indeholde innovation og forretningsudvikling, i et laeringsmiljg hvor
de studerende vil arbejde projektorienteret med refleksion over samarbejdselementer.

Feolgegruppens input til fagomradet baeredygtige forretningsmodeller er, at de
vurderer, at elementer fra den cirkulaere skonomi er centrale og vigtige, bade i relation
til spgrgsmal om relevans samt til kompetencekrav. Dette illustreres bl.a. ved
nedenstaende billede fra den farste workshop med falgegruppen, hvor det bl.a.
fremgar, at C@ (cirkulaer skonomi), LCA (LifeCycleAnalysis) og ’forretningsgerelse af
affaldsproces’ samt den tvaergaende tankegang i relation til virksomheden er
fremhavet.

Billedet viser eksempel pa falgegruppens arbejde med at definere uddannelsens vigtigste indhold.

Endvidere har Dansk Erhverv konkret i relation til dette fagomrade kommenteret, at de
vurderer, at ogsa servicebranchen burde indga som del af malgruppen for
diplomuddannelsen i baeredygtighed: "Ndr det handler om udvikling af uddannelse i
beeredygtighed og cirkulaer skonomi kommer man ikke uden om at forsta hvordan det
skal handteres i forretningsmodeller i serviceerhvervene” (Jakob Lamm Zeuthen, Dansk
Erhverv).
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Pa baggrund af inputtene fra felgegruppen har fagomradet baredygtige
forretningsmodeller fokus pa bade begrebet cirkulzer gkonomi og konkretiseringen af
grenne forretningsmodeller i virksomheder. Der skal arbejdes med relevante
forretningsmodeller i relation til en cirkulaer skonomisk forretningsmodel, der erstatter
den lineare tankegang i produktionsprocesser og ved anvendelsen af ressourcer.
Felgegruppen pointerede desuden vigtigheden af konkret kendskab til
forretningsudvikling og netvarksskabelse. For at kunne omsatte nye begreber til
konkrete forretningsmodeller, vil en del af fagomradets undervisning derfor indeholde
innovative gvelser og opgaver. Der skal arbejdes med at udvikle eksisterende
virksomheders forretningsmodeller og planer samt med netvark og partnerskaber, sa
der skabes samarbejdende vaerdikader og industrisymbioser.

Social ansvarlighed

Fagomradet Social ansvarlighed omhandler forhold og tiltag, der bl.a. vedrerer ’det
menneskelige aspekt’ i baredygtighed. Det drejer sig bl.a. om arbejdsforhold, etiske
overvejelser i forhold til indkegb og afsaetning grundet i forhold i lande verden over og
ofte rammesat af internationale konventioner som menneskerettigheder og
antikorruption, evt. statte til lokalsamfundet - og en gennemsigtighed i virksomhedens
vaerdier. Socialt ansvar er bl.a. en vigtig faktor for en virksomhed i forhold til
rekruttering, fastholdelse og medarbejdertrivsel, men en virksomheds vardier og
sociale ansvar er ogsa en vigtig faktor i en virksomheds forretning.

| relation til socialt ansvar anbefaler Erhvervsstyrelsen, at der tages udgangspunkt i de
internationale retningslinjer og standarder, der vedrerer virksomheders
samfundsansvar. Det gaelder isar "FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og
Erhvervsliv og OECDs retningslinjer for multinationale virksomheder men ogsa FN’s
Global Compact, de FN stattede Principper for Ansvarlige Investeringer (PRI), ILO’s
trepartserklcering vedrarende multinationale virksomheder og socialpolitik og ISO
standarder som f.eks. den vejledende I1SO 26.000 standard om virksomheders
samfundsansvar (https://samfundsansvar.dk/lovkrav).

Mange virksomheder skal udarbejde CSR rapport, jf. lovkravene i arsregnskabsloven.
Her anfares, at de stagrste danske virksomheder har pligt til at afgive en redegearelse for
samfundsansvar, aktuelt gaeldende for 1.100 danske virksomheder.

Interessen for CSR hos SMV’er er stor, og 79 % ud af 347 adspurgte virksomheder
arbejder med samfundsansvar, heraf 23 % med begrundelse i gkonomi (Epinion, 201 3).
| undersagelsen fra Epinion undersgges det, om og hvilke barrierer virksomhederne
oplever i forbindelse med CSR arbejdet. 54 % af virksomhederne angiver, at de ikke
oplever barrierer. De resterende 46 %, der oplever barrierer, udtrykker, at det er svaert
at finde tid og ressourcer til arbejdet pa ledelsesniveau, og at det sarligt i
opstartsfasen er svart at finde de rigtige tiltag, samtidigt med at
dokumentationsarbejdet bliver et administrativt problem.

Anbefalingerne i rapporten fra Epinion er bl.a., at der mangler hjzlp til afdaekning af
relevans, samt hvilke omrader af CSR der er relevant for den enkelte virksomhed.
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Desuden opfordres til konkrete case, der gar i dybden med specifikke indsatsers
konkrete effekt og relevans som forretningsparameter.

Jf. CSR-Kompassets hjemmeside, som bl.a. Erhvervsministeriet star bag:
"Samfundsansvar kan veere med til at styrke virksomhedens konkurrenceevne og
indtjening. Der er starst veerdi at hente for virksomheden, hvis indsatsen er
forretningsdrevet og dermed supplerer virksomhedens kerneforretning. Med
forretningsdrevet samfundsansvar forstas, at virksomheden fokuserer sin indsats, sd
den passer ind i virksomhedens strategier, udfordringer og markedsrelationer”.

Ved det farste made i felgegruppen var der stort fokus pa baeredygtige
forretningsmodeller og knap sa stor interesse omkring det sociale ansvar. Aarhus
Kommunes Klimasekretariat vurderede desuden, at social ansvarlighed og CSR er af
stor relevans for uddannelsen, men at emnerne burde integreres i andre moduler for at
frigore mere plads til mere direkte miljgrelaterede emner pa uddannelsen.

Ved vores andet mgde med fglgegruppen havde vi derfor specifikt fokus pa at
afdaekke, hvorvidt falgegruppen vurderede, at der er et behov for et egentligt modul
indenfor social ansvarlighed, eller hvorvidt emnet skulle begranses til fordel for andre
emner. Pa mgdet draftede vi behovet for viden og kompetencer indenfor det sociale
ansvar indgaende, og falgegruppen argumenterede for, at social ansvarlighed er en
central del af arbejdet omkring baeredygtighed, og at de vurderede, at omradet bar
fastholdes som et selvstaendigt obligatorisk modul pa uddannelsen. Falgegruppen blev
enige om, at diplomuddannelsen i baredygtighed bgr behandle det sociale ansvar i
virksomheder ud fra dansk arbejdsret og ud fra relevante arbejdsmarkedspolitiske
temaer.

Det rummelige arbejdsmarked, det gode arbejdsmilje og abenhed omkring
virksomhedens vardigrundlag er oplagte temaer i undervisningen, som konkrete cases
og analyser vil tage afsaet.

Fagomradet vil desuden behandle dilemmaer i forhold til globale spgrgsmal og
internationale konventioner, sasom bgrnearbejde kontra eksistensgrundlag eller
vurdering af leveranderers gkonomiske dispositioner bade lovmassigt og etisk.
Jobfunktionerne vil ligge i strategiarbejde og handleplaner vedragrende arbejdet i
eksport og importafdelinger. Endelig vil deltagelse i aktiviteter i lokalsamfund og
ansvarlighed i forhold til infrastruktur og beskaftigelse blive behandlet indenfor dette
fagomrade.

Certificeringer, afrapportering og dokumentation

Det kan vare svart for savel forbrugere som virksomheder at finde rundt i forskellige
markningsordninger, certifikater og standarder, og i forhold til baeredygtighed er
omradet vasentligt, da det sjeldent er muligt alene ved at se pa et produkt, om det er
baredygtigt. Derfor er maerkninger ofte de eneste pejlemarker, virksomheder og
forbrugere har at forholde sig til, nar der skal udvalges produkter, hvor de samtidigt
ognsker at tage hensyn til sikkerhed, sundhed og milja.
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Dansk standard beskriver standarder pa falgende made: "Standarder gor det nemmere
for virksomheder at producere, nytaenke, samarbejde og handle med hinanden - ogsa
over greenser, fordi der er enighed om grundlaeggende retningslinjer, metoder og
konstruktioner. Og tillid til disse.” (https://www.ds.dk/da/om-dansk-standard/hvem-er-
vi/kernefortaelling). Standarder kan f.eks. satte krav til et produkts ydeevne, eller
beskrive fagudtryk pa et givent omrade. Standarder kan ogsa anvise metoder til f.eks.
prevning af et produkts holdbarhed.

Derudover galder der specielt for virksomheder, der i starre grad anvender kemikalier
i produktionen, at de skal vaere sarligt opmarksomme pa certificering og markning.
Dog er der en udfordring, som en rapport fra Teknologisk institut, 2013, beskriver i
"Analyse af danske virksomheder i forhold til substitution af problematiske kemikalier”,
hvor 36 virksomheder er blevet spurgt om, hvordan de meder gnsker om grennere
produkter og processer. Her angives, at alle virksomheder vurderer, at et hgjt
vidensniveau om bade kommende og galdende lovgivning er en vigtig
konkurrenceparameter for at imedekomme gnsker om grennere produkter. Et
udviklingsomrade vurderes desuden at vaere en gennemgaende bevagelse hen mod et
livscyklus perspektiv, og flere virksomheder arbejder i veerdikaeder i erkendelse af, at
miljemassige effekter ikke kan opnas i et enkelt led for et givent produkt. (Laugesen,
Tordrup og Hallgren, 2013).

Dansk Erhverv noterer endvidere, at arbejdet med certificering og markning er et
vigtig trin mod at stette handlen i at "imadekomme forbrugere og kunders
eftersporgsel efter troveerdige og relevante miljomeerker, som fx. Blomsten, Svanen og
FSC for at fremme et beeredygtigt forbrug og bedre genanvendelse af materialer’
(Dansk Erhverv, Cirkuleer skonomi i handlen).

Faelgegruppen sa ogsa certificeringer, dokumentation og afrapportering som et vigtigt
og meget konkret som efteruddannelsesomrade, som underbygger efterspgrgslen
efter netop disse kompetencer.

Kompetencer inden for certificering og dokumentation kan sikre, at virksomheder
bedre kan skabe synlighed af og dokumentation for en virksomhedens baredygtighed.
Felgegruppen understregede virksomhedernes behov for at kunne udvikle politikker
og dokumentation, der kan bidrage til virksomhedens konkurrencefordel gennem
branding, kvalitetssikring og ansvarlighed. Fagomradet Certificeringer, afrapportering
og dokumentation er derfor udviklet til at matche netop dette behov.

Uddannelsens opbygning

Pa baggrund af inputtene fra falgegruppen er vi kommet frem til nedenstaende
opbygning og indhold i uddannelsen. Falgegruppen har alle sagt god for nedenstaende
struktur og indhold, og endvidere er det dette oplag, vi har faet
relevanstilkendegivelser pa (se afsnit 4 for oversigt over involverede aftagere og
interessenter).

De obligatoriske moduler har fglgende indhold og mal, som sammen med valgfagene
opfylder de overordnede mal for uddannelsen.
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Miljo og beeredygtig

udvikling

Baeredygtige
forretningsmodeller

Social ansvarlighed

Certificeringer,
afrapportering og
dokumentation

10 ects
Baeredygtighed -
Forstaelse, mindset og
begreber

@kologiske kredslgb og
naturressourcer

Forretningsideer og
innovation

Virksomhedsanalyse i
forhold til den
miljgpolitiske
dagsorden

Formalet er at opna
viden og forstaelse for
miljg og
naturressourcer og
hvordan forskellige
forhold pavirker de
pkologiske kredslgb.

Formalet er at udvikle
de studerendes
mindset inden for
bzeredygtighed og
kunne anvende denne
dybere forstaelse til at
udvikle
forretningsveerdier for
virksomheder og deres
leverandgrer.
Formalet er at opna
feerdigheder til at
kunne identificere
bzeredygtighedseleme
nter og give innovative
forslag til
ressourceoptimering
og samarbejde mellem
virksomheder og deres
leverandgrkaeder, som
kan udvikle
virksomheden i en
baeredygtig retning

5 ects

Cirkulaer gkonomi -
begrebsforstdelse og
modeller

Innovativ og
markedsdrevet
forretningsudvikling

Strategi og
forandringsledelse

Verdikaedeanalyse

Branding og
positionering

Formalet er at opna
viden om hvordan man
agerer bzeredygtigt til
virksomhedens egen
gkonomiske fordel og
hvilke sendringer en
omistilling til circulaer
gkonomi indebzrer.

Formalet er at blive i
stand til at udvikle nye
forretningsmodeller,
der optimerer
ressourceforbrug og
minimerer spild.
Formalet er at opna
viden om
mulighederne for
kommercielle
samarbejder og
genanvendelse af
virksomheders
restprodukter hos
andre virksomheder.

5 ects
Virksomhedsanalyse i
forhold til arbejdsret,
nationale
arbejdsmarkedspolitiske
forhold og internationale
arbejdsmarkedskonventi
oner

Virksomhedens
veerdigrundlag, politikker
og forretningsmodel i
forhold til
menneskerettigheder,
antikorruption og
skatteforhold

Formalet er at tilegne
viden om og forstaelse
for veerdigrundlagets
betydning for
forretningsudvikling. At
kunne identificere og
udvaelge politikker inden
for social ansvarlighed.

Formalet er at blive i
stand til at Identificere
hvordan tiltag kan ggres
og formidle at ”
investeringer i
mennesker er en
veerdiskabende
ressource”.

5 ects
Rapporteringsformer -
Carbon footprint, LCA og
CSR

Miljgledelse
Meerkningsordninger
Myndighedsregulering

Markedskommunikation

Formalet er, at opna
udviklingsbaseret viden
om relevante
maerkninger og
certificeringer inden for
miljg, klima, sociale
forhold og
menneskerettigheder

Formalet er at blive i
stand til at analysere et
givent markeds
efterspgrgsel af
bzeredygtighed.
Formalet er at kunne
frembringe og
fremlaegge
beslutningsgrundlag for
en virksomheds valg af
miljgmaerker.

Formalet er at blive i
stand til at
dokumentere, at en
given virksomhed
handterer sine
miljgforhold pa en
forsvarlig made og at
virksomheden lever op
til gaeldende lovgivning.
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3. Jobannoncer og konferencer

Jobannoncer- en sagning pa baredygtighed pa Jobindex den 29/11-2017. Se
desuden bilag 1.

For at fa et indblik i den aktuelle efterspargsel efter medarbejdere med kompetencer
indenfor baredygtighed gennemfarte vi en segning pa Jobindex en tilfeldig dag i
slutningen af november. Resultatet var, at der er en rekke forskellige brancher og jobs
med meget forskellige jobfunktioner, der har behov for kompetencer inden for
baredygtighed. Dette understreger, at behovet for efteruddannelse vil vaere galdende i
mange forskellige virksomheder og vil vaere relevant som efteruddannelse for mange
forskellige specialister. Analyserne af jobopslag viser, at det er et gennemgaende
behov, at fagspecialisten kan medvirke ved kundeinddragelse og forretningsudvikling.

Virksomhed Job titel Efterspurgte beaeredygtige
kompetencer

Milje- og Jurist med strategisk udsyn balancere gkonomisk vaekst og

Fedevareministeriet baredygtighed

E.ON Finansial controller fremtidens baeredygtige
energilasninger

KLS pureprint Bogbinder Cradle to Cradle tryksager -
100 % baxredygtige tryksager

Genbyg.dk Butiksansvarlig salg af brugte byggematerialer

FSC DK Administrativ skovene drives baredygtigt, og

okonomimedarbejder at der stilles krav
Scandi Byg Projektleder succes pa baredygtigt og

sardeles fleksibelt byggeri

Danida Seniorradgiver fokus pa baeredygtige
investeringer i energisektoren
0g overgangen til grgn energi.
NCC Projektudvikler til opbygge et staerkt
erhvervsprojekter forretningsmaessigt netvaerk,
identificere og vurdere
potentielle udviklingsprojekter
Sintex A/S Hobro Produktionsleder fokus pa innovation og
baeredygtighed

Jutlandia HSEQ specialist bidrage til at styrke selskabets
ledelsessystem med henblik pa
en staerkere milje- og
sikkerhedskultur

Social Food Produktionschef - fra indkeb og dialog med

Danmark vores baredygtige
samarbejdspartnere

Fedevarebanken Forretningsudvikler udvikle og afprave nye

modeller for
erhvervspartnerskaber
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Ramball Konsulent Inden for affald, ressourcer og
cirkulaer gkonomi

MOE Ingeniar Fagledelse inden for energi,
baredygtighed og indeklima

Deltagelse og evt. ledelse af
baredygtighedscertificeringer

Sustainability Kommunikationsmedarbejder | indgaende kendskab til
Science Center formidling af baredygtighed
og klima

Baredygtighed er en international megatrend, som det fremgar af de starre tiltag og
initiativer fremsat af EU og FN, jf. f.eks. de 17 verdensmal. Billedet nedenfor viser et
udpluk af de konferencer om baredygtighed og cirkulaer skonomi, som afholdes i
Danmark og internationalt, som er endnu en indikator for den interesse der er pa
omradet, samt pa den vardi et gget fokus pa baeredygtighed forventes at kunne
medfare.

Konferencer
Udsnit af overskrifter fra nogle af baeredygtighedskonferencer.

Circular Economy
Stakeholder Confe

CIRCULAR ECONOMY e
Closing the loop

AN AMBITIOUS EU CIRCULAR ECOMOMY PACKAGE

RONFERENCE

Next steps | den cirkulEre peong A
CIRKULZR QKONOMI A L
Konference om cnrkulare indkeb - Fremtidens forretning
\ ; :.:: e D) og Acv 3oy Scerdet ST < ftu @ Shancr) koference med ‘chuacé 8
FORUMFOR Petomrenrnmee 5T o acTheder: St mgen s e itk @ ctonom
BEREDYCTIGE INDsRE

Konference: Fremtidens baredygtige byggeri 3" 1/ ¥
. - kom 360° rundt om baredygtigt byggeri 2 '

Il / Baredygtighed hele vejen rundt

ARVESN Su-cdygtiphed e e vigtiy vaers | Europarsh Kulturhovedstad Aarhus 2017 ( Region » 2

- Migtyyfiond orbejdes der hirdt pé ot wire, ot baredygtighed gir pé tvaers of kulturlv, Dor naticnale crkular shonomi =UB
erhvervifiv op addonnciicischioren Saredygtighed shal med andre ord 9é hele vejen rundt.

ist
International
Conference
on Urban
Growth and
the Circular
Economy
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4. Behov og aftagere

Malgruppen for diplomuddannelsen i baredygtighed er bred, da baredygtighed
bergrer de fleste erhverv og virksomheder i en eller anden grad. Uddannelsen sigter
derfor ikke pa et specifikt erhverv, men omhandler den generelle forretningsforstaelse
og kan desuden bidrage til at understatte et efterspurgt paradigmeskifte i
erhvervslivet. Uddannelsen er saledes relevant for en raekker brancher og omrader
sasom produktionsvirksomheder, forsyningsvirksomheder, offentlige organisationer og
sundhedssektoren, konsulentvirksomheder, handel samt serviceerhverv, som hoteller
og turisme.

Uddannelsen er udarbejdet til at matche efterspargslen efter viden, faerdigheder og
kompetencer, der gor medarbejderne i stand til at arbejde med forholdene omkring
gget indtjening, miljghensyn samt certificeringer og dokumentation. Uddannelsen er i
sin helhed malrettet specialister og radgivere, bade i det private og det offentlige,
samtidigt med at en raekke andre erhverv kan have gavn af enkeltmoduler pa
uddannelsen.

Vi har sarligt medt positiv opmarksomhed for uddannelsen fra savel de
produktionsvirksomheder, radgivere og de organisationer, vi har vaeret i kontakt med,
da virksomhederne har identificeret et behov for at kunne arbejde systematisk og
progressivt med baredygtighed.

Hele det grenne jobomrade er nermest per definition i aftagergruppen for
uddannelsen. | behovsestimatet har vi taget udgangspunkt i analysen fra Damvad
Analytics 2017, der viser, at fra 2012 til 2015 er beskaftigelsen i danske grenne
virksomheder steget med 7.100 fuldtidsjob. De "granne job” defineres ved
beskaftigelse inden for produktion og salg af varer eller tjenesteydelser, som bidrager
til miljgbeskyttelse eller ressourcebesparelser, hvilket er kernen i naervarende
uddannelsesforslag.

Analysen estimerer desuden, at med den position Danmark har inden for grgnne
produkter og ydelser, vil der vaere 95.000 flere grenne job i 2035.

Det har vi beregnet til en stigning pa ca. 21.000 nye jobs over en periode pa 5 ar, som
ikke kan rekrutteres alene fra fuldtidsuddannelserne pa omradet. Der vil saledes vaere
et stort behov for ogsa at efteruddanne erfarne medarbejdere.

Folgende virksomheder og organisationer har hhv. deltaget i falgegruppen og/eller
lavet en konkret anbefaling/relevanstilkendegivelse.

Relevans-

Organisation Kontaktperson Folgegruppe tilkendegivelse

Rune Jgrgensen

ruj@niras.dk X X

Niras
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Pia Strunge Folkmann

anc@If.dk

Region Midt pia.strunge@ru.rm.dk X
Scandinavian Metals Annelise IZ_)th . X
dyhlannelise@gmail.com
. Martin Lehmann
Aalborg Univ. martinl@plan.aau.dk X
Jacob Zeuthen
Dansk Erhverv Jlz@danskerhverv.dk X
. Peter Vestergaard
Vejle Kommune PEBVE@veile.dk X
Henrik Baekgaard
Kopenhagen Fur hbk@kopenhagenfur.com X
Seges Gustav Bock X
9 gqub@seges.dk
. Charlotte Thy
Danish Crown ACHRI@danishcrown.dk X
Landbrug og Fadevarer Anette Christiansen X

Erhvervsstyrelsen

Markus Bjerre
marbje@erst.dk

Oplagsholder
og deltager v.
1.felgegrpmgde

Thiese Mejeri

Anne Berg Olsen
anne.bergolsen@thise.dk

DK

JID, jordbrugs-teknologer i

Peter Bromark
PB@jid.dk

JA, Jordbrugs-akademikerne

Barge Jorgensen
bj@ja.dk

Affald varme, Aarhus,
Klimasekretariatet

Henrik Mgller
hdhm®@aarhus.dk

Udover falgegruppen har vi ligeledes holdt mgder/haft kontakt med nedenstaende:

Organisation

Kontaktperson

Samn Forsyning

Marianne Hyltoft Thomsen
mail@samn.dk

Line V. Andersson

Orbicon liva@orbicon.dk
Holger Hansen
OK Nygaard hh@oknygaard.dk
. Morten Robert Christensen
Danjord

morten@danjord.dk
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Ift. at foretage et sk@n over antallet, der vil have behov for diplomuddannelsen i
baredygtighed har vi benyttet os af forskellige input fra branchen. For det farste har vi
lenet os op af udtalelser fra de virksomheder og organisationer, som har varet
involveret i udviklingen af uddannelsen, samt det faktum at baeredygtighed er blevet
en megatrend som mange rapporter, analyser, konferencer og jobopslag underbygger.
Desuden kan det konstateres, at baeredygtighed ogsa er i vaekst indenfor
serviceerhvervene. Dansk Erhverv ved Jakob Lamm Zeuthen vurderer, at
serviceerhvervene udger "70% af alle privatansatte i Danmark”, og at netop denne
branche fremadrettet bl.a. vil have starre fokus pa at udvide sine ydelser til ogsa at
omfatte "bl.a. at tilbagetage og lease og leje og dele”.

Pa baggrund af inputtene fra aftagerne samt udtrak fra Danmarks Statistik (se
desuden bilag 3) har vi foretaget et forsigtigt sken over behovet for hele
efteruddannelsen over en periode pa 5 ar for hhv.

- Region Midtjylland: 375
- Hele Danmark: 1600.

Derudover vil en rekke brancher have behov for enkeltmoduler, modulpakker og
virksomhedskurser i et omfang som kan vare svaert at estimere. Dog angiver flere
aftagere, at de vurderer, der ogsa vil vaere behov for enkeltmoduler i savel den
offentlige som private sektor (se desuden bilag 2, relevanstilkendegivelser).

Side 18 af 23



ERHVERVSAKADEMI AARHUS
Behovsanalyse

Bilag

Bilag 1: Jobopslag

Jurist med strategisk udsyn til Miljg og fedevareministeriet, 29/11 2017

Vil du veere med til at sikre korrekt forvaltning af EU's landbrugsstatte? Trives du med komplekse
problemstillinger, herunder at balancere skonomisk vaekst og beeredygtighed i et af Danmarks vaesentligste
erhverv?

Finansial controller sgges til E. ON Danmark, 27/11 2017

E.ON er helt fremme, nar det geelder udviklingen af fremtidens beeredygtige energilasninger. | de senere dr
har vi investeret betydelige belob i opkeb og etablering af nye forretningsomrader inden for beeredygtig
varmeproduktion, elektrisk mobilitet, gasmobilitet og biogas.

Bogbinder til KLS pureprint, 29/11 2017

KLS PurePrint har de seneste to ar faet mere end 100 nye kunder som ansker at kabe Cradle to Cradle
tryksager. Vi har derfor brug for en erfaren bogbinder med speciale i skeering, som vil med pa rejsen mod
100 % beaeredygtige tryksager.

Butiksansvarlig til Genbyg.dk, 28/11 2017

Vil du veere med til at viderefare Genbygs udvikling, som Danmarks forende virksomhed inden for salg af
brugte byggematerialer? Vi sager en ny kollega, som bliver ansvarlig for vores butik pa Genbygs
hovedadresse: Amager landevej 185, 2770 Kastrup.

Strategisk indkeber med teknisk fokus til Verdo, 28/11 2017

Har du en teknisk baggrund der gaor, at du kan give teknisk sparring i Verdos organisationen ved
leverandervalg? Har du et mindset der gor, at du naturligt udfordre organisationens strategiske sourcing? Er
du en steerk forhandler med styr pa juridiske og skonomiske termer, og har du erfaring fra energibranchen
eller en lignende branche?

Administrativ skonomimedarbejder til globalt miljgmarke seges. FSC DK. 27/11 2017

Hos FSC Danmark tror vi helhjertet pa veerdien i verdens skove for mennesker, dyr og klima. Derfor knokler
vi for at sikre, at skovene drives beeredygtigt, og at der stilles krav til de produkter i papir og tree, vi alle
omgiver os med.

Projektleder til Scandi Byg, 27/11 2017

Scandi Byg har skabt sin succes pa beeredygtigt og scerdeles fleksibelt byggeri. Potentialet og mulighederne
er enorme og kun fantasien scetter sin begraensning. lkke mindst derfor er dygtige, engagerede og idérige
medarbejdere vigtige i en organisation med fart pa. Til konkrete og kommende projekter pa Sjeelland seger
Scandi Byg en projektleder.

Seniorradgiver til Danida, 27/11 2017

Du vil fungere som seerlig radgiver for energipolitik og energiplanleegning med fokus pa baeredygtige
investeringer i energisektoren og overgangen til gren energi. Du har ansvaret for koordination og lebende
monitorering af programmets aktiviteter inden for vedvarende energi og energieffektivisering.

Du har en relevant universitetsuddannelse og erfaring fra arbejdet med dansk energipolitik.

Projektudyvikler til erhvervsprojekter NCC, 24/11 2017

Jobbet indebeerer, at du skal opbygge et steerkt forretningsmeessigt netveerk og herigennem erhverve og
udvikle grunde og ejendomme. Du har ansvaret for hele forlabet og skal identificere og vurdere potentielle
udviklingsprojekter.

Teknisk ansvarlig til Sintex A/S Hobro

Dine nagleopgaver:

Drift og optimering af produktionslinjer, der er overdraget til produktionen
Varetage procesansvaret efter overdragelse til produktionen

Analyse af produktionsprocesser mhp. mere effektiv produktion
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Produktionsleder til Sintex A/S Hobro, 22/11 2017

Opgaver:

Personaleledelse af medarbejdere

Faglig ledelse af afdelingerne

Teknisk sparring med specialister i og uden for huset og med personalet i egne afdelinger

Overholdelse af fastlagte kvalitetskrav

Du tilbydes en speendende stilling i en fantastisk og meget velfungerende virksomhed med attraktive
anscettelsesvilkar og personalegoder. Du vil have gode udviklingsmuligheder med stor fokus pad innovation
og beeredygtighed.

HSEQ specialist til Jutlandia, Esbjerg, 24/11 2017

Jutlandia Terminal A/S som er ISO certificeret efter "ISO 9001, ISO 14001 og DS/OHSAS 18001", seger en
HSEQ-specialist til styrkelse af en bred palet af opgaver indenfor sundheds-, sikkerheds-, miljo- og
kvalitetsomradet.

Som HSEQ-specialist far du en central rolle i forbindelse med implementering af den nye ISO 45001 standard
for arbejdsmiljoledelse. Desuden skal du bidrage til at styrke selskabets ledelsessystem med henblik pa en
steerkere miljo- og sikkerhedskultur

Produktionschef til Social Food Danmark, 20/11 2017

Vi veekster vildt og seger en ansvarlig for hele vaerdikeeden - fra indkeb og dialog med vores beeredygtige
samarbejdspartnere over produktionen af vores friske og handlavede varer til fyldte hylder i vores pt. 7
butikker.

Projektleder til Hartmanns for E. ON., 20/11 2017

Er du til energilasninger og gren omstilling? Vil du indga i et steerkt fagligt team i en spaendende
international virksomhed? Motiveres du af at veere pa forkant inden for gron energi? Sa er stillingen som
projektleder hos E.ON helt sikkert noget for dig.

Du udvikler og gennemarbejder selv projekterne, som indebcerer nadvendige analyser, beregninger og
dokumentation i henhold til E.ON's projektmodel. Endeligt mestrer du at inddrage kunden og avrige
interessenter i processen og sikrer accept af lesningerne.

Forretningsudvikler til Fedevarebanken, 17/11 2017

Din primaere opgave bliver at sikre indtjening til FedevareBanken ved at udvikle og afprave nye modeller for
erhvervspartnerskaber - bade med enkelte virksomheder og med netveerk af flere virksomheder. Stillingen er
strategisk og af storste betydning for FodevareBankens fremtid.

Konsulent til Rambgll, 14/11 2017

Vil du spille en naglerolle pa affalds- og ressourceomradet, har du erfaring som projektleder, og er du klar
pa nye udfordringer i en stor organisation med mange muligheder? Sa er her en enestdende mulighed for at
blive en del af Ramballs team inden for affald, ressourcer og cirkulcer skonomi.

Vi sager en konsulent, som kan drive projekter fra planlegning til afslutning. Din affaldsfaglige baggrund
skal veere velfunderet og du skal have en bred erfaring inden for affaldsomradet. Du vil komme til at
arbejde teet sammen med vores kunder og et team af specialister placeret pa Rambaolls forskellige lokaliteter
i Danmark.

Du breender for affalds- og ressourceomradet og du har erfaring inden for feltet

Kundeorienteret Excell - haj til Vestforbranding i Glostrup, 13/11 2017

Hver uge modtager Vestforbreending i Glostrup 10.000 tons affald, som vi omdanner til gron energi pd vores
forbreendingsanlceg. Vi seger en specialist, som kan sikre korrekt registrering, databehandling og
fakturering af de lastbiler, som dagligt kerer igennem vores affaldsmodtagelse.

Som specialist skal du sorge for en teettere dialog med vores kunder og samarbejdspartnere, sa f.eks.
chauffarerne bliver fortrolige med vores registreringssystemer. Du skal gennem stikpraver sikre, at vi
registrerer affaldet korrekt. Og du skal holde styr pa regneark og indberetninger til myndighederne
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Ingeniar til MOE, 27/11 2017

Dine primcere arbejdsopgaver

Radgivning af kunder og samarbejdspartnere

Udforelse af energirammeberegninger og indeklimasimuleringer
Fagledelse inden for energi, beeredygtighed og indeklima
Deltagelse og evt. ledelse af baeredygtighedscertificeringer

Kommunikationsmedarbejder til Sustainability Science Center
Statens Naturhistoriske Museum

Sustainability Science Center sager en kommunikationsmedarbejder, der kan bista centret med en reekke
specifikke kommunikationsopgaver

Vi leder efter en kandidat, der har indgdende kendskab til formidling af beeredygtighed og klima. Vores nye
kommunikationsmedarbejder skal kunne arbejde tveerfagligt indenfor centrets fagomrader og veere god til
at samarbejde med centrets mange faglige interessenter

Bilag 2: Relevanstilkendegivelser

Nedenfor angives udvalget uddrag af nogle af de modtagne relevanstilkendegivelser.
De fulde relevanstilkendegivelserne kan eftersendes, hvis det snskes. Kontakt
kvalitetschef Anette Bache pa abac@eaaa.dk.

| oversigten i afsnit 4 over involverede ses det, hvem der er modtaget
relevanstilkendegivelser fra.

Nedenstaende er uddrag fra relevanstilkendegivelserne:

Martin Lehmann, programleder Aalborg Universitet, Institut for Planlaegning:
"Madet i december var savel inspirerende som afklarende, og jeg synes | med det
seneste oplaeg rammer lige i plet i forhold til eksisterende savel som fremtidige behov
for opkvalificering af medarbejdere i den danske industri, erhvervsliv, og hos offentlige
institutioner og myndigheder.”

"Netop denne Diplomuddannelse i Beeredygtighed kan vaere medvirkende til at skabe
det nadvendige og bredest muligt funderede ejerskab til og handlingsevne pa helt
essentielle udfordringer, vi som samfund star overfor.”

NIRAS v/ingenigr/radgiver Rune Jargensen

"Vi noterer os ligeledes med tilfredshed, at uddannelsen sigter mod et i forvejen kendt
arbejdsmarked.

Det er vores opfattelse, at uddannelsen vil deekke et behov for enten efteruddannelse

(enkelte moduler) eller videreuddannelse (hele uddannelsen) for medarbejdere ansat i
f.eks. kommuner, regioner og servicevirksomheder.”
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Peter B. Vestergaard, afdelingsleder, Teknik og Milja, Vejle Kommune

"Det er vores opfattelse, at uddannelsen vil daekke et behov for savel efteruddannelse
(enkelte moduler) eller videreuddannelse (hele uddannelsen) for medarbejdere ansat
ved sdvel radgivere som offentlige myndigheder.”

Henrik Miiller, Klimachef, Aarhus Kommune
"Aarhus Kommune, Klimasekretariatet bidrager gerne til uddannelsen med input,
oplaeg og andet relevant materiale.

Vi vurderer at uddannelsen vil medvirke til at deekke et voksende behov generelt for
efteruddannelse, der er relateret til gren omstilling og en mere klima- og miljevenlig
udnyttelse af jordens ressourcer.

Sidst men ikke mindst vil vi her fra Klimasekretariatet gerne - og selvsagt efter
neermere dftale - tilbyde at holde et eller flere oplaeg eller geesteforelesninger pa
uddannelsen. Vi kan ogsa formidle diverse rapporter og analyser, der kan indga i
uddannelsen.”

JA v/Hanne Jensen, karriere- og kompetencekonsulent
"(...) det er vores opfattelse at uddannelsen vil deekke et behov for efter- eller
videreuddannelse af mange af vores medlemmer.”

JID, Peter Bromark, sekretariatsleder

"Vores medlemmer, som er beskeeftigede inden for “det granne omradde”, har primaert
anscettelse inden for den private sektor og eftersager ofte et uddannelsesudbud, som
kan kombineres med deres aktuelle ansattelsesforhold. Det uddannelsesbehov
vurderes Diplomuddannelse i baeredygtighed at kunne opfylde.”

Kopenhagen Fur, Henrik Baekgaard, radgivningschef

"I kopenhagen Fur ser vi et behov for medarbejdere i fremtiden, der forstar tankerne
omkring beeredygtighed og som kan vaere med til at udvikle flere beeredygtige
lesninger i fremtiden.”

Region Midtjylland, Pia Strunge Folkmann, udviklingskonsulent

Uddannelsen udfylder et hul i det samlede uddannelsesbillede, idet det faglige indhold
understatter en udvikling i samfundet, som kun meget fa uddannelser berarer mere
end ganske perifeert.

Det er Region Midtjyllands forventning, at uddannelsen kan fa en meget stor sagning i
lobet af blot fa ar.

Scandinavian Metals, Anne Lise Dyhl, miljgradgiver

Vi mener, at bade nuveerende og kommende aspekter indenfor beeredygtighed, skal
kunne handteres, dels af offentlige myndigheder, men bestemt ogsa af store, som sma
virksomheder.
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Bilag 3: Behovsestimat

Vi har foretaget et skan over behovet for efteruddannelse over en periode pa 5 ar for
hhv. Region Midtjylland og hele Danmark. Skegnnet ligger i, hvilken procentandel af
ansatte i forskellige brancher med en kort, mellemlang eller lang videregaende
uddannelse, der er malgruppen for diplomuddannelsen i baredygtighed.
Landbrugsomradet er sat til 2 %, fordi omradet er kompetencecenter for jordbrug og
byggeri ved Erhvervsakademi Aarhus’ traditionelle malgruppe, og den relativt
tilgengelige markedsfering af uddannelsen til denne malgruppe vil dermed @ge
optaget fra netop dette omrade. 1% fra industrien, forsyningsvirksomheder mv. og
0,25 % fra radgivningsvirksomheder og offentlig administration, som beskaftiger flere
faggrupper, der falder uden for malgruppen. Handel og servicebrancherne er udeladt i
beregningen, da det, selvom det er store brancher, vil vaere mange som vil falde uden
for malgruppen grundet mange meget sma virksomheder og flere faggrupper.

Dette forsigtige sken munder ud i nedenstaende estimater:

2015 Potentielle antal deltagere
(ansatte med
videregaende uddannelser)

Branche % Kort Mellem- Lang Region Hele
lang Midtjylland Danmark

Landbrug mv. 2 11 22 10 43 139
Industri i alt 1 63 74 40 177 688
Bygge og anlag 1 19 22 3 44 179
Energi, vand og renovation 1 3 8 7 18 70
Transport 1 9 14 4 27 179
Radgivning mv. 0,25 5 15 15 35 166
Off. Adm. mv 0,25 4 14 13 31 179

I alt 114 169 92 375 1600

Kilde: Beregnet pa baggrund af Danmarks statistik udtraeek RAS310

Dette giver et samlet et forsigtigt behovsestimat pa 375 i Region Midtjylland og 1600 i
hele landet.
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Afgorelsesbrev

Erhvervsakademi Aarhus
E-mail: eaaa@eaaa.dk

Udkast til afslag pa godkendelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pad baggrund af gennemfert
preekvalifikation af Erhvervsakademi Aarhus ansegning om praekvalifikati-
on af ny uddannelse truffet folgende afgerelse:

Afslag pa godkendelse af diplomuddannelse i beeredygtighed
Ansegningen er blevet vurderet af Det rddgivende udvalg for vurdering af
udbud af videregdende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som
bilag.

Ministeren har ved afslaget lagt veegt pd, at RUVU har vurderet, at anseg-

ningen ikke opfylder kriterierne for praekvalifikation, som fastsat i bekendt-
gerelse nr. 205 af 13. marts 2018, bilag 4.

Uddannelsesinstitutionen kan gere indsigelse senest 10 hverdage efter
modtagelsen af afgerelsen. Indsigelser indgives skriftligt til pkf@uds.dk

Sdafremt ministeriet ikke har modtaget en indsigelse inden den fastsatte
tidsfrist betragtes afslaget som endeligt.

Med venlig hilsen

Camilla Badse
Specialkonsulent

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

12. april 2018

Styrelsen for Forskning og
Uddannelse

Professions- og Erhvervsrettede
Videregaende Uddannelser

Bredgade 40

1260 Kgbenhavn K
Tel. 3544 6200
Fax 3544 6201
sfu@ufm.dk
www.ufm.dk

CVR-nr. 1991 8440
Sagsbehandler
Camilla Badse

Tel. 7231 86 16
cba@ufm.dk

Ref.-nr.
18/006466-19
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Bilag: RUVU’s vurdering

Bilag: RUVU’s vurdering

Ny uddannelse - praekvalifikation

(fordar 2018)
Anseger og ud- Erhvervsakademi Aarhus
budssted:
Udbudssted Aarhus

Uddannelsestype:

Diplomuddannelse

Uddannelsens navn
(fagbetegnelse):

Diplomuddannelse i Beeredygtighed.

Den uddannedes
titler pa hhv.

- Diplomuddannelse i Beeredygtighed
- Diploma of Sustainability

da/eng:
Hovedomrade: It og teknik
Sprog: Dansk. Antal ECTS: 60 ECTS

Beskrivelse af
uddannelsen:

Diplomuddannelsen har fokus pd beeredygtighed inden for miljg,
klima, social ansvarlighed og cirkuleer gkonomi.

De uddannede skal udvikle innovative og baeredygtige forretnings-
modeller, som kan bidrage til, at den offentlige eller private virk-
somhed, hvor de bliver ansat, opndr en konkurrencefordel gennem
ressourceoptimering, branding, kvalitetssikring og ansvarlighed.

RUVU'’s vurdering

RUVU vurderer, at ansegningen ikke opfylder kriterierne, som fast-
sat i bekendtgerelse nr. 205 af 13. marts 2018, bilag 4.

RUVU anerkender, at der er et stigende fokus p& beeredygtige los-
ninger og cirkuleer skonomi i danske virksomheder.

RUVU har imidlertid i sin vurdering lagt veegt pd, at uddannelsens
faglige indhold er bredt, og at det ikke er sandsynliggjort, hvilke
type studerende og konkrete jobfunktioner, der forventes at kunne
loftes gennem dette efter- og videreuddannelsestilbud.
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