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Notat om efterspargsel pa uddannelsesprofil

A. Kort redeggrelse for hvordan det nye udbud bidrager til at opfylde behovet for uddannelsen nati-
onalt og/eller regionalt

Indledning

Administrationsbacheloruddannelsen er stadig forholdsvis ny og blev i sin tid udformet pa baggrund af et
udredningsarbejde, som Undervisningsministeriet satte i gang. Redeggrelsen nedenfor vil vise, at det har
taget leengere tid far uddannelsen har fundet sit fodfaeste i Syd- og Sgnderjylland end fx i de store byer i
resten af landet. Nu har uddannelsen imidlertid vundet fodfeeste i Esbjerg og 91 procent af de nyuddannede
finder beskeeftigelse, hvilket er en hgjere andel end sammenlignet med beskaeftigelsen set pa landsplan.
Analyser viser, at de studerende der sgger optag pa administrationsbacheloruddannelsen i Esbjerg rekrut-
teres lokalt. Hertil kommer, at kommunerne pa gstkysten har gnsket, at der ogsa oprettes et udbud af ud-
dannelsen i Haderslev for fremadrettet at kunne deekke behovet for administrative kompetencer. Admini-
strationsbacheloruddannelsen blev i sin tid oprettet for at sikre et steerkt og slagkraftigt erhvervsrettet ud-
dannelsesbillede pa forvaltningsomradet. Administrationsbacheloruddannelsen var séledes bade et alterna-
tiv til og et supplement til kontoruddannelsen. | takt med, at kontoruddannede i stort omfang forlader ar-
bejdsmarkedet pa grund af pension og kommunerne er ved at fa gjnene op for administrationsbachelorud-
dannelsen, mé& der derfor forventes et stigende fremtidigt behov for uddannelsen regionalt set.

| det fglgende gares kort rede for:

1) hvad analyserne fra Marius Ibsen udvalget i sin tid viste og det begrundes, hvorfor de fortsat er aktuelle,
2) hvordan optaget til uddannelsen indtil nu har veeret nationalt og regionalt og

3) beskeeftigelsen blandt de dimittender, som UC SYD har uddannet.

I afsnit B. Underbygget skan for det regionale behov for dimittender nedenfor gares bl.a. rede for, hvor
mange kontoruddannede, der pt er ansat i kommunerne, herunder alderssammenseetningen, og hvorfor der
ma forventes et stigende fremtidigt behov.

Ad. 1. Baggrund for Administrationsbacheloruddannelsen — Marius Ibsen udvalget
Undervisningsministeren nedsatte i maj 2006 en arbejdsgruppe vedrgrende fremtidens videregdende for-
valtningsuddannelser, jf. Arbejdsgruppe om fremtidens videregaende forvaltningsuddannelser, december
2006 (ogsa kaldet Marius lbsen udvalget).

Baggrunden var, at den offentlige sektor med en forestdende omfattende strukturreform og den generelle
samfundsudvikling i gvrigt stod overfor en reekke nye udfordringer, herunder krav om gget professionalise-
ring, kvalitetssikring og effektivisering af den offentlige service. Det var saledes afgarende, at uddannelses-
systemet kunne imgdekomme den aktuelle og fremadrettede efterspargsel efter kvalifikationer pa forvalt-
ningsomradet.

Arbejdsgruppen overvejede fglgende tre scenarier for, hvordan fremtidens kompetencekrav kunne imgde-
kommes:

1) Status quo — den nuvaerende fordeling mellem AC’ere og HK’ere med videre- og efteruddannelse
fastholdes.
Rapporten vurderer, at scenariet er urealistisk. Denne opkvalificering af HK’erne alene vil ikke
veere tilstreekkeligt til at Igfte arbejdsmarkedets efterspgrgsel.

2) Akademisering af forvaltningen — AC’erne indtager alle dele af forvaltningen, mens de kontorud-
dannede langsom udfases eller alene varetager rutinemeessige opgaver.
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Rapporten vurderer scenariet er realistisk. Det vurderes dog at vaere omréder, hvor en fuldsteendig
akademisering er urealistisk.

3) En kombination af akademikere og professionsbachelorer — Medarbejdersammensaetningen vil
hovedsageligt vaere en blanding af professionsbachelorer og AC’ere samt kontoruddannede i ad-
ministrative stgttefunktioner.

Rapporten vurderer, at det vil styrke udbuddet af kompetencer p& mellemlangt videregaende ni-
veau og Vil kunne veaere med til at sikre et tilstraekkeligt udbud af arbejdskraft til funktioner, der ikke
er hgjt specialiserede, men som er kendetegnet ved praksisneer, anvendelses- og udviklingsorien-
teret opgavelgsning.

Politisk blev besluttet at iveerksaette Igsningen fra scenarie tre — altsd en kombinationslgsning. Det betad, at
en ny professionsbacheloruddannelse inden for forvaltningsomradet s& dagens lys, Administrationsbache-
loruddannelsen startede farste gang i 2008. | Esbjerg var fgrste optag af studerende i 2009.

Der er sidenhen udarbejdet en reekke rapporter, der beskaeftiger sig med analyser af den administrative
faglighed i fremtiden. Senest har Teknologisk Institut udarbejdet en rapport om, hvilke udviklingstendenser,
som ledere i de danske kommuner vurderer, vil fa starst betydning for den administrative faglighed frem
mod 2020. Faelles for alle rapporter er, at de understgtter og bekraefter de konklusioner, som Marius lbsen
udvalget ogsa kom frem til.

Teknologisk Institut’s analyser og konklusioner peger saledes bl.a. pa fglgende:

e Det administrative omrade i kommunerne er under kraftig forandring (gget digitalisering, krav om
effektivisering, nye samarbejdsformer omkring opgavelgsningen, centralisering af opgaver, en
mere aktiv involvering af borgere mv.)

e KL og HK Kommunal har derfor gnsket at afdeekke, hvordan den administrative faglighed ser ud i
dag for at fa en starre indsigt i det administrative personales seerlige faglighed samt give kommu-
nerne et bedre grundlag for rekruttering og kompetenceudvikling af det administrative personale.

e Tre ud af fire ledere forventer, at der fortsat vil veere administrative opgaver, som bedst varetages
af kontoruddannet personale

e Naesten lige s mange (71 procent) mener, at udviklingen pa det administrative omrader betyder,
at der vil blive rekrutteret faerre medarbejdere med en kontoruddannelse og flere med en viderega-
ende uddannelse (eks. administrationsbachelor), jf. Afdeekning af den administrative faglighed,
Teknologiske Institut, s. 20.

Rapporten viser, at fremtidens administrative medarbejdere skal kunne mere og generelt forventer de kom-
munale ledere, at kompetencekravene til de administrative medarbejdere vil stige frem mod 2020.

Det viser sig saledes, at kommunerne i vid udstraekning benytter en bred rekrutteringsstrategi, hvor de in-
den for det administrative omrade benytter anseettelse af svel kontoruddannede (om end i faldende om-
fang), administrationsbachelorer (i stigende omfang) som AC’ere (i stigende omfang).

Ad. 2. Udviklingen i optaget til uddannelsen
Erfaringerne viser, at det tager tid inden en ny uddannelse bliver kendt bade blandt de potentielle ansggere
og ikke mindst blandt arbejdsgiverne/aftagerne af dimittenderne pa arbejdsmarkedet.

Tabel 1 nedenfor viser, at uddannelsen forholdsvis hurtigt er blevet kendt pa landsplan blandt potentielle
studerende, og optaget til uddannelsen har nationalt set veeret stgt stigende siden uddannelsens start. |
2017 sker der imidlertid en opbremsning i antallet af optagne set i forhold til optaget i 2016.

Af samme tabel fremgar, at optaget til uddannelsen i UC SYD i Esbjerg halter bagefter sammenlignet med
de gvrige professionshgjskoler.

Dette skyldes bl.a., at det har taget laengere tid inden uddannelsen har vundet fodfaeste i UC SYD’s daek-
ningsomrade, hvor kommunerne har haft endog meget steerke traditioner for at rekruttere kontoruddan-
nede.
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Tabel 1. Antallet af optagne pa ordinzer og netbaseret uddannelse i perioden fra 2008 til 2017 fordelt p&
professionshgjskoler

Optagne 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Metropol 17 22 52 108 138 140 140 140 150 150
VIA 9 22 32 53 72 84 95 142 120 129
UC Lillebeelt 14 15 18 34 68 90 90 87 105 84
UC Sjeelland - - - - - 34 55 84 105 89
UC Nordjylland 0 0 18 17 32 37 37 53 69 66
UC SYD 0 8 19 63 30 42 39 37 45 48
| alt 40 67 139 275 340 427 456 543 594 566

Kilde: KOT Hovedtal 2008-2017

Interviewrunden hos kommunerne i Syd- og Sgnderjylland, som er blevet gennemfgrt i forbindelse med be-
hovsundersggelsen, viser imidlertid, at omorganiseringer inden for den offentlige sektor, omstilling af vel-
feerdsstaten, et starre ledelsesspaend samt udflytning af statslige arbejdspladser medfgrer behov for een-
drede og nye kompetencer blandt de administrativt ansatte. Med digitaliseringen falder rutineopgaver bort
og der kommer flere selvbetjeningslgsninger.

Meldingen fra kommunerne er sdledes, at i takt med at kontoruddannede forlader arbejdsmarkedet (pga.
pension) erstattes disse stillinger med AC’ere og administrationsbachelorer, hvorfor kommunerne nu gn-
sker at stille flere praktikpladser til radighed for uddannelsen, jf. ni tilkendegivelsesskrivelser nederst i dette
dokument.

Ad. 3. Beskeeftigelsen blandt de nyuddannede

Det tager 3,5 &r at faerdiggere uddannelsen og den er stadig forholdsvis ung. Hertil kommer, at det — som
det fremgar af tabel 1 — har taget en raekke ar inden optaget til uddannelsen for alvor har faet fat. Hertil
kommer, at der er forskydning pa ca. 1,5 ar pa beskeeftigelsesstatistikker fra Danmarks Statistisk. Det bety-
der, at der endnu ikke foreligger preecise data, som belyser en udvikling over laengere tid. Det fglgende
bygger pa data fra Uddannelseszoom, som indtil videre kun har data for nyuddannede.

| UC SYD er beskaeftigelsesgraden blandt nyuddannede pa 91 procent. Beskeeftigelsesgraden pa lands-
plan er til sammenligning 85 procent. Beskaeftigelsestallene er séledes hgjere i UC SYD’s daekningsom-
rade end pa landsplan.

Tabel 2. Brancher som de feerdiguddannede er beskeaeftiget i opgjort for UC SYD og set i forhold til lands-
gennemsnittet

Brancher UC SYD| Landsgennemsnit
Offentlig administration, forsvar og politi 57 41
Undervisning 13 17
Handel 11 10
@vrige brancher 19 32
| alt 100 100

Kilde: Uddannelseszoom

Tabel 2 viser, hvilke brancher, de faerdiguddannede administrationsbachelorer finder beskeeftigelse i.

Af Uddannelseszoom fremgar desuden, at i alt 83 procent i UC SYD’s optageomrade (tallet er 74 procent
pa landsplan) finder beskeeftigelse inden for Det offentlige mod 17 procent (tallet er her 26 procent) inden

for det private for s vidt angar dimittender fra UC SYD.

UC SYD’s egne dimittendundersggelser viser, at de dimittender, der finder beskaeftigelse inden for offentlig
administration er fortrinsvis inden for det kommunale omrade.
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Konklusion: Administrationsbacheloruddannelsen er gradvist blevet mere og mere kendt i uddannelsesbil-
ledet og oplever generelt en stigning i sagningen til uddannelsen savel pa landsplan som lokalt til UC SYD.
Kommunerne i Syd- og Sgnderjylland har haft steerke traditioner med at rekruttere kontoruddannede til ad-
ministrative stillinger. Interviewrunden viste imidlertid, at kommunerne er blevet opmaerksomme pa, at bl.a
den ggede digitalisering og bortfald af rutineopgaver stiller krav om andre kompetencer hos de administra-
tive medarbejdere, og de har derfor nu for alvor faet gjnene op for Administrationsbacheloruddannelsen.
Uddannelsen har bade pa landsplan og i seerdeleshed regionalt faet fodfeeste farst og fremmest i den of-
fentlige sektor, herunder primaert i kommunerne.

B. Underbygget skagn over det regionale behov for dimittender

Som det fremgar af ovenstaende vil det i forhold til det forventede fremtidige behov for administrationsba-

chelorer veere relevant at se p&, hvor mange kontoruddannede, der i dag er ansat i kommunerne i Region
Syddanmark, herunder aldersfordelingen blandt de kontoruddannede med henblik p& at tegne et billede af
den forventede afgang fra arbejdsmarkedet.

Som det fremgar af tabel 3 nedenfor er der i alt 8.717 kontoruddannede ansat i kommunerne i Region Syd-
danmark. Kommunerne med det hgjeste antal ansatte i UC SYD’s daekningsomrade er bl.a. Esbjerg, Ha-

derslev, Kolding, Aabenraa, Sgnderborg og Tender.

Tabel 3. Kontoruddannede ansat i kommunerne i Region Syddanmark

Kommuner i Region Syddanmark Antal kontoruddannede
Assens 254
Billund 149
Esbjerg 869
Fang 33
Fredericia 399
Faaborg-Midtfyn 388
Haderslev 411
Kerteminde 177
Kolding 590
Langeland 135
Middelfart 252
Nordfyns 166
Nyborg 210
Odense 1399
Svendborg 413
Sgnderborg 588
Tonder 286
Varde 352
Vejen 274
Vejle 848
FErg 86
Aabenraa 438
| alt 8.717

Kilde: KRL, Kommunernes og regionernes lgndatakontor, pr. august 2016

Nedenfor i tabel 4 er vist aldersfordelingen blandt gruppen af kontoruddannede i regionen.
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Tabel 4. Aldersfordelingen blandt kontoruddannede ansat i kommunerne i Region Syddanmark

Alder Antal ansatte Den procentuelle fordeling p& aldersgrupper
20-29 692 8
30-39 1.278 15
40-49 2.277 26
50-59 3.002 34
60- 1.468 17
| alt 8.717 100

Kilde: KRL, Kommunernes og regionernes lgndatakontor, pr. august 2016

Af tabellen fremgar, at det ma forventes, at der i Region Syddanmark - inden for de kommende 5 &r - er 1.468
kontoransatte, der forlader arbejdsmarkedet alene pa grund af alder. Der er yderligere en meget stor gruppe
af de kontoruddannede op til 3.000 ansatte (50-59 &r), som forlader arbejdsmarkedet inden for en 10-12 &rig
periode. Det betyder, at der gennemsnitligt vil vaere omkring 300 kontoruddannede om aret, der forlader
arbejdsmarkedet. Under forudsaetning af, at kontoruddannede aldersmeaessigt fordeler sig jeevnt i de oven-
naevnte alderskategorier.

Af tabellen fremgar desuden, at stillingerne ikke i samme omfang genbeseettes med kontoruddannede. Der
sker sdledes et markant fald i antallet af ansatte med en kontorfaglig baggrund, hvilket kan ses, nar man
kigger pa antal ansatte i aldersgrupperne 20-29, 30-39 og i mindre omfang i aldersgruppen 40-49.

| forbindelse med interviewrunden fortalte kommunerne, at mange af disse stillinger hidtil er blevet besat med
AC’ere. Et billede som bekraeftes af en analyse fra Danmarks Statistik, som viser, at antallet af ansatte i
kommunerne med lang videregaende uddannelsen har vaeret kraftigt stigende (med 30 procent) siden 2010,
jf. DST Analyse, 20. februar 2017.

Kommunerne giver udtryk for, at det viser sig, at AC’erne i flere tilfeelde er overkvalificerede, hvorfor kommu-
nerne nu ogsa har faet gje pa Administrationsbacheloruddannelsen.

De kontoruddannedes naturlige afgang fra arbejdsmarkedet i regionen skal ses i sammenhaeng med, hvor
mange optagne, der er pa administrationsbacheloruddannelsen i regionen.

Tabel 5. Antallet af optagne pa Administrationsbacheloruddannelsen i Region Syddanmark

Optagne 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
UC SYD 0 8 19 63 30 42 39 37 45 48
UC Lillebeelt 14 15 18 34 68 90 90 87 105 84
| alt 14 23 37 97 98 132 129 124 150 132

Kilde: KOT Hovedtal 2008-2017

Af tabel 5 fremgar, at der de seneste par ar er blevet optaget gennemsnitligt ca. 130 studerende. Med et
nyt udbud af uddannelsen i Haderslev, vil der yderligere blive optaget 30 studerende.

Som vist ovenfor er det 83 procent af dimittenderne, der finder beskaeftigelse inden for det offentlige. Her er
kommunerne den vaesentligste aftager, men herudover er der regionen med bade administrative arbejds-
pladser i Regionens administration samt p& alle tilhgrende sygehuse samt gvrige institutioner. Hertil kom-
mer de statslige arbejdspladser, som i gjeblikket bliver flyttet til vores omrade (Energistyrelsen, Faerdsels-
styrelsen, Natur- og Erhvervsstyrelsen, Skat i Haderslev, T@nder og Ribe osv.). Endelig er der den private
sektor og undervisningssektoren, hvor dimittenderne ogsa finder beskeeftigelse, jf. Uddannelseszoom.

De kontoruddannede bliver ikke erstattet én til én med administrationsbachelorer. Mange stillinger bliver
besat med AC’ere og stillinger bliver i stigende omfang besat af administrationsbachelorer. Endelig vil der
veere stillinger, som formentlig ikke bliver genbesat.
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Interviewrunden til kommunerne viser imidlertid, at de Syd- og Sgnderjyske kommuner i hgjere grad end
tidligere ngje overvejer, hvordan de administrative stillinger fremadrettet skal besaettes. Eksempelvis Ha-
derslev, Aabenraa og Kolding Kommuner tilkendegav, at den ggede digitalisering og bortfald af rutineopga-
ver stiller krav om andre kompetencer hos de administrative medarbejdere. Kommunerne overvejer derfor
pt. hvordan den fremtidige rekruttering skal se ud. De har hidtil haft tradition for at ansaette kontorelever,
men vil gerne fremadrettet aendre rekrutteringsstrategien. Ansaettelsen af administrationsbachelorer vil fx
betyde, at de i et vist omfang kan lgse opgaver, som kommunerne lige nu ansaetter AC’ere for at fa Igst.

Som tabel 4 ovenfor viste, vil den stgrste og mest markante afgang af kontoruddannede fra arbejdsmarke-
det ske inden for de kommende 10-12 ar. Med en gennemlgbshastighed pa 3,5 ar pa uddannelsen, vil det
séledes tage flere &r inden omstillinger i forbindelse med gget efterspargsel pa arbejdsmarkedet vil kunne
imgdekommes.

Der er sdledes belaeg for et forventet gget fremtidigt behov for uddannede administrationsbachelorer. UC
SYD har en forpligtelse til at udbyde uddannelser i hele professionshgjskolens deekningsomrade, hvorfor et
udbud i Haderslev vil vaere relevant.

C. Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen?
Behovsundersggelsen bygger pa a) deskresearch og b) interview med kommunerne og Region Syddan-
mark.
a) Deskresearchen omfatter indsamling af data samt analyser af:
e sgge- og rekrutteringsmgnster til administrationsbacheloruddannelsen i Esbjerg
¢ dimittendundersggelse, hvor finder dimittenderne beskaeftigelse
e antallet af optagne studerende fordelt pa professionshgjskoler, jf. KOT Hovedtal
e antallet af kontoruddannede og alderssammenseetningen i kommunerne i Region Syddanmark, jf.
KRL, Kommunernes og regionernes lgndatakontor
e antallet af ansatte i kommunerne med lang videregadende uddannelse, jf. Danmarks Statistik

b) Interview med samtlige kommuner i det nye udbuds optageomrade og med Region Syddanmark samt
Udbetaling Danmark (ATP), som med 300 arbejdspladser er en af de stgrste potentielle aftagere i Hader-
slev. Interviewpersonerne har veeret de gverste beslutningstagere, herunder kommunaldirektar, personale-
chefer, HR direktgr og centerdirektor.
Interviewrunden har omfattet fglgende:

e Haderslev Kommune

e Aabenraa Kommune

e  Sgnderborg Kommune

e Tonder Kommune

e Kolding Kommune

e Region Syddanmark

e Udbetaling Danmark (i Haderslev)

Behovet for et nyt udbud af administrationsbacheloruddannelsen i Haderslev har desuden veeret drgftet pa
et mgde for de sgnderjyske kommunaldirektgrer den 16. maj 2017. Kommunaldirektgrerne gav her udtryk
for deres opbakning til oprettelsen af et nyt udbud, hvilket efterfalgende er blevet bekraeftet ved tilsagnsskri-
velser, som har veeret drgftet og godkendt i kommunernes respektive direktioner.

Interviewrunden viste, at kommunerne i dag ngje overvejer om administrative stillinger skal beseettes med
AC’ere eller administrationsbachelorer. Anszettelse af administrationsbachelorer giver ifalge kommunernes
personalechefer god mening, fordi de i et vist omfang kan |lgse opgaver, som man tidligere har ansat AC'ere
for at fa lgst. Kommunerne overvejer mere ngije i dag, hvornar er der tale om rutineopgaver, som kan lgses
af kontoruddannede, hvornar er opgaver mere komplekse, s& de kan lgses af administrationsbachelorer og
hvornar er det ngdvendigt at ansaette AC’ere. Kommunernes gkonomiske situation tilsiger desuden, at der
ngje skelnes, idet det er for dyrt at ansaette AC’ere, hvis det er opgaver som eksempelvis en administrations-
bachelor vil kunne lgse.

P& nuveerende tidspunkt er der givet tilsagn om i alt 35-42 praktikpladser til et forventet optag pa 30 stude-
rende i Haderslev. Nedenfor fremgar tilkendegivelsesskrivelserne samt en oversigt overfordelingen af prak-
tikpladser.
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Tilkendegivelsesskrivelse

Hermed tilkendegiver Haderslev Kommune, at vi bakker op om og @nsker et udbud af
Administrations-bacheloruddannelsen oprettet i Haderslev.

Kommunen faglger med interesse den nye administrationsbacheloruddannelse og vurderer, at der
er behov for et udbud af uddannelsen i Haderslev og gode jobmuligheder til dimittenderne
efterfglgende.

Foruden Haderslev Kommune som arbejdsplads er der i Haderslev eksempelvis 0ogsa Udbetaling
Danmark (300 arbejdspladser) og den nye vurderingsstyrelse SKAT (170 arbejdspladser). De
gvrige kommuner i optageomradet - Kolding, Aabenraa, Sgnderborg og Tgnder - har givet
tilsagn om, at de bakker op om uddannelsen og stiller praktikpladser til radighed. Hertil kommer
Skattecentrene i Tgnder, Ribe og Middelfart. Naturerhvervsstyrelsen i Augustenborg.
Feerdselsstyrelsen, Energistyrelsen og Sikkerhedsstyrelsen samt private virksomheder som
Danfoss, Sydbank, Sgnderjysk Forsikring, Ecco mv.

Den ggede digitalisering og bortfald af rutineopgaver stiller krav om andre kompetencer hos de
administrative medarbejdere. Kommunen overvejer derfor pt., hvordan den fremtidige
rekruttering af administrative medarbejdere skal se ud. Kommune har hidtil haft tradition for at
ansaette kontorelever. Men vil gerne fremadrettet sendre rekrutteringsstrategien. Ansasttelsen af
administrationsbachelorer vil fx betyde, at de i et vist omfang kan Igse opgaver, som vi nu
ansaetter AC'ere for at fa lgst.

Fremadrettet bliver det vigtigt for os at overveje i forhold til hver eneste job, vi skal besaette, om
det skal vaere en HK'er, en professionsbachelor eller en akademiker.

Vi finder sdledes, at et udbud af Administrationsbacheloruddannelsen vil kunne daekke vores
behov for kompetencer p8 en bedre og mere mélrettet made, end vi kan f& dem daekket i dag.
Haderslev Kommune vil gerne &rligt stille 8 praktikpladser til radighed for studerende pa
uddannelsen.
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Aabenraa
Kommune

Personalekontoret
Skelbaekvej 2
6200 Aabenraa

UC Syddanmark TIf.: 7376 7676

Dato: 07-09-2017
Sagsnr.; 17/26310

Kontakt: Annette Havmand
Direkte tIf.: 7376 7162
E-mail: ahav@aabenraa.dk

Stotteerklaering til UC Syddanmark om udbud af Administrationsbachelorud-
dannelsen i Haderslev

Hermed tilkendegiver Aabenraa Kommune, at vi bakker op om og gnsker et udbud af
Administrationsbacheloruddannelsen i Haderslev.

Kommunen fglger med interesse administrationsbacheloruddannelsen og vurderer, at
der er behov for et udbud af uddannelsen pa gstkysten og gode jobmuligheder til di-
mittenderne efterfglgende.

Foruden de kommunale arbejdspladser kan naevnes etableringen af et nyt akutsyge-
hus samt et nyt psykiatrisk sygehus. Hertil kommer uddannelsesmiljget omkring Cam-
pus Aabenraa, der danner rammen for uddannelserne i Aabenraa med 4000 studeren-
de péd ungdomsuddannelser og videregaende uddannelser.

Kompleksiteten i den offentlige forvaltnings opgavevaretagelse er gget gennem en
laengere arreekke og med etableringen af stgrre administrative enheder, kommer der
flere, nye og mere komplekse opgaver, som stiller krav om en stadig mere effektiv og
professionel offentlig opgavevaretagelse. Det betyder, at opgaverne aendrer sig, og
kravet til kompetencer hos medarbejderne er under forandring.

Det har faet os til at seette fokus pa blandt andet de administrativt ansattes kompe-
tencer og udvikling. Vi finder sdledes, at uddannelsen vil kunne daekke vores behov for
kompetencer pa en bedre og mere malrettet made, end vi kan fa dem deekket i dag.

Aabenraa Kommune vil derfor arligt stille 6-8 praktikpladser til radighed for studeren-
de pa Administrationsbacheloruddannelsen.

Venlig hilsen

| Owg
Tom Ahmt
Kommungldirektgr
Mobilnr. 2899 3111
E-mail: ahmt@aabenraa.dk
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Tilkendegivelsesskrivelse

22. august 2017

Hermed tilkendegiver Kolding Kommune, at vi bakker op om et udbud af
Administrationsbacheloruddanneisen oprettet i Haderslev.

Kompleksiteten i den offentlige forvaltnings opgavevaretagelse er aget vaesentligt gennem en leengere
arraekke, hvilket stiller nye eller &2ndrede krav kommunens opgavevaretagelse.

Det betyder, at opgaver og maden at lese dem pa zendrer sig, og at kravet til kompetencer hos
medarbejderne er under forandring. Det gaelder alle faggrupper - ogsa ansatte i administrative funktioner.

Vi finder séledes, at uddannelsen bidrager til at understatte og daekke vores behov for kompetencer i de
administrative funktioner, nu og i fremtiden.

Direktionen i Kolding Kommune har drgftet sagen, og vil gerne arligt stille op til 6 praktikpladser til
radighed for studerende pa Administrationsbacheloruddannelsen.

Vi ser frem til samarbejdet.

Venlig hilsen

Trine Andersen

HR-chef

Centralforvaltningen Trine Andersen
HR 7979 48 90
Bredgade 1 trian@kolding.dk

6000 Kolding



Senderborg

HR og Analyse
Sgnderborg Kommune
Radhustorvet 10
Til UC Syd 6400 Senderborg
T 88726400
ahen@sonderborg.dk

www.sonderborgkommune.dk

Tilkendegivelsesskrivelse vedrgrende administrationsbachelor

uddannelsen. 15-06-2017
17/21019

Hermed tilkendegiver Sgnderborg Kommune, at vi bakker op om og et

udbud af Administrationsbacheloruddannelsen oprettet i Haderslev.

Kompleksiteten i den offentlige forvaltnings opgavevaretagelse er gget
vaesentligt gennem en laengere arraekke og med etableringen af stgrre
administrative enheder kommer der flere, nye og mere komplekse
opgaver, som stiller krav om en stadig mere effektiv og professionel
offentlig opgavevaretagelse.

Det betyder, at opgaverne andrer sig og kravet til kompetencer hos
medarbejderne er under forandring. Det har faet os til at seette fokus
pa bl.a. de administrativt ansattes kompetencer og -udvikling.

Vi finder sdledes, at uddannelsen vil kunne medvirke til at deekke vores
behov for varierede kompetencer pa de administrative omrader.

Sgnderborg Kommune vil gerne arligt stille 3-5 praktikpladser til
radighed for studerende pa Administrationsbacheloruddannelsen.




Politik og Udvikling

UC SYD

Ledelsessekretariatet Direkte tif.: +4574929049
Degnevej 16 Mail: kbl@toender.dk
6705 Esbjerg @ Sags id.:

. 00.17.00-A00-1-17
Att. Bettina Bystrup

09-08-2017

Administrationsbacheloruddannelse i Haderslev

Hermed tilkendegiver Tgnder Kommune, at vi bakker op om og gnsker et udbud af Administra-
tionsbacheloruddannelsen oprettet i Haderslev.

Kompleksiteten i den offentlige forvaltnings opgavevaretagelse er gget vaesentligt gennem en
laengere arraekke og med etableringen af stgrre administrative enheder kommer der flere, nye
og mere komplekse opgaver, som stiller krav om en stadig mere effektiv og professionel of-
fentlig opgavevaretagelse.

Det betyder, at opgaverne andrer sig og kravet til kompetencer hos medarbejderne er under
forandring. Det har faet os til at szette fokus pa bl.a. de administrativt ansattes kompetencer
og udvikling.

Vi finder sdledes, at uddannelsen vil kunne daekke vores behov for kompetencer pd en bedre
o o . o . . .
og mere malrettet made, end vi kan fa dem daskket i rekrutteringssammenhaenge i dag.

Tender Kommune vil gerne arligt stille tre praktikpladser til rddighed for studerende pa Admi-
nistrationsbacheloruddannelsen.

Venlig hilsen

/ /
// /W/W

Klaus Lie&fnann
Kommunaldirektgr

TONDER KOMMUNE - Wegners Plads 2 - 6270 Tender - TIf.74 92 92 92 Mail: toender@toender.dk: www.toender.dk
Abningstider: Mandag-onsdag kl. 10-15 « Torsdag kl. 10-18 e Fredag kl. 10-13
Telefontider: Mandag-onsdag kl. 9-15 « Torsdag kl. 9-17 « Fredag kl. 9-13



UC SYD

Institut for Samfundsfag og Kommunikation
Degnevej 16

6705 Esbjerg @.

Att. Margrethe Ceesar Bjerg

Administrationsbacheloruddannelsen i Haderslev

Hermed tilkendegiver ATP, at vi bakker op om og @nsker et udbud af Administrati-
onsbacheloruddannelsen oprettet i Haderslev.

Kompleksiteten i den offentlige forvaltnings opgavevaretagelse er gget vaesentligt
gennem en leengere arreekke og med etableringen af st@rre administrative enheder
kommer der flere, nye og mere komplekse opgaver, som stiller krav om en stadig
mere effektiv og professionel offentlig opgavevaretagelse.

Det betyder, at opgaverne andrer sig og kravet til kompetencer hos medarbejderne
er under forandring. Det har faet os til at saette fokus pa bl.a. de administrativt an-
sattes kompetencer og -udvikling.

Vi finder saledes, at uddannelsen vil kunne daekke vores behov for kompetencer pa
en bedre og mere malrettet made, end vi kan fa dem daskket i rekrutteringssam-
menhaenge i dag.

ATP beskeaeftiger sig med administration, kundeservice og sagsbehandling og har
som myndighed behov for medarbejdere, der forstar kompleksiteten og kan seette
ind i gaeldende lovgivning. Tendensen gar mod flere automatiske processer, og de
processer, der bliver tilbage bliver mere komplekse.

ATP forventer arligt at kunne stille 6-8 praktikpladser il radighed for studerende pa
Administrationsbacheloruddannelsen.

Med venlig hilsen

Venlig hilsen
o v

4

.i?@_arandt - JNB
Partner

R
/jnb@atp.dk

atp=

19. maj 2017

ATP Koncern
Kongens Vasnge 8
3400 Hillersd

TIf.: 7011 1213
Fax: 48 20 48 00

www.atp.dk
CVR-nr.: 43405810

Telefontid:
Mandag-fredag: 8.00-21.00




Region Syddanmark
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Degnevej 16 Sekretariatet

6705 Esbjerb @ Kontakt: Jesper Stockmarr
jes@rsyd.dk

26-09-2017
Journal nr. 17/16119
Side 1/1

Tilkendegivelsesskrivelse - Administrationsbacheloruddannelsen

Hermed tilkendegiver Region Syddanmark, at vi bakker op om et udbud af
Administrationsbacheloruddannelsen oprettet i Haderslev.

Kompleksiteten i den offentlige forvaltnings opgavevaretagelse er gget vaesentligt gennem en laengere
arreekke og med etableringen af stgrre administrative enheder kommer der flere, nye og mere
komplekse opgaver, som stiller krav om en stadig mere effektiv og professionel offentlig
opgavevaretagelse.

Det betyder, at opgaverne andrer sig og kravet til kompetencer hos medarbejderne er under
forandring. Det har faet os til at saette fokus pa bl.a. de administrativt ansattes kompetencer og -
udvikling.

Vi finder saledes, at uddannelsen vil kunne udbyde kompetencer pa en mere malrettet made, og det
vil veere interessant for Region Syddanmark som arbejdsgiver, at administrationsbachelorer bliver en
del af rekrutteringsfeltet i fremtidige rekruttering i regionens administrative funktioner.

Med venlig hilsen

J\‘ﬂm L_f_) ' \\]
Lene Borregaard
HR-direktar

Boulevarden 76, 7100 Vejle
www.regionsyddanmark.dk
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Degnevej 16 Direkte tIf.: 7997 0103

6705 Esbjerg 1] 22. maj 2017
Att.: Margrethe Ceesar Bjerg Journal nr.
Side 1/1

Keere Margrethe Caesar Bjerg,

Tak for din mail fremsendt den 10. maj 2017, vedrgrende udbydelse af administrationsbachelor
uddannelsen i Haderslev.

Jeg vil gerne hermed tilkendegive, at vi statter oprettelsen af uddannelsen og gerne stiller
praktikpladser til radighed.

Venlig hilsen

Peter Fosgrau
Administrerende Direktgr
Sygehus Sgnderjylland

Kresten Philipsens Vej 15, 6200 Aabenraa
‘ J TIf. 7997 0000

Region Syddanmark www.sygehussonderjylland.dk



Tilkendegivelse - Administrationsbachelor - Haderslev

Hermed tilkendegiver Studievalg Sydjylland, at vi bakker op om
og gnsker et udbud af Administrationsbacheloruddannelsen
oprettet i Haderslev.

Kompleksiteten i den offentlige forvaltnings opgavevaretagelse
er gget vaesentligt gennem en laengere arraskke og med
etableringen af stgrre administrative enheder kommer der flere,
nye og mere komplekse opgaver, som stiller krav om en stadig
mere effektiv og professionel offentlig opgavevaretagelse.

Det betyder, at opgaverne andrer sig og kravet til kompetencer
hos medarbejderne er under forandring. Det har faet os til at
seette fokus pa de ansattes kompetencer og -udvikling.

Vi finder sdledes, at uddannelsen vil kunne daekke vores behov
for kompetencer pa en bedre og mere malrettet made, end vi
kan fa dem daekket i rekrutteringssammenhasnge i dag.

I Studievalg Sydjylland vejleder vi om valg af videregdende
uddannelse og karriere. Vi har derfor behov for medarbejdere,
som bade er vejledningsmetodisk staerke og kan forholde sig til
komplekse regler og lovgivning pa vejledningsomradet.

Studievalg Sydjylland vil gerne arligt stille 1-2 praktikpladser til

radighed for studerende pa Administrationsbacheloruddannelsen.

Med venlig hilsen _
il oyl e i
Mg . M

Lone Conradsen Wind

Vejleder - Vejledningsfaglig koordinator
Studievalg Sydjylland

72 66 55 81

lcw@studievalg.dk

VA

31.maj 2017

Studievalg Sydjylland
Dyrehavevej 116

6000 Kolding

72 66 55 80
sydjylland@studievalg.dk
www.studievalg.dk




uC Syd
Institut for Samfundsfag og Kommunikation |

\/
Degnevej 16 VUC 3\; d

6705 Esbjerg @ fremtiden er din...

Chr. X’s Vej 39
6100 Haderslev
Telefon: 7361 3333
post@vucsyd.dk

www.vucsyd.dk

29. maj 2017

Tilkendegivelse af stgtte til udbud af administrationsbacheloruddannelsen i
Haderslev

VUC Syd skal hermed tilkendegive, at vi bakker op om og gnsker et udbud af
Administrationsbacheloruddannelsen oprettet i Haderslev.

Kompleksiteten i den offentlige forvaltnings opgavevaretagelse er gget
vaesentligt gennem en leengere arraekke og med etableringen af stgrre
administrative enheder kommer der flere, nye og mere komplekse opgaver,
som stiller krav om en stadig mere effektiv og professionel offentlig
opgavevaretagelse. Det betyder, at opgaverne &ndrer sig og kravet til
kompetencer hos medarbejderne er under forandring.

Vi tror, at uddannelsen vil kunne bidrage til at daekke vores behov for
kompetencer pa en bedre og mere malrettet made, end vi kan f dem dakket i

rekrutteringssammenhange i dag.

VUC Syd vil gerne arligt stille 2 praktikpladser til radighed for studerende pa
Administrationsbacheloruddannelsen.

Med venlig hilsen

Direktgr



Bbys/12. september 2017

Oversigt over interviewrunde hos de vaesentligste aftagere ifm nyt udbud af administrationsbacheloruddannelsen i

Haderslev
Aftagere Deltagere Tilsagn om
praktikpladser
Haderslev Kommune Mgde 19. april 2017 8
Willy Feddersen, kommunaldirektgr (wimf@haderslev.dk)
Herman Christensen, HR afdelingsleder (herm@haderslev.dk)
Aabenraa Kommune Mgde 17. maj 2017 6-8
Tom Ahmt, vicekommunaldirektgr (ahmt@aabenraa.dk)
Karen Storgaard Larsen, personalechef (kslar@aabenraa.dk)
Kolding Kommune Mgde 30. juni 2017 6
Thomas Boe, kommunaldirektgr (thbo@kolding.dk)
Trine Andersen, HR chef (trian@kolding.dk)
Anton Yding, uddannelseschef (anyd@kolding.dk)
Sgnderborg Kommune Mgde 12. juni 2017 3-5
Aase Henriksen, chef for HR og analyse (ahen@sonderborg.dk)
Astrid Jensen, afdelingsleder udviklingshuset HR (aje@sonderborg.dk)
Tgnder Kommune Mgde 20. juni 2017 3
Klaus Liestmann, kommunaldirektgr (klausliestmann@toender.dk)
Kirsten Besendahl, afdelingsleder HR (kb1@toender.dk)
Udbetaling Danmark Mgde 14. juni 2017 6-8
Haderslev
Lise Schou Hansen, Centerdirektgr (Ih@atp.dk)
John Brandt, HR partner (jnb@atp.dk)
Region Syddanmark, Mgde 14. september Stiller gerne
herunder Sygehus praktikpladser til
Sgnderjylland (tre Lene Borregaard, HR direktgr (lene.borregaard@rsyd.dk) radighed
matrikler: Aabenraa, Jesper Stockmarr, sekretariatschef (jes@rsyd.dk)
Senderborg og Tender) | Lone Olsen, HR konsulent (lo@rsyd.dk)
Sygehus Sgnderjylland
Studievalg Sydjylland 1-2
VUC Syd 2
Tilsagn om 35-42

praktikpladser - 1 alt
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