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Behov for udbud af PB i Leisure Management i Kolding 
Resume 

For at kunne løfte denne store nationale, regionale og lokale satsning skal der fortsat forbedres, udvikles og 
markedsføres nye produkter inden for turisme, kultur, fritid, sundhed og velfærdsindustrien. Der skal 
startes nye virksomheder op med nye initiativer. Disse initiativer kræver, at der uddannes flere med 
kompetencer inden for dette. Kompetencer, som PB i Leisure Management bidrager til.  
 
Kombinationen af forventningerne til en stor vækst i brancherne og stor mangel på kvalificerede 
medarbejdere understreger behovet for et udbud af uddannelsen på Erhvervsakademi Kolding. 
  
PB i Leisure Management udbydes ikke vest for Storebælt og sammenholdt med dette ligger Kolding 
centralt i det sydjyske område og vil derfor være et optimalt sted for placering af uddannelsen.  
 
Konklusionen er derfor at på baggrund af 

• stor kommunal, regional og national vækst og satsning indenfor turismeområdet 
• manglende medarbejdere med de rette kompetencer 
• få studenter forlader akademiets dækningsområde for at søge uddannelse  

er det vigtigt med attraktive uddannelser i Erhvervsakademi Koldings dækningsområde, der giver 
beskæftigelse og dermed er udbuddet af PB i Leisure Management åbenlys.   

Samlet vurderes det derfor, at etablering af PB i Leisure Management på Erhvervsakademi Kolding vil 
bidrage positivt til at indfri målsætningerne på området for turisme, kultur, fritid, sundhed og 
velfærdsindustrien. 

 

Behovsdelen 

Akademiet har tidligere ansøgt om uddannelsen og Ministeriet godkendte ansøgningen. Der er således 
tidligere vurderet at være et behov i akademiets dækningsområde. Dette behov er ikke blevet mindre, som 
det fremgår af det følgende, tværtimod. Akademiet ansøger derfor igen om præ-kvalificering af 
uddannelsen PB i Leisure Management. 

I Region Syddanmark er der 15.175 private arbejdspladser inden for Turisme/serviceerhverv. Af disse ligger 
22% i akademiets dækningsområde med Kolding: 1.181, Fredericia: 630, Haderslev: 506, Vejen: 391, 
Åbenrå:  619, i alt: 3.327 arbejdspladser i service/turismebranchen. Områdudgør mindre end 10% af 
regionens samlede antal private arbejdspladser. (Kilde: 
http://detgodeliv.regionsyddanmark.dk/publikation/kontur-2014-region-syddanmark/) 

Syddanmark er den største turismeregion i Danmark, målt på antal overnatninger, med internationalt 
attraktive destinationer, der tiltrækker et stigende antal ferie- og erhvervsturister. Antal overnatninger i 
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Destination Lillebælt, som udgøres af Kolding, Middelfart og Fredericia, er 1.473.000 og i Destination 
Sønderjylland, som udgøres af Haderslev, Åbenrå og Tønder, er 3.534.000 overnatninger, i alt 5.007.000 
overnatninger.  Turismen genererer årligt en omsætning på ca. 18 mia. kr. i Region Syddanmark. Heraf 
ligger 3 mia. i Destination Lillebælt, og 4.3 mia. i Destination Sønderjylland, i alt 7,3 mia. Desuden udbydes 
uddannelsen ikke vest for Storebælt, hvilket giver uddannelsen et endnu større sekundært 
dækningsområde med Fyn og Vestkysten. 

Derudover beskæftiges 25.000 personer i turismefag i Syddanmark. Regionen har fokus på følgende 
potentialer: 

• Den globale turisme er i vækst. Med stærke internationale fyrtårne og en attraktiv kyststrækning til 
aktiv ferie har regionen et stort potentiale for at få del heri. 

• Som den næststørste erhvervsturismeregion kan Syddanmark udnytte den forventede stigning i 
international erhvervsturisme. 

• Turister efterspørger i stigende grad flere og bedre madoplevelser. Derfor er der et stort potentiale 
for erhverv, der arbejder med fødevarer som oplevelsesprodukt. 

• Anvendelse af design og designmetoder bidrager til at styrke innovationsevne og 
konkurrencekraft i virksomheder. Det er afgørende i den internationale konkurrence og kan bidrage 
til at fastholde produktionsarbejdspladser. 

• De kreative erhverv skaber grobund for nye virksomheder og bidrager til vækst i hele regionen, bl.a. 
gennem forretningsudvikling og ved at bidrage til at forny innovationsevnen i regionens 
virksomheder. 

Dette understøttes af regionens definerede mål om en tilvækst af arbejdspladser inden for 
oplevelseserhvervet med 15% frem til 2020.   

Der er imidlertid også en række udfordringer, hvor Regionen bl.a. fremhæver det lave uddannelsesniveau 
inden for turismebranchen og oplevelseserhvervet i bred forstand. Der ønskes derfor en langsigtet 
opkvalificering (http://detgodeliv.regionsyddanmark.dk/vaekst-og-
udviklingsstrategi/erhverv_i_udvikling/oplevelseserhverv/) 

Ovennævnte støtter strategi og tiltag i den nationale vækstplan for dansk turisme. (Kilde: 
http://www.evm.dk/nyheder/2014/20-01-14-vaekstplan-skal-tiltraekke-koebestaerke-turister-til-danmark) 

Der er i øjeblikket ved at blive formuleret en ny national turismestrategi med pejlemærker for dansk 
turisme frem til 2025. Strategien skal sikre vækst og arbejdspladser i hele landet. Fokus rettes imod pris, 
infrastruktur og styrkelse af uddannelse og kompetencer. (Kilde: 
https://www.danskerhverv.dk/Nyheder/Sider/Ny-national-turismestrategi-Dansk-Erhverv-faar-central-
placering.aspx) 

En ny landsdækkende analyse udarbejdet på foranledning af Dansk Kyst- og Naturturisme, med fokus på de 
fire områder kultur/attraktion, rejseservice, restaurant og overnatning, viser, at hver femte virksomhed i 
turismeerhvervet har udfordringer med at realisere mål på grund af manglende kompetencer hos de 
ansatte. Analysen viser at dette tal er endnu større i Region Syddanmark, nemlig 25%. 
 

http://detgodeliv.regionsyddanmark.dk/vaekst-og-udviklingsstrategi/erhverv_i_udvikling/oplevelseserhverv/
http://detgodeliv.regionsyddanmark.dk/vaekst-og-udviklingsstrategi/erhverv_i_udvikling/oplevelseserhverv/
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Analysen viser desuden at hele 46% af virksomhederne har udarbejdet forretnings- eller vækstplaner, som 
har mere ambitiøse vækstplaner end øvrige virksomheder. Derudover viser analysen, at virksomhederne i 
høj grad stræber efter at nå de nødvendige kompetencer ved at ansætte nye medarbejdere - og samtidig 
har 45 af de adspurgte virksomheder udfordringer med at skaffe kvalificeret arbejdskraft. Se endvidere 
nedenstående figur. (Kilde: http://www.kystognaturturisme.dk/media/1248/kortlaegning-af-
virksomheders-vaekststrategi-og-uddannelsesniveau-inden-for-turismebranchen.pdf) 
 

  
 
Endnu en rapport, der underbygger behovet for et udbud af PB i Leisure Management på Erhvervsakademi 
Kolding, er KL’s Turismestrategi 2016, som indeholder en lang række anbefalinger. KL anfører, at der er 
behov for, at uddannelsesniveauet inden for faget øges, se figuren nedenfor. KL mener endvidere, at det er 
afgørende, at der findes lokale tilbud inden for denne type uddannelser, så turismevirksomhederne har 
adgang til veluddannet arbejdskraft, ellers vil der ikke ske noget løft i uddannelsesniveauet, men 
urbaniseringstendensen vil øges og det vil være endnu svære for de lokale turismevirksomheder at finde 
kvalificeret og veluddannet arbejdskraft. (Kilde: http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_76278/cf_202/KL-
s_turismestrategi_2016.PDF) 
 
Andel af beskæftigede efter uddannelsesniveau (2013): 

 

http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_76278/cf_202/KL-s_turismestrategi_2016.PDF
http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_76278/cf_202/KL-s_turismestrategi_2016.PDF
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(Kilde: Danmarks Statistik og Center for VækstAnalyse) 

Kulturelle oplevelser er en vigtig del af turismeproduktet i Danmark. Kulturturismens primære 
elementer/produkter er kulturarv, nutids kunst og populærkultur, livsstil og kreative industrier.  34% af 
turisterne i Danmark defineres som ”kulturturister”, og hele 58% foretager kulturelle aktiviteter i den tid, 
de holder ferie i Danmark. Denne form for turisme er i vækst, det ses på besøgstallene på danske museer 
og anføres som et forretningsområde, der er i vækst. I perioden 2010-14 steg antallet af besøgende med 
20% og de udenlandske gæster udgjorde 26%. . (Kilde: 
http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_76278/cf_202/KL-s_turismestrategi_2016.PDF) 

Kulturturister i Danmark (2011) 

 

(Kilde: VisitDenmark Kulturturister i Danmark, 2014) 

Region Syddanmark har ligeledes fokus på udvikling af kulturelle tilbud, idet der skal være regionalt 
samarbejde mellem lokale og regionale myndigheder og aktører om at videreudvikle et stærkt kulturliv i 
Syddanmark. Kulturindsatsen skal forstærke oplevelsesmulighederne og bidrage til områdernes 
attraktivitet i sammenhæng med de kommunale planstrategier og de byregionale udviklingsstrategier. 
Regionsrådet vil implementere kulturstrategien i en kulturhandlingsplan, der vil uddybe kriterier mv. 
(http://detgodeliv.regionsyddanmark.dk/vaekst-og-
udviklingsstrategi/erhverv_i_udvikling/oplevelseserhverv/) 

Som det fremgår af ovenstående figur og anbefalingerne fra KL og Region Syddanmarks indsatsområde jf. 
ovenfor, er der et stort potentiale for vækst sammenlignet med resten af landet inden for områdets 
kulturelle tilbud - hvad enten det er til turister eller andre. 

Med en langsigtet og fokuseret indsats er der i Syddanmark opbygget et stærkt innovationsmiljø og 
klyngesamarbejde med international gennemslagskraft inden for sundheds- og velfærdsinnovation. I 
Syddanmark er der omkring 300 private virksomheder inden for velfærdsteknologi. Disse beskæftiger ca. 
3.000 personer, og omsætningen i virksomhederne er anslået til ca. 5.669 mio.kr. De syddanske 
virksomheder har særlige kompetencer inden for automatisering, intelligente hjælpemidler, it og 
telemedicin. Denne sektor er imidlertid udfordret af at der er få iværksættere og for få store virksomheder, 
og der er generelt lav vækst i virksomhederne. Desuden er omsætningen udfordret, bl.a. som følge af lav 

http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_76278/cf_202/KL-s_turismestrategi_2016.PDF
http://detgodeliv.regionsyddanmark.dk/vaekst-og-udviklingsstrategi/erhverv_i_udvikling/oplevelseserhverv/
http://detgodeliv.regionsyddanmark.dk/vaekst-og-udviklingsstrategi/erhverv_i_udvikling/oplevelseserhverv/
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eksport.  (http://detgodeliv.regionsyddanmark.dk/vaekst-og-
udviklingsstrategi/erhverv_i_udvikling/oplevelseserhverv/) 

Ses på mål og strategier for hhv. Destination Lillebælt og Sønderjylland understøtter de også ovennævnte 
fokus på jobskabelse, en vækst i turisme- og oplevelsesomsætningen, innovation og produktudvikling. 
Nedenstående uddrag fra deres hjemmesider bekræfter dette: 

Målet med Destination Lillebælt er følgende: Der skal skabes vækst i turisme- og oplevelsesindustrien med 
udgangspunkt i områdets ganske særlige styrker og kendetegn, som natur, kultur og den fantastiske 
placering. I Destination Lillebælt skal væksten skabes gennem en balance mellem benyttelse og beskyttelse 
af områdets natur- og kulturværdier.! Delmålene er følgende: 

• Øge turisme - og oplevelsesomsætningen  
• Skabe nye jobs  
• Øge antallet af kommercielle overnatninger  
• Øge turisternes døgnforbrug  
• Etablere en stærk og handlekraftig organisation, der varetager udviklingen  
• Udarbejde en klar turisme- og oplevelsesstrategi  
• Sikre at turisme- og oplevelsesindustrien er tilfredse med Destination Lillebælts arbejde  
• Udvikle nye produkter, events og aktiviteter 

(Kilde: http://www.lillebaelt.dk/lillebaelt/design/formaal-og-indsatsomraader-destination-lillebaelt) 

For Destination Sønderjylland gælder noget lignende: 

Vi arbejder derfor med strategisk tilgang til at løse nogle af de udfordringer, som turismesektoren i 
Sønderjylland står overfor. Det betyder, at vi bl.a. arbejder med: 

• En fælles turismestrategi for de fire sønderjyske kommuner 
• Fælles markedsføringsinitiativer, herunder kampagner, annoncer og pressebesøg 
• Online booking og sociale medier 
• Digital turismeservice 
• Det gode sønderjyske værtskab 
• Produktudvikling og events 
• Projektbaserede udviklingsinitiativer 

(Kilde: http://dssj.dk/baggrund/formalet/) 

Udtalelser fra hhv. og Erhvervsdirektør fra Haderslev Erhvervsråd understøtter endvidere et udbud af PB i 
Leisure Management på Erhvervsakademi Kolding. 

Erhvervsdirektør Haderslev Erhvervsråd Gert Helenius: ”Med udgangspunkt i den måde vi arbejder på her 
hos os, har vi omdrejningspunkt i oplevelsen. Vi tænker derfor ikke kun i turisme men også i sport, 
bevægelse og andre aktiviteter, så en uddannelse med en bredere tilgang som PBA i Leisure Management 
vil passe godt ind hos os”. 

 

http://detgodeliv.regionsyddanmark.dk/vaekst-og-udviklingsstrategi/erhverv_i_udvikling/oplevelseserhverv/
http://detgodeliv.regionsyddanmark.dk/vaekst-og-udviklingsstrategi/erhverv_i_udvikling/oplevelseserhverv/
http://www.lillebaelt.dk/lillebaelt/design/formaal-og-indsatsomraader-destination-lillebaelt
http://dssj.dk/baggrund/formalet/
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Direktør for Erhvervsudvikling ved Kolding Kommune Tove Gæmelke: 

 

Der er opstillet en række indsatser til at understøtte indfrielsen af disse mål. (Kilde: 
https://www.businesskolding.dk/om-os/erhvervsstrategi-2022/fokusomraader-og-indsatser/turisme-og-
handel/) 

Kolding Kommune har derudover strategier for indsatser inden for kreative erhverv, uddannelser mv. som 
understøtter et udbud af PB i Leisure Management i akademiets dækningsområde. 

Ud over virksomheder inden for turisme erhvervet vil også virksomheder som Sønderjysk Elitesport A/S 
med Sønderjyske Fodbold, Håndbold og Ishockey klubben i Vojens, KIF, Gram slot, Kløften festival, 
Streetdome i Haderslev, Godset, Lysarrangementer i byerne og Funky Monkey park i Kolding, Christiansfeld 
Centret/by (Unesco), Koldinghus, Kongernes Jelling, Trapholt, Volden i Fredericia, mm. være virksomheder 
med arbejdspladser inden for området leisure. Flere og flere virksomheder skyder op inden for dette 
område, samtidig med et stigende krav til virksomhedernes professionalisering.  

Ser vi på ovenstående analyser på nationalt, regionalt og kommunalt plan, dækkende akademiets 
dækningsområde kan konkluderes, at et udbud PB i Leisure Management på Erhvervsakademi Kolding vil 
være en attraktiv uddannelse, som imødekommer behovet for et kompetenceløft og mulighed for at øge 
beskæftigelsen inden for turisme, kultur, fritid, sundhed og velfærdsindustrien. 
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