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Behov for nyt udbud

Indledning

Den 1. maj 2013 modtog Erhvervsakademi Dania Hobro afslag pa ansggning om udbud af
Professionsba-cheloruddannelse i Hobro. Begrundelsen for afslaget var, at der pa daveerende tidspunkt ikke forel&
til-streekkelig konsolideret viden om arbejdsmarkedet for de nye dimittender fra de eksisterende 4 skoler. | afslaget var det
forventet, at denne viden ville foreligge inden for ca. 1 ar.

Med baggrund i ovenneevnte afslag skal Erhvervsakademi Dania Hobro igen ansgge om at blive praekvali-ficeret til at sgge
om udbud af Finansbacheloruddannelsen.

Siden afslaget for et ar siden, er der sket flere vaesentlige andringer, som vil blive uddybet i ansggningen; herunder:

* Erhvervsakademi Dania Hobro har indledt et neert samarbejde med ejendomsadministrations-branchen, der har et
betydeligt og stigende rekrutteringsbehov. Erhvervsakademi Dania Hobro gnsker med baggrund i dette samarbejde, at
opbygge/udvikle kompetencer inden for denne branche, og derigennem blive den bedste uddannelsesinstitution inden for
denne niche.

« Optaget pé finansbacheloruddannelsen i Arhus steg i 2013 med 42% i forhold til 2012. Der synes derfor at vaeret et
betydeligt stigende behov for Finansbachelorer i @st- og Midtjylland, hvilket bekraefter Erhvervsakademi Dania Hobros
opfattelse af, at der er efterspeargsel efter uddannelsen i deekningsomradet. Denne opfattelse bakkes ogsa fuldt op af
Finanssektorens Arbejdsgiverfor-ening, FA, idet Marianne Dissing, adm. direktgr udtaler: (se bilag 11)

"Det nuvaerende udbud pa landsplan kan ikke matche den stigende efterspgrgsel. Derfor har flere af FA's
medlemsvirksomheder indenfor bade pengeinstitut- samt forsikrings- og pensionsomradet ikke kunnet finde de
praktikanter, de har behov for i forbindelse med praktiksggningsrunden i 2013.

P& den baggrund vurderer FA, at der er et regionalt behov for et udbud af Professionsba-cheloruddannelsen i Finans i
Hobro, og at dette behov understattes af en generelt gget rekruttering fra uddannelsen pa national plan. ”

« Erhvervsakademi Dania Hobro har gennem en lang arreekke haft landets suversent hgjeste be-skeeftigelsesprocent for
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Finansgkonomer (se bilag 7). | den seneste statistik var 88% af Finansgko-nomdimittenderne fra Hobro i relevant
beskeeftigelse mod landsgennemsnittet p& 69%. (Aalborg og Arhus, som er naermeste udbydere af
finansekonomuddannelsen, ligger p& hhv. 50% og 71%). Arsagen til denne succes findes i, at Erhvervsakademi Dania
Hobro siden opstarten af Det Danske Ejendomsakademi i 1996, har opbygget naere relationer til de relevante brancher.
Disse relationer vil danne grundlag for at sikre beskeeftigelse til finansbacheloren, og det er denne tradition, der viderefagres
med det nyetablerede samarbejde med ejendomsadministrationsbranchen.

Antal Finansbachelorstuderende

Det samlede optag pa Finansbacheloruddannelsen er siden opstarten i 2008 steget med 176%. Fra 2012 til 2013 har
optaget stabiliseret sig noget med en stigning p& 17%. Arhus skiller sig dog ud med en stigning i optaget p& 42% i 2013.
Arhus og Aalborg naermer sig til sammen et optag pa 200 studerende mod kun 114 i hovedstaden. Som anfart
indledningsvist blev Erhvervsakademi Dania Hobros afslag i 2013 begrundet med usikkerhed omkring behovet for
Finansbachelorer. Udviklingen i optaget i Jylland bekraefter, at der er et stort og stigende behov for Finansbachelorer,
hvilket bgr give grundlag for at fordele udbuddet p& endnu en skole i Nord/@stjylland. Se bilag 1 - Antal optagne
2008-2013.

At behovet eksisterer kan kun bekreeftes af Henning Stensgaard, HR direktar i Sparekassen Kronjylland, siger: (bilag 13)
"Med henvisning til din mail kan jeg meddele, at Sparekassen er interesseret i at ansaette fi-nansbachelorer, hvilket
desveerre ikke er lykkes endnu p. g. a. manglende ansggere.

Det er derfor i Sparekassens store interesse, at der fremadrettet bliver uddannet finansba-chelorer i Hobro, sa vores
geografiske omrade kan blive deekket og anseettelser kan finde sted”.

Erhvervsakademi Dania Hobro sigter med udbud af Finansbacheloruddannelsen at daekke fglgende geo-grafiske omrader:
Mariagerfjord, Randers, Norddjurs, Viborg, Silkeborg og Skive. Se bilag 2 — Erhvervs-akademi Danias daekningsomrade
Falgende sektorer og brancher har behov for Finansbachelorer i deekningsomradet:

« Pengeinstitut

* Ejendomsformidling

» Ejendomsadministration

* Revision

 Realkredit

« Forsikring

Ad. Pengeinstitut

| deekningsomradet er der ca. 180 afdelinger af banker, sparekasser og andelskasser. Blandt disse er der flere
selvsteendige pengeinstitutter med hovedkontor i deekningsomradet; bl.a.:
« Jyske Bank, Silkeborg

» Danske Andelskassers Bank, Hammershgij

« Sparekassen Kronjylland, Randers

* @stjydsk Bank, Mariager

« Jutlander Bank, Aars

« Salling Bank, Skive

« Langa Sparekasse, Langa

» Sparekassen Balling, Balling
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Det anslas skegnsmaessigt, at der i deekningsomradet er mindst 3-4.000 ansatte i pengeinstitutsektoren.
Gennemsnitsalderen i branchen er ca. 45 &r, og ca. 20 % af medarbejderne er over 55 ar. Det betyder, at der i fremtiden,
pa trods af den igangveerende konsolidering i branchen, vil vaere et behov for veluddan-nede unge for at sikre den fortsatte
drift. Hvis det nuveerende antal medarbejdere skal fastholdes, vil der i Igbet af de kommende ca. 15 ar veaere en udskiftning,
hvilket vil medfare et arligt behov for medarbejder-tilgang pa 200-270 pr. ar. Se bilag 3 — Aldersfordeling i Finanssektoren

Branchen har gennem de seneste ar haft et markant gnske om at hgjne medarbejdernes uddannelsesni-veau. |
pengeinstitutterne har finansgkonomer mange steder presset finanselever ud. Tillige ses denne udvikling i, at jobs, der for
f& &r siden blev besat af finansgkonomer, i dag er overtaget af finansbachelo-rer. Finanssektorens Arbejdsgiverforening
bekreefter dette i en pressemeddelelse i forbindelse med ud-sendelsen Beskeeftigelsesundersggelsen 2013:

"Faldet i beskeeftigelsen i pengeinstitutterne haenger bl.a. sammen med virkningerne af finanskri-sen, men skyldes ogsa i
meget hgj grad, at nogle pengeinstitutter har fusioneret, at filialernes antal er blevet reduceret, eendret adfeerd hos
kunderne, og indfgrelse af ny teknologi. Nye forretnings-modeller i pengeinstitutterne og gget digitalisering betyder, at
feerre medarbejdere med hgjere kompetencer kan servicere flere kunder end det tidligere har vaeret muligt. Derfor tror jeg
ogs4, at vi samlet set vil opleve en faldende beskeaeftigelse i banker og sparekasser de kommende ar. ”

Det hgjere uddannelsesniveau bekreeftes yderligere af FA’'s beskeeftigelsesundersggelse fra 2013, hvor udviklingen i
uddannelsesniveauet for finansmedarbejdere visualiseres. Se bilag 4 — Uddannelsesniveau i Finanssektoren

Arbejdsstyrken i finanssektoren har de sidste 5 ar vaeret jaevnt faldende. | forbindelse med personalere-duktionen er det
gaet hardt ud over optaget af nye finanselever. | falge FA er optaget af finanselever i perioden fra 2006 til 2013 faldet fra
lige godt 800 pr. ar til ca. 160 pr. &r i 2013. Pa trods af den faldende arbejdsstyrke i sektoren er behovet for
Finansgkonomer og i seerdeleshed Finansbachelorer jf. ovensta-ende stigende.

I den finansielle sektor forventes der fremadrettet fald i anseettelser af finansgkonomer, hvorimod der forventes fremgang i
anseettelser af finansbachelorer og akademikere. Se bilag 5 — Forventet anseettelse ift. uddannelsesniveau

Ad ejendomsformidling

I deekningsomradet er der desuden ca. 125 ejendomsmaeglervirksomheder. Det anslds skansmaessigt, at antallet af
ansatte i disse forretninger i gennemsnit er 4, hvorfor der samlet anslas at veere ca. 500 ud-dannede ejendomsmaeglere i
daekningsomradet. Pa den baggrund vurderes det realistisk at forvente, at der er et arligt behov for mindst 50 nye
ejendomsmaeglere i omradet.

| eiendomsmaeglerbranchen ses ogsa en tendens til hgjnelse af uddannelsesniveauet. Hvor man tidligere ansatte
kontorelever til administrativt arbejde, ansaettes i dag et stigende antal finansgkonomer samt finansbachelorer. Endvidere
anseettes der i branchen primaert uddannede ejendomsmeeglere, i modseet-ning til tidligere, hvor en del af salgskorpset var
seelgere eller uuddannede. Finansbachelorer mangler kun et enkelt AU-modul for at have den teoretiske del af
ejendomsmaegleruddannelsen, hvorimod en finans-gkonom mangler 3 AU-moduler.

Det hgjere uddannelsesniveau i ejendomsmaeglerbranchen underbygges desuden af nedenstaende tabel. Heri synligggres
det, at antallet af aktive medlemmer i Dansk Ejendomsmaeglerforening i perioden fra 2008 til ultimo 2013 er uaendret. En
forudseetning for at veere medlem af DE er at man er uddannet ejen-domsmeegler. Se bilag 6 — Medlemsoversigt DE

| samme periode er antallet af kontorelever faldet med 58% (fra 67 elever til 28 elever) jf. Tradium Hobro, som forestar
uddannelsen af 80% af kontoreleverne til eiendomsmaeglerbranchen. Tendensen er séledes, at ejendomsmaeglerbranchen
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fastholder ejendomsmeegleruddannede medarbejdere, mens gvrige med-arbejdere reduceres.

Erhvervsakademi Dania Hobro har grundet forankringen i Det Danske Ejendomsakademi igennem arene specialiseret sig i
boligradgivning — med szerligt fokus pa ejendomsmaeglerbranchen. Dette synligggres tillige af, at ca. halvdelen af
Erhvervsakademi Dania Hobros dimittender sgger denne branche.

At ejendomsmaeglerbranchen ogsa er aftager af finansbachelorer kan bekraeftes af Poul Erik Bech, som er indehaver af
landets stgrste ejendomsmeeglerfirma og formand for EDC (se bilag 10)

"Vi vil endvidere gerne stille os til radighed for savel finansgkonomstuderende som bachelor-aspiranter. Dette geelder ved
virksomhedsbesgg, praktikophold og senere fast ansaettelse. ”

Erhvervsakademi Dania Hobro sgger ved udbud af Finansbacheloren at bibeholde denne specialisering. Specialiseringen
er relevant for ejendomsmaeglerbranchen, men tillige i udpraeget grad for pengeinstitut-sektoren, hvor radgivning og
kreditgivning i forbindelse med fast ejendom er centralt.

Erhvervsakademi Dania Hobro leverede i 2011 ca. 25 % af de ejendomsmaegleruddannede til det danske marked.
Erhvervsakademi Dania Hobro har siden ar 2000 udbudt Finansgkonomuddannelsen og har i en arraekke leveret de
bedste beskeeftigelsestal for dimitterede Finansgkonomer, set i forhold til de andre udbydere pa landsplan. Hobro ligger
som tidligere naevnt med en beskaeftigelsesprocent pa 88 mod et landsgennemsnit pa 69 (se bilag 7)

Ad. Ejendomsadministration

Ifglge en pressemeddelelse fra Ejendomsforeningen Danmark fra den 5. juli 2011 forventer branchen, at der frem til ar
2018 er behov for 6.000 nye ejendomsadministratorer; i gennemsnit ca. 850 personer pr. ar. | Igbet af de sidste 10 ar er
antallet af ansatte i branchen steget med ca. 4.000. Denne udvikling for-ventes at fortseette fremadrettet. Se bilag 8 —
Udvikling i beskeeftigelse for Ejendomsadministratorer

Da ca. 2.000 personer samtidig forventes at ga pa pension frem til 2018, betyder det, at rekrutteringsbe-hovet er anslaet til
ca. 6.000 af Ejendomsforeningen Danmark. Se bilag 9 - Aldersfordelingen blandt ejen-domsadministratorer
Erhvervsakademi Dania Hobro har en Igbende og teet dialog med Danske Udlejere. Danske Udlejere er ogsa
opmaerksomme pa de udfordringer, der er fremadrettet med hensyn til rekruttering af kompetente medarbejdere.

| deekningsomradet har Danske Udlejere 591 medlemsvirksomheder, hvortil kommer ca. 100 virksomhe-der i Randers, der
ikke er medlemmer i Danske Udlejere. Dvs., at der er ca. 691 virksomheder i deeknings-omradet inden for branchen.
Antallet af ansatte i disse virksomheder er ikke kendt.

Ifglge direktar for Danske Udlejere, Michael Preetzmann, og bestyrelsesformand, Leon Vetter, er det op-fattelsen blandt en
del af foreningens medlemmer, at finansbachelorer foretreekkes frem for finansgko-nomer.

Der eksisterer ikke i dag en egentlig officiel ejendomsadministratoruddannelse. Der har tidligere veeret mulighed for at
veelge en ejendomsadministrationsretning pa akademiuddannelsen i finansiel radgivning. Men denne mulighed eksisterer
ikke i dag. Derfor ma den enkelte virksomhed ansaette medarbejdere, der gennem praktisk arbejde og private kurser
opleeres til at kunne bestride det komplicerede arbejde som administrator.

Finansgkonomer har alene meget overfladisk kendskab til eiendomsadministrationsbranchen, medens finansbachelorer
har mulighed for at vaelge fag, der er mere malrettet denne branche. Derfor ser en del administrationsvirksomheder
finansbacheloruddannelsen som det bedste grundlag for nye medarbejde-re.

Det kan supplerende oplyses, at Erhvervsakademi Dania Hobro — i samarbejde med bade Ejendomsfor-eningen Danmark
og Danske Udlejere - arbejder pa at fa genoplivet ejendomsadministrationslinjen pd akademiuddannelsen i finansiel
radgivning, s& der kan etableres et mere fuldsteendigt (og anerkendt) uddannelsesforlgb for ejendomsadministratorer.
Michael Preetzmann, direktar i Danske Udlejere skriver: (se bilag 15)

"Vi kan ikke seette tal pa behovet for uddannede ejendomsadministratorer, men det er et faktum, at leje-lovgivningen til
stadighed bliver mere og mere kompliceret, og derfor stilles der starre krav til de personer, som arbejder med
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ejendomsadministration. Endvidere er vi bekendt med, at gennemsnitsalderen for de der i dag er beskeaeftiget i branchen er
relativ hgj. ”

Ad. Revision, realkredit og forsikring

Der er i daekningsomradet ca. 170 revisionsvirksomheder, der vurderes at vaere potentielle aftagere af Finansbachelorer.
Et arligt behov pa niveau med det, der er estimeret for ejendomsmeeglere vurderes realistisk.

Der er 6 afdelinger af realkreditselskaber og 26 forsikringsselskaber eller afdelinger af forsikringsselskaber i
deekningsomradet. Det forventes pa baggrund af ovenstdende, at der er et rekrutteringsbehov i fremti-den pa mindst
300-400 medarbejdere pr. ar.

Finansbacheloruddannelsen er relevant i Erhvervsakademi Dania Hobros daekningsomrade. Dette doku-menteres via
tilkendegivelser fra adspurgte aftagervirksomheder. Tilkendegivelserne er afgivet af virk-somheder fra de relevante
brancher i deekningsomradet, som der i forvejen samarbejdes med i forbin-delse med praktikophold for Finansgkonomer.
Virksomhederne tilkendegiver, at de gnsker at anseet-te/praktikanseette Finansbachelorer. Tilkendegivelserne synliggares i
bilag 10, 11, 12, 13, 14, 15 og 16 — Positive tilkendegivelser.

Den aktuelle situation i deekningsomradet

Det er Mariagerfiord Kommunes mal, at alle unge skal have en uddannelse, da en uddannelse er grund-laeggende for, at
den enkelte kan udvikle sig, og kommunen har fokus p3, at tiltreekke bade korte og mel-lemlange uddannelsesmuligheder
til byen (se bilag 16 og 17).

Erhvervsstrategien i kommunen gar ogsa pa at tiltraekke og fastholde borgere med en videregdende ud-dannelse.

At det sd ogsa er lykkedes for kommunen viser tallene i en undersggelse fra Beskaeftigelsesrad Nordjyl-land, hvor det kan
dokumenteres, at de laveste ledighedsprocenter netop findes blandt de af kommu-nens borgere, der har en mellemlang
videregadende uddannelse. Malt i forhold til arbejdsstyrken var le-dighedsprocenten i 2010 pa 1,5 %.

| samme undersggelse, som der refereres til ovenfor, konkluderes det ogsa, at kompetencer fra de vide-regaende
uddannelser vil forlade kommunen i arene fremover, hvorfor det ogsa er vigtigt at der i omra-det uddannes borgere med en
videregaende uddannelse

Mange kompetencer vil forlade arbejdsmarkedet i de kommende ar — afggrende at de erstattes med nye

« 25 pct. af alle beskeeftigede med en lang videregdende uddannelse er over 55 ar og 13 pct. er over 60

« Ca. 23 pct. af alle beskaeftigede med en mellemlang videregdende uddannelse er over 55 ar og det samme gar sig
geeldende for ca. 21 pct. af de beskaeftigede med en kort videregdende uddannelse og ca. 22 pct. af de beskaeftigede med
en erhvervsuddannelse.

« | de kommende ar vil der derfor vaere mange eldre med uddannelse, specialiserede kompetencer og rele-vant
erhvervserfaring, der vil treekke sig fra arbejdsmarkedet i Mariagerfjord.

 Mariagerfiord kan fa en udfordring med at skaffe tilstreekkelig med uddannet arbejdskraft i lyset af den aldersbetingede
afgang.
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Underbygget skgn over det samlede behov for dimittender

Rekrutteringsgrundlag

Malgruppen og kendetegn

Malgruppen i deekningsomradet er gymnasialt uddannede, erhvervsuddannede, ledige samt Finansgko-nomer.
Erhvervsakademi Dania Hobro har i 2013 foretaget en behovsanalyse blandt elever i 5 klasser, 2 HHX klas-ser p& Aars
Handelsgymnasium, 1 HHX klasse pa Handelsgymnasium Tradium i Hobro og 1 HHX klasse pa Handelsgymnasium
Tradium i Randers, 1 STX klasse pa Randers Statsskole, i alt 128 elever. Herfra fik vi 118 svar. Denne behovsanalyse
giver grundlag for at konkludere, at der er en betydelig interesse for Fi-nansbacheloruddannelsen. 44 % af respondenterne
tilkkendegav, at de i hgj- eller nogen grad finder Fi-nansbacheloruddannelsen i Hobro interessant. (Se Bilag 19 — Interesse
for finansbacheloruddannelsen). Undersggelsen er fortaget i

Kendetegn

For at fastholde unge og ressourcestserke personer i daekningsomradet samt give dem mulighed for at gennemfare
videregaende uddannelse, er det vaesentligt, at der er et udbud af uddannelser at veelge imellem. Andre i malgruppen, som
allerede er i omradet, er kendetegnet ved begraenset mobilitet bl.a. pga. aegtefaelle/familie eller kulturel tilknytning. Kan de
ikke tage en uddannelse i lokalomradet, er alter-nativet ingen uddannelse.

Det som netop kendetegner Erhvervsakademi Dania Hobro er, at vi altid har haft evnerne til at kunne tiltraekke
uddannelsesggende fra yderomrader, give dem en uddannelse, hvorefter de vender tilbage til deres hjemegn.

| Knud Ngrbo’s anbefaling af en finansbacheloruddannelse laegger han netop vaegt pa de specielle mulig-heder, vi der
besidder (bilag 12)

Vi har i dag et godt samarbejde med Erhvervsakademi Dania om aftag af nyuddannede finansgkono-mer. Vi oplever, at
det i hgj grad lykkes EA Dania at tiltreekke og uddanne personer fra "geografiske udkantsomrader”, der ogsa efterfalgende
@nsker at skabe en erhvervsmeessig karriere i samme omrade. "

Ogsa Finanssektorens Arbejdsgiverforening har bemzerket denne kvalitet hos Erhvervsakademi Dania Hobro, idet
Marianne Dissing, adm. direktgr i FA, i sin anbefaling (bilag 11) direkte skriver:

"FA kan oplyse, at en reekke af FA’s medlemmer i regionen oplever, at det har veeret vanskeligt at til-treekke
finansbachelorer fra de starre byer med tilstraekkelige faglige kompetencer specielt til det midt- og vestjyske omrade. EA
Dania har gode erfaringer til at uddanne til netop denne del af regionen. ”

Sammenhang i uddannelsessystemet

Som redegjort ovenfor giver finansbachelor malrettet erhvervskompetence og konkurrerer derfor som sadan ikke med
universiteternes mere brede gkominiske bacheloruddannelser.

Det typiske arbejdsomrade jf. ovenstadende vil veere komplekse radgivnings-, salgs- og konsulentopgaver inden for bank,
realkredit, forsikring, ejendomshandel, ejendomsadministration og revision. Ligeledes vil uddannelsen med en international
dimension sikre et karrieremaessigt afseet, der matcher kravene i en stadig mere globaliseret finansverden.

Uddannelsen som finansbachelor sigter mod opgaver der niveaumaessigt ligge over de opgaver en nyud-dannet
finansgkonom vil varetage. En finansgkonom, der gnsker at videreuddanne sig, kan f& merit til uddannelsen.
Videreuddannelse pa deltid

Efter en gennemfgrt finansbachelor kan man videreuddanne sig inden for den branche, man har speciali-seret sig i. Som
finansbachelor har man ogsa adgang til HD 2. del.

Forsikring
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Det er ogsa muligt at fa dispentation for en betydelig del af uddannelsen til eksamineret assurandgr. For at kalde sig
eksamineret assurandgr mangler 3-4 mundtlige eksamener og/eller 1-3 undervisningsforlgb pa Forsikringsakademiet
(afheengig af, hvad man gnsker at specialisere sig inden for).

Ejendomshandel

Som finansbachelor mangler man akademifaget "omsaetning af fast ejendom". Den studerendeskal have mindst 1% ars
relevant erhvervserfaring for at laese dette fag (Det normale krav er 2 ars erhvervserfaring, men praktikken teeller ¥z ar).

Efter gennemfart uddannelse kan der sgges om optagelse i ejendomsmaeglerregistret hos Erhvervs- og Byggestyrelsen og
medlemskab af DE.

Der er ikke de samme formelle krav til erhvervsmaeglere.

Bank

Her bliver man ansat i en bank i et traineeforlgb som alle andre nyuddannelse.

Ejendomsadministration

Veelger man at specialisere sig inden for ejendomsadministration vil man fagligt komme igennem et forlgb svarende til
uddannelsen til ejendomsadministrator - en privat uddannelse udbud af Ejendomsforenin-gen Danmark.

Revision

For at blive registreret revisor skal man tage alle de obligatoriske fag pa farste ar af revisorkandidatud-dannelsen
(cand.merc.aud.). Derefter skal man skrive en hovedopgave pé ca. 50 sider og best&d eksamen p& uddannelsen til
registreret revisor. Herefter er der krav om praktisk erfaring og en seerlig kvalifikati-onseksamen, som arrangeres af
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Lang videregaende uddannelse pa kandidatniveau

Uddannelsen giver adgang til en lang videregdende uddannelse. Da uddannelsen er pa niveau med en
bacheloruddannelse fra et universitet, vil man efterfglgende kunne tage en relevant kandidatuddannelse pa et universitet i
Danmark eller i udlandet.

Adgang til cand.merc. forudsaetter bestemte valgfag pa 6. og 7. semester og enkelte studier stiller desu-den krav om
suppleringsfag.

Hvilke aftagere/aftagerorganisationer har veeret inddraget i behovsundersggelsen?

X

Hvordan er det sikret, at den nye uddannelse matcher det paviste behov?

X
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Behov for nyt udbud

Indledning

Den 1. maj 2013 modtog Erhvervsakademi Dania Hobro afslag pa ansggning om udbud af
Professionsbacheloruddannelse i Hobro. Begrundelsen for afslaget var, at der pa daveerende tidspunkt ikke forela
tilstreekkelig konsolideret viden om arbejdsmarkedet for de nye dimittender fra de eksisterende 4 skoler. | afslaget var det
forventet, at denne viden ville foreligge inden for ca. 1 ar.

Med baggrund i ovenneevnte afslag skal Erhvervsakademi Dania Hobro igen ansgge om at blive praekvalificeret til at sgge
om udbud af Finansbacheloruddannelsen.

Siden afslaget for et ar siden, er der sket flere vaesentlige andringer, som vil blive uddybet i ansggningen; herunder:

* Erhvervsakademi Dania Hobro har indledt et neert samarbejde med ejendomsadministrations-branchen, der har et
betydeligt og stigende rekrutteringsbehov. Erhvervsakademi Dania Hobro gnsker med baggrund i dette samarbejde, at
opbygge/udvikle kompetencer inden for denne branche, og derigennem blive den bedste uddannelsesinstitution inden for
denne niche.

« Optaget pé finansbacheloruddannelsen i Arhus steg i 2013 med 42% i forhold til 2012. Der synes derfor at vaeret et
betydeligt stigende behov for Finansbachelorer i @st- og Midtjylland, hvilket bekraefter Erhvervsakademi Dania Hobros
opfattelse af, at der er efterspeargsel efter uddannelsen i deekningsomradet. Denne opfattelse bakkes ogsa fuldt op af
Finanssektorens Arbejdsgiverforening, FA, idet Marianne Dissing, adm. direktgr udtaler: (se bilag 11)

"Det nuvaerende udbud pa landsplan kan ikke matche den stigende efterspgrgsel. Derfor har flere af FA's
medlemsvirksomheder indenfor bade pengeinstitut- samt forsikrings- og pensionsomradet ikke kunnet finde de
praktikanter, de har behov for i forbindelse med praktiksggningsrunden i 2013.

P& den baggrund vurderer FA, at der er et regionalt behov for et udbud af Professionsbacheloruddannelsen i Finans i
Hobro, og at dette behov understattes af en generelt gget rekruttering fra uddannelsen pa national plan. ”

« Erhvervsakademi Dania Hobro har gennem en lang arreekke haft landets suvereent hgjeste beskaeftigelsesprocent for
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Finansgkonomer (se bilag 7). | den seneste statistik var 88% af Finansgkonomdimittenderne fra Hobro i relevant
beskeeftigelse mod landsgennemsnittet p& 69%. (Aalborg og Arhus, som er naermeste udbydere af
finansekonomuddannelsen, ligger p& hhv. 50% og 71%). Arsagen til denne succes findes i, at Erhvervsakademi Dania
Hobro siden opstarten af Det Danske Ejendomsakademi i 1996, har opbygget naere relationer til de relevante brancher.
Disse relationer vil danne grundlag for at sikre beskeeftigelse til finansbacheloren, og det er denne tradition, der viderefagres
med det nyetablerede samarbejde med ejendomsadministrationsbranchen.

Antal Finansbachelorstuderende

Det samlede optag pa Finansbacheloruddannelsen er siden opstarten i 2008 steget med 176%. Fra 2012 til 2013 har
optaget stabiliseret sig noget med en stigning p& 17%. Arhus skiller sig dog ud med en stigning i optaget p& 42% i 2013.
Arhus og Aalborg naermer sig til sammen et optag pa 200 studerende mod kun 114 i hovedstaden. Som anfart
indledningsvist blev Erhvervsakademi Dania Hobros afslag i 2013 begrundet med usikkerhed omkring behovet for
Finansbachelorer. Udviklingen i optaget i Jylland bekraefter, at der er et stort og stigende behov for Finansbachelorer,
hvilket bgr give grundlag for at fordele udbuddet p& endnu en skole i Nord/@stjylland. Se bilag 1 - Antal optagne
2008-2013.

At behovet eksisterer kan kun bekreeftes af Henning Stensgaard, HR direktar i Sparekassen Kronjylland, siger: (bilag 13)
"Med henvisning til din mail kan jeg meddele, at Sparekassen er interesseret i at anseette finansbachelorer, hvilket
desveerre ikke er lykkes endnu p. g. a. manglende ansggere.

Det er derfor i Sparekassens store interesse, at der fremadrettet bliver uddannet finansbachelorer i Hobro, sa vores
geografiske omrade kan blive deekket og anseettelser kan finde sted”.

Erhvervsakademi Dania Hobro sigter med udbud af Finansbacheloruddannelsen at daekke fglgende geografiske omrader:
Mariagerfjord, Randers, Norddjurs, Viborg, Silkeborg og Skive. Se bilag 2 — Erhvervs-akademi Danias daekningsomrade
Falgende sektorer og brancher har behov for Finansbachelorer i deekningsomradet:

« Pengeinstitut

* Ejendomsformidling

» Ejendomsadministration

* Revision

 Realkredit

« Forsikring

Ad. Pengeinstitut

| deekningsomradet er der ca. 180 afdelinger af banker, sparekasser og andelskasser. Blandt disse er der flere
selvsteendige pengeinstitutter med hovedkontor i deekningsomradet; bl.a.:
« Jyske Bank, Silkeborg

» Danske Andelskassers Bank, Hammershgij

« Sparekassen Kronjylland, Randers

* @stjydsk Bank, Mariager

« Jutlander Bank, Aars

« Salling Bank, Skive

« Langa Sparekasse, Langa

» Sparekassen Balling, Balling
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Det anslas skegnsmaessigt, at der i deekningsomradet er mindst 3-4.000 ansatte i pengeinstitutsektoren.
Gennemsnitsalderen i branchen er ca. 45 &r, og ca. 20 % af medarbejderne er over 55 ar. Det betyder, at der i fremtiden,
pa trods af den igangveerende konsolidering i branchen, vil vaere et behov for veluddannede unge for at sikre den fortsatte
drift. Hvis det nuveerende antal medarbejdere skal fastholdes, vil der i Igbet af de kommende ca. 15 ar veaere en udskiftning,
hvilket vil medfare et arligt behov for medarbejder-tilgang pa 200-270 pr. ar. Se bilag 3 — Aldersfordeling i Finanssektoren

Branchen har gennem de seneste ar haft et markant gnske om at hgjne medarbejdernes uddannelsesniveau. |
pengeinstitutterne har finansgkonomer mange steder presset finanselever ud. Tillige ses denne udvikling i, at jobs, der for
f& &r siden blev besat af finansgkonomer, i dag er overtaget af finansbhachelorer. Finanssektorens Arbejdsgiverforening
bekreefter dette i en pressemeddelelse i forbindelse med udsendelsen Beskaeftigelsesundersggelsen 2013:

"Faldet i beskeeftigelsen i pengeinstitutterne heenger bl.a. sammen med virkningerne af finanskrisen, men skyldes ogsa i
meget hgj grad, at nogle pengeinstitutter har fusioneret, at filialernes antal er blevet reduceret, eendret adfeerd hos
kunderne, og indfgrelse af ny teknologi. Nye forretnings-modeller i pengeinstitutterne og gget digitalisering betyder, at
feerre medarbejdere med hgjere kompetencer kan servicere flere kunder end det tidligere har vaeret muligt. Derfor tror jeg
ogs4, at vi samlet set vil opleve en faldende beskeaeftigelse i banker og sparekasser de kommende ar. ”

Det hgjere uddannelsesniveau bekreeftes yderligere af FA’'s beskeeftigelsesundersggelse fra 2013, hvor udviklingen i
uddannelsesniveauet for finansmedarbejdere visualiseres. Se bilag 4 — Uddannelsesniveau i Finanssektoren

Arbejdsstyrken i finanssektoren har de sidste 5 ar vaeret jeevnt faldende. | forbindelse med personalereduktionen er det
gaet hardt ud over optaget af nye finanselever. | falge FA er optaget af finanselever i perioden fra 2006 til 2013 faldet fra
lige godt 800 pr. ar til ca. 160 pr. &r i 2013. Pa trods af den faldende arbejdsstyrke i sektoren er behovet for
Finansgkonomer og i seerdeleshed Finansbachelorer jf. ovenstaende stigende.

I den finansielle sektor forventes der fremadrettet fald i anseettelser af finansgkonomer, hvorimod der forventes fremgang i
anseettelser af finansbachelorer og akademikere. Se bilag 5 — Forventet anseettelse ift. uddannelsesniveau

Ad ejendomsformidling

I deekningsomradet er der desuden ca. 125 ejendomsmaeglervirksomheder. Det anslds skansmaessigt, at antallet af
ansatte i disse forretninger i gennemsnit er 4, hvorfor der samlet anslas at veere ca. 500 uddannede ejendomsmeeglere i
daekningsomradet. Pa den baggrund vurderes det realistisk at forvente, at der er et arligt behov for mindst 50 nye
ejendomsmaeglere i omradet.

| eiendomsmaeglerbranchen ses ogsa en tendens til hgjnelse af uddannelsesniveauet. Hvor man tidligere ansatte
kontorelever til administrativt arbejde, ansaettes i dag et stigende antal finansgkonomer samt finansbachelorer. Endvidere
anseettes der i branchen primaert uddannede ejendomsmeeglere, i modseetning til tidligere, hvor en del af salgskorpset var
seelgere eller uuddannede. Finansbachelorer mangler kun et enkelt AU-modul for at have den teoretiske del af
ejendomsmaegleruddannelsen, hvorimod en finans-gkonom mangler 3 AU-moduler.

Det hgjere uddannelsesniveau i ejendomsmaeglerbranchen underbygges desuden af nedenstaende tabel. Heri synligggres
det, at antallet af aktive medlemmer i Dansk Ejendomsmaeglerforening i perioden fra 2008 til ultimo 2013 er uaendret. En
forudseetning for at veere medlem af DE er at man er uddannet ejendomsmaegler. Se bilag 6 — Medlemsoversigt DE

| samme periode er antallet af kontorelever faldet med 58% (fra 67 elever til 28 elever) jf. Tradium Hobro, som forestar
uddannelsen af 80% af kontoreleverne til eiendomsmaeglerbranchen. Tendensen er séledes, at ejendomsmaeglerbranchen
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fastholder ejendomsmeegleruddannede medarbejdere, mens gvrige med-arbejdere reduceres.

Erhvervsakademi Dania Hobro har grundet forankringen i Det Danske Ejendomsakademi igennem arene specialiseret sig i
boligradgivning — med szerligt fokus pa ejendomsmaeglerbranchen. Dette synligggres tillige af, at ca. halvdelen af
Erhvervsakademi Dania Hobros dimittender sgger denne branche.

At ejendomsmaeglerbranchen ogsa er aftager af finansbachelorer kan bekraeftes af Poul Erik Bech, som er indehaver af
landets stgrste ejendomsmeeglerfirma og formand for EDC (se bilag 10)

"Vi vil endvidere gerne stille os til radighed for savel finansgkonomstuderende som bachelor-aspiranter. Dette geelder ved
virksomhedsbesgg, praktikophold og senere fast ansaettelse. ”

Erhvervsakademi Dania Hobro sgger ved udbud af Finansbacheloren at bibeholde denne specialisering. Specialiseringen
er relevant for ejendomsmaeglerbranchen, men tillige i udpraeget grad for pengeinstitut-sektoren, hvor radgivning og
kreditgivning i forbindelse med fast ejendom er centralt.

Erhvervsakademi Dania Hobro leverede i 2011 ca. 25 % af de ejendomsmaegleruddannede til det danske marked.
Erhvervsakademi Dania Hobro har siden ar 2000 udbudt Finansgkonomuddannelsen og har i en arraekke leveret de
bedste beskeeftigelsestal for dimitterede Finansgkonomer, set i forhold til de andre udbydere pa landsplan. Hobro ligger
som tidligere naevnt med en beskaeftigelsesprocent pa 88 mod et landsgennemsnit pa 69 (se bilag 7)

Ad. Ejendomsadministration

Ifglge en pressemeddelelse fra Ejendomsforeningen Danmark fra den 5. juli 2011 forventer branchen, at der frem til ar
2018 er behov for 6.000 nye ejendomsadministratorer; i gennemsnit ca. 850 personer pr. ar. | Igbet af de sidste 10 ar er
antallet af ansatte i branchen steget med ca. 4.000. Denne udvikling forventes at fortseette fremadrettet. Se bilag 8 —
Udvikling i beskeeftigelse for Ejendomsadministratorer

Da ca. 2.000 personer samtidig forventes at ga pa pension frem til 2018, betyder det, at rekrutteringsbehovet er anslaet til
ca. 6.000 af Ejendomsforeningen Danmark. Se bilag 9 - Aldersfordelingen blandt ejendomsadministratorer
Erhvervsakademi Dania Hobro har en Igbende og teet dialog med Danske Udlejere. Danske Udlejere er ogsa
opmaerksomme pa de udfordringer, der er fremadrettet med hensyn til rekruttering af kompetente medarbejdere.

| deekningsomradet har Danske Udlejere 591 medlemsvirksomheder, hvortil kommer ca. 100 virksomheder i Randers, der
ikke er medlemmer i Danske Udlejere. Dvs., at der er ca. 691 virksomheder i deekningsomradet inden for branchen.
Antallet af ansatte i disse virksomheder er ikke kendt.

Ifglge direktar for Danske Udlejere, Michael Preetzmann, og bestyrelsesformand, Leon Vetter, er det opfattelsen blandt en
del af foreningens medlemmer, at finansbachelorer foretreekkes frem for finansgkonomer.

Der eksisterer ikke i dag en egentlig officiel ejendomsadministratoruddannelse. Der har tidligere veeret mulighed for at
veelge en ejendomsadministrationsretning pa akademiuddannelsen i finansiel radgivning. Men denne mulighed eksisterer
ikke i dag. Derfor ma den enkelte virksomhed ansaette medarbejdere, der gennem praktisk arbejde og private kurser
opleeres til at kunne bestride det komplicerede arbejde som administrator.

Finansgkonomer har alene meget overfladisk kendskab til eiendomsadministrationsbranchen, medens finansbachelorer
har mulighed for at vaelge fag, der er mere malrettet denne branche. Derfor ser en del administrationsvirksomheder
finansbacheloruddannelsen som det bedste grundlag for nye medarbejdere.

Det kan supplerende oplyses, at Erhvervsakademi Dania Hobro — i samarbejde med bade Ejendomsforeningen Danmark
og Danske Udlejere - arbejder pa at fa genoplivet ejendomsadministrationslinjen pd akademiuddannelsen i finansiel
radgivning, s& der kan etableres et mere fuldsteendigt (og anerkendt) uddannelsesforlgb for ejendomsadministratorer.
Michael Preetzmann, direktar i Danske Udlejere skriver: (se bilag 15)

"Vi kan ikke seette tal pa behovet for uddannede ejendomsadministratorer, men det er et faktum, at leje-lovgivningen til
stadighed bliver mere og mere kompliceret, og derfor stilles der starre krav til de personer, som arbejder med
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ejendomsadministration. Endvidere er vi bekendt med, at gennemsnitsalderen for de der i dag er beskeaeftiget i branchen er
relativ hgj. ”

Ad. Revision, realkredit og forsikring

Der er i daekningsomradet ca. 170 revisionsvirksomheder, der vurderes at vaere potentielle aftagere af Finansbachelorer.
Et arligt behov pa niveau med det, der er estimeret for ejendomsmeeglere vurderes realistisk.

Der er 6 afdelinger af realkreditselskaber og 26 forsikringsselskaber eller afdelinger af forsikringsselskaber i
deekningsomradet. Det forventes pa baggrund af ovenstdende, at der er et rekrutteringsbehov i fremtiden pa mindst
300-400 medarbejdere pr. ar.

Finansbacheloruddannelsen er relevant i Erhvervsakademi Dania Hobros daekningsomrade. Dette dokumenteres via
tilkkendegivelser fra adspurgte aftagervirksomheder. Tilkendegivelserne er afgivet af virksomheder fra de relevante
brancher i deekningsomradet, som der i forvejen samarbejdes med i forbindelse med praktikophold for Finansgkonomer.
Virksomhederne tilkendegiver, at de gnsker at anseette/praktikansaette Finansbachelorer. Tilkendegivelserne synliggares i
bilag 10, 11, 12, 13, 14, 15 og 16 — Positive tilkendegivelser.

Den aktuelle situation i deekningsomradet

Det er Mariagerfiord Kommunes mal, at alle unge skal have en uddannelse, da en uddannelse er grundlseggende for, at
den enkelte kan udvikle sig, og kommunen har fokus p3, at tiltreekke bade korte og mellemlange uddannelsesmuligheder til
byen (se bilag 16 og 17).

Erhvervsstrategien i kommunen gar ogsa pa at tiltraekke og fastholde borgere med en videregédende uddannelse.

At det sd ogsa er lykkedes for kommunen viser tallene i en undersggelse fra Beskeeftigelsesrad Nordjylland, hvor det kan
dokumenteres, at de laveste ledighedsprocenter netop findes blandt de af kommunens borgere, der har en mellemlang
videregaende uddannelse. Malt i forhold til arbejdsstyrken var ledighedsprocenten i 2010 pa 1,5 %.

| samme undersggelse, som der refereres til ovenfor, konkluderes det ogsa, at kompetencer fra de videregdende
uddannelser vil forlade kommunen i &rene fremover, hvorfor det ogsa er vigtigt at der i omradet uddannes borgere med en
videregaende uddannelse

Mange kompetencer vil forlade arbejdsmarkedet i de kommende ar — afggrende at de erstattes med nye

« 25 pct. af alle beskeeftigede med en lang videregdende uddannelse er over 55 ar og 13 pct. er over 60

« Ca. 23 pct. af alle beskaeftigede med en mellemlang videregdende uddannelse er over 55 ar og det samme gar sig
geeldende for ca. 21 pct. af de beskaeftigede med en kort videregdende uddannelse og ca. 22 pct. af de beskaeftigede med
en erhvervsuddannelse.

« | de kommende ar vil der derfor vaere mange eldre med uddannelse, specialiserede kompetencer og relevant
erhvervserfaring, der vil treekke sig fra arbejdsmarkedet i Mariagerfjord.

 Mariagerfiord kan fa en udfordring med at skaffe tilstreekkelig med uddannet arbejdskraft i lyset af den aldersbetingede
afgang.
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Rekrutteringsgrundlag

Rekrutteringsgrundlag

Malgruppen og kendetegn

Malgruppen i deekningsomradet er gymnasialt uddannede, erhvervsuddannede, ledige samt Finansgkonomer.
Erhvervsakademi Dania Hobro har i 2013 foretaget en behovsanalyse blandt elever i 5 klasser, 2 HHX klasser pa Aars
Handelsgymnasium, 1 HHX klasse pa Handelsgymnasium Tradium i Hobro og 1 HHX klasse pa Handelsgymnasium
Tradium i Randers, 1 STX klasse pa Randers Statsskole, i alt 128 elever. Herfra fik vi 118 svar. Denne behovsanalyse
giver grundlag for at konkludere, at der er en betydelig interesse for Finansbacheloruddannelsen. 44 % af respondenterne
tilkkendegav, at de i hgj- eller nogen grad finder Finansbacheloruddannelsen i Hobro interessant. (Se Bilag 19 — Interesse
for finansbacheloruddannelsen). Undersggelsen er fortaget i

Kendetegn

For at fastholde unge og ressourcestserke personer i daekningsomradet samt give dem mulighed for at gennemfare
videregaende uddannelse, er det vaesentligt, at der er et udbud af uddannelser at veelge imellem. Andre i malgruppen, som
allerede er i omradet, er kendetegnet ved begraenset mobilitet bl.a. pga. aegtefaelle/familie eller kulturel tilknytning. Kan de
ikke tage en uddannelse i lokalomradet, er alternativet ingen uddannelse.

Det som netop kendetegner Erhvervsakademi Dania Hobro er, at vi altid har haft evnerne til at kunne tiltraekke
uddannelsesggende fra yderomrader, give dem en uddannelse, hvorefter de vender tilbage til deres hjemegn.

| Knud Ngrbo’s anbefaling af en finansbacheloruddannelse laegger han netop vaegt pa de specielle muligheder, vi der
besidder (bilag 12)

Vi har i dag et godt samarbejde med Erhvervsakademi Dania om aftag af nyuddannede finansgkonomer. Vi oplever, at det
i hgj grad lykkes EA Dania at tiltreekke og uddanne personer fra "geografiske udkantsomrader”, der ogsa efterfalgende
@nsker at skabe en erhvervsmeessig karriere i samme omrade. "

Ogsa Finanssektorens Arbejdsgiverforening har bemzerket denne kvalitet hos Erhvervsakademi Dania Hobro, idet
Marianne Dissing, adm. direktgr i FA, i sin anbefaling (bilag 11) direkte skriver:

"FA kan oplyse, at en reekke af FA’s medlemmer i regionen oplever, at det har veeret vanskeligt at tiltreekke
finansbachelorer fra de starre byer med tilstraekkelige faglige kompetencer specielt til det midt- og vestjyske omrade. EA
Dania har gode erfaringer til at uddanne til netop denne del af regionen. ”

Sammenhang i uddannelsessystemet

Som redegjort ovenfor giver finansbachelor malrettet erhvervskompetence og konkurrerer derfor som sadan ikke med
universiteternes mere brede gkominiske bacheloruddannelser.

Det typiske arbejdsomrade jf. ovenstadende vil veere komplekse radgivnings-, salgs- og konsulentopgaver inden for bank,
realkredit, forsikring, ejendomshandel, ejendomsadministration og revision. Ligeledes vil uddannelsen med en international
dimension sikre et karrieremaessigt afseet, der matcher kravene i en stadig mere globaliseret finansverden.
Uddannelsen som finansbachelor sigter mod opgaver der niveaumaessigt ligge over de opgaver en nyuddannet
finansgkonom vil varetage. En finansgkonom, der gnsker at videreuddanne sig, kan f& merit til uddannelsen.
Videreuddannelse pa deltid

Efter en gennemfgrt finansbachelor kan man videreuddanne sig inden for den branche, man har specialiseret sig i. Som
finansbachelor har man ogsa adgang til HD 2. del.

Forsikring
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Det er ogsa muligt at fa dispensation for en betydelig del af uddannelsen til eksamineret assurandgr. For at kalde sig
eksamineret assurandgr mangler 3-4 mundtlige eksamener og/eller 1-3 undervisningsforlgb pa Forsikringsakademiet
(afheengig af, hvad man gnsker at specialisere sig inden for).

Ejendomshandel

Som finansbachelor mangler man akademifaget "omsaetning af fast ejendom". Den studerende skal have mindst 1% ars
relevant erhvervserfaring for at laese dette fag (Det normale krav er 2 ars erhvervserfaring, men praktikken teeller ¥z ar).

Efter gennemfart uddannelse kan der sgges om optagelse i ejendomsmaeglerregistret hos Erhvervs- og Byggestyrelsen og
medlemskab af DE.

Der er ikke de samme formelle krav til erhvervsmaeglere.

Bank

Her bliver man ansat i en bank i et traineeforlgb som alle andre nyuddannede.

Ejendomsadministration

Veelger man at specialisere sig inden for ejendomsadministration vil man fagligt komme igennem et forlgb svarende til
uddannelsen til ejendomsadministrator - en privat uddannelse udbud af Ejendomsforeningen Danmark.

Revision

For at blive registreret revisor skal man tage alle de obligatoriske fag pa farste ar af revisorkandidatuddannelsen
(cand.merc.aud.). Derefter skal man skrive en hovedopgave pé ca. 50 sider og best&d eksamen p& uddannelsen til
registreret revisor. Herefter er der krav om praktisk erfaring og en seerlig kvalifikationseksamen, som arrangeres af
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Lang videregaende uddannelse pa kandidatniveau

Uddannelsen giver adgang til en lang videregdende uddannelse. Da uddannelsen er pa niveau med en
bacheloruddannelse fra et universitet, vil man efterfglgende kunne tage en relevant kandidatuddannelse pa et universitet i
Danmark eller i udlandet.

Adgang til cand.merc. forudseetter bestemte valgfag pa 6. og 7. semester og enkelte studier stiller desuden krav om
suppleringsfag.
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Forventet optag

Forventet optag

Volumen

Pa baggrund af denne interesseundersggelse, vi foretog blandt potentielle studerende i deekningsomradet, vurderes
felgende volumen pa 1. semester:

1. Ar: 25 studerende
2. Ar: 30 studerende
3. Ar: 40 studerende

Konsekvenser for andre uddannelser og udbud

Finansbacheloruddannelsens meritmuligheder sandsynligger herudover Igbende optag fra Finansgkonomstudiet.
Estimeret antal meritoverfgrte pa 4.- og 5. semester er 20-30 studerende. Derfor er der grundlag for at pAbegynde 4.- og 5.
semester sidelgbende med 1. semester.

Behovsanalysen blandt nuvaerende Finansgkonomstuderende i Hobro viser, at 62 % af de adspurgte havde valgt
Finansbacheloruddannelsen i Hobro, s&fremt dette havde vaeret muligt ved studiestart. Blot 7 % tilkendegav, at de med
sikkerhed ikke ville have valgt Finansbacheloruddannelsen frem for Finansgkonomuddannelsen. Samme analyse
synliggjorde, at hele 62 % af de nuveerende Finansgkonomstuderende er interesserede i at fortszette studiet pa
Finansbacheloruddannelsen med merit. (Bilag 20 — Interesse for finansbacheloruddannelsen blandt nuveerende
finansgkonomstuderende)

Erhvervsakademi Dania Hobros studiemiljg

Tilfgjelsen af endnu en uddannelse vil endvidere booste det sociale og det faglige studiemiljg, idet der ofte er en
sammenhaeng imellem antal studerende og et godt studiemiljg. Dette vil underbygge den teette kontakt, der i dag er med
de studerende, og det vil ogsa i fremtiden veere et fokus omrade. Flere uddannelser gger muligheden for etablering af et
spaendende tveerfagligt studiemilja.

Studiemiljget er uformelt og med fokus pa hgj faglighed og teet kontakt til erhvervslivet.

I Hobro har vi ud over finansgkonomuddannelsen ogsa handelsgkonom med speciale i internationalt indkgb og
logistikgkonom.

Underviserkompetencer har vi i huset, og vi vil kunne daekke behovet med undtagelse af omradet omkring
ejendomsadministration. Inden for ejendomsadministration, har dog en aftale med en ekstern underviser, som bade har
undervisererfaring og de faglige kompetencer inden for administration. Vedkommende har tidligere veeret ansat i huset og
har udtrykt gnsker om at komme tilbage igen.
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Hvis relevant: forventede praktikaftaler

Forventede praktikaftaler
Ved henvendelse til en raekke virksomheder, som typisk er aftagere af finansbachelorer, inden for falgende sektorer og
brancher:

* Pengeinstitut

* Ejendomsformidling
 Ejendomsadministration
* Revision

* Realkredit

har vi 78 virksomhedstilkendegivelser, om mulighed for praktik plads og efterfaglgende trainee forlgb.
Alene har disse 78 virksomheder over 800 medarbejdere.

Hermed erklaeres, at ansggning om preaekvalifikation er godkendt af institutionens rektor

Ja

Status pa ansggningen
Afslag

Ansggningsrunde
2014 -1

Afgarelsesbilag - Upload PDF-fil
Afggrelse_Dania_PB Finans.pdf

Samlet godkendelsesbrev
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Bilagsoversigt

Bilag 1 - Antal optagne finansbachelorer 2008-2013

Antal optagne 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aalborg 27 27 30 51 70 78
Arhus 42 70 76 76 78 111
Kgbenhavn 38 66 80 65 104 114
Odense 29 36 53 69 69 73
Samlet 136 199 239 261 321 376

Bilag 2 - Erhvervsakademi Danias daekningsomrade

Bilag 3 - Aldersfordeling i Finanssektoren

Aldersfordeling for kvinder og maend inden for sammenlignelige sektorer

16-24  25-34 35-44 45-54

ar ar ar ar
Kvinder | Finanssektoren (Pct) 41 19,9 23,3 319 208
- Telekommunikation (Pct) 93 247 29,8 243 19
- IT- og informationstjenester | (Pct) 58 20,5 359 274 104
- Erhverv i alt (Pct) 142 187 25,6 25,0 16,4
Maend Finanssektoren (Pct.) 45 21,0 26,8 20,3 18,6
- Telekommunikation (Pct) 94 249 26,6 26,5 12,7
- IT- og informationstjenester | (Pct) 47 252 36,6 234 10,1
- Erhverv i alt (Pct) 132 19,3 255 243 177

Kilde for finanssektoren: FA (februar 2012). Kilde for telekommunikation, IT- og informationsteknologi, og

erhverv i alt: Danmarks Statistik og egne beregninger.



Bilag 4 - Uddannelsesniveau i Finanssektoren

Figur 10. Udviklingen i uddannelsesniveau blandt finansmedarbejdere
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Kilde: 1997-2007: Danmarks Statistik (RASU2), 2012: FA strukturstatistik suppleret med uddannelseskoder fra Danmarks Statistik.

Bemaerk: Tabellen oplyser feerdiggjorte offentlige uddannelser. Igangveerende uddannelse og privat uddannelse er ikke inkluderet. Medarbejdere med

uoplyst uddannelse indgér ikke i figuren. Bachelorer og mellemlang videregaende er slaet sammen.

(kilde: FA’s beskaeftigelsesundersggelse 2013)

Bilag 5 - Forventet ansaettelse ifht. uddannelsesniveau
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(kilde: FA’s beskeeftigelsesundersggelse 2012)
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Bilag 6 - Medlemsoversigt DE
Medlemmer - ultimo aret 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mindre kaeder og uafh. 741 786 773 696 731 775 805 850 772 729 494 488 517 522
home 262 293 322 357 376 414 469 464 435 392 427 428 411 405
Nybolig 262 277 304 326 341 409 445 474 443 428 435 448 444 457
DanBolig 183 203 210 213 233 247 290 297 290 271 301 316 310 339
RealMzaglerne 160 143 147 134 128 125 123 128 119 116 111 109 113 121
EDC Maglerne 489 519 544 562 586 626 664 667 618 595 632 591 584 598
Estate maglerne 101 134 133 133 143 128 122 131 136 123 130
DSE (0g MDE) 272 278 238 220
1alt 2097 2221 2300 2389 2529 2729 2929 3023 2805 2653 2803 2794 2740 2792

(kilde: Dansk Ejendomsmaeglerforening)

Bilag 7 — Beskaeftigelsesprocent for Finansgkonomer fra Hobro, sammenlignet med landsgennemsnittet
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Kilde: Finansgkonomuddannelsernes arlige beskaftigelsesundersggelse

Bilag 8 - Udvikling i beskaeftigelse for Ejendomsadministratorer

Udvikling i beskeftigelsen for ejendomsadministratorer, 1997-2008
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Kilde: SAM-K.



Bilag 9 - Aldersfordelingen blandt ejendomsadministratorer

1997 2008
Administratorer 43,4 45,0
Alle erhverv 39,1 411

Kilde: SAM-K og Ejendomsforeningen Danmarks egne beregninger.



Bilag 10 — Positive tilkendegivelser

Fra: Poul Erik Bech [mailto:peb@edec.dk]
Sendt: 11. december 2013 16:35

Til: Jens Peter Dahlgaard

Emne: Finansbachelorer

Kaere Jens Peter

Som virksomhedsejer betragtet og i min egenskab af formand for EDC vil jeg udtrykke, at jeg geme
ser, at der ogsa gives uddannelsesmuligheder bredt i Danmark. Dette fordi de unge knytter kontakt
til nazrmiljeet, og at det pa den made bliver lettere at rekruttere disse unge til lokalmiljeet. Det eri dag
en udfordring at skaffe tilstrazkkeligt veluddannede unge til omrademe uden for de starmre byer.

Wi vil endvidere geme stille os til radighed for savel finansekonomstuderende som
bacheloraspiranter. Dette gaslder ved virksomhedsbeseqg, praktikophold og senere fast ansatielse.

Venlige hilsner

Poul Erik

Med venlig hilsen

Poul Erik Bech
Statsaut. ejendomsmazgler & valuar, MRICS, MDE

EDC Poul Erik Bech
eV



Bilag 11 Positive tilkendegivelser

Erhveresakademi Dania

Kirketoften 7

D530 Hobro

Att. Uddannelzeschel Fens Peler Dahlgaard

29, januar 2014

0ok, W
Myt udbud af Professionsbachelor i Finans i Hobro Fa[[-6-21307

Za5p, HA.
Finanssektorens Arbejdsglverforening (FA] er blevet bedt om at give en wur- PAI=G: 7377
dering af behovet for et udbud af Professionstacheloruddannetsen i Finans el Ban

vizd Erhvenveakademnl Oanla | Hobro.

FA kan oplyse, at an ra=kke af FA's medlemmer i regipnen oplever, at det har
varel vanzkeligt at Liltreskke finansbachelarer fra de sterre byer med Lil-
strzkkelige faglige kompetencer specielt til det midt- g vestjyske omride.
EA Dania har gode erfaringer med at uddanne tll netop den del af regionen.

Fa erfarer ogsd, at rekruttaringen fra uddannelsen bl FA's medlemsvirksom-
heder stiyer pd landsplan. Brsagen er, at behovst for formelle kompotencer
stiget, samtidig mad ab beskaettigelsan blandt Ahansansatte falder gene-
relt. Del har bebydet, st eftespergslen efter dimittendar fra Finansbachalor-
uddannelsen er steget,

Det nuveerende udbud pd landsplan kan ikke matche den stigende eftarsporg-
sal, Derfor har Flere af FA's medlam svicksambedar inden for e penoalnst-

tut- sarmt Morsikrings- og pensicnsomradet ikke kunnet finde de praktikanter,

de har haft behav far | forbindelse med prakbiksggningsrundan | 2013,

P8 den baggrund vurderer FA, at der er et reglonalt behow for et udbud af
Professionsbachelaruddannelsen | FAinans | Hobro, og at dette behov under-
stattes af cn gonerclt pgat rekmuttering fra uddannelsen pé natlenalt plan.

F&A mener, at det er afgerende for udbuddets kvalitek, at EA Dania forpligter

sig kIl &t indgﬁi det eksisterende netvark af udbydere af uddannelsen ¢ i dat
nationale samarbejde omkring yddannelsens faglige indhald.

Med wenlig pllsen

Mariane Cissing
Adm, [¥r, FA&




Bilag 12 positive tilkendegivelser

Erhvervsakadem: Dania

Att.: Jens Peter Dahlgaard

Udbud af Professionsbachelomdd |

Wi har erfaret, at det i ojeblikket droftes, hvordan det fremtidige ud-
bud af Professionsbachelor-uddannelsen skal vere.

I den forbindelse vil v gemne gore opmetksom pi, at geografisk spred-
ning er meget vasentipt pd den type uddannelser. Der m3 helst fkke
opstd "sorte pletter” pd Danmarkskortet, hvortil det er vanskeligt for
o5 som virksomheder at rekruttere tilstrakkelip kvalificeret uddannede
medarbejders.

Wi har i dag et godt samarbejde med Edwervsakademi Dania om aftag
af nyuddannede finansekonomer. Vi oplever, at det 1 hoj grad Lyidkes
EA Dania at tiltreekdee op uddanne personer fra " geoprafiske udlcants-
omrader”, der ogsa efterfelgende ansker at skabe en erhwervsmessig
karriere i samume omrade.

Derudover oplever vi, at EA Danda kan levere et levedyptipt inspire-
rende uddannelsesmilje op et hojt faglipt nivean.

Jrske Bank finder det derfor enskvardigt, hvis EA Dania fremadretrer

kan vare en endnu mere aktiv spaller 1 kompetenceudviklingen 1 den
fmansielle selctor gennem et udbud af Professionshachelomddannelzen
ogsd.

Venlig hilsen

Enud Merbo
Direkror, HR.

Eoncem-HER.

Vesterpade B-16
8600 Slkebory

Telcfon 89 B9 25 60 (Discktr)
Telefon 23 31 67 65 (Mabidl)
Telefex 89 B9 25 70

I3.12.2013

“Flavkatten i hyttetader ™ bliver v kalde.
Flankatten er en endedie fisk — men den|
.iabﬂrﬁ‘r:gbﬂugﬂbf. der fror den e

R'm:md.:_,ﬁmb&nl‘cgqlbrdtt

SWIFT Code TYBADERE
CVER-ar. ITSI66IT



Bilag 13 — positive tilkendegivelser

Fra: hes@sparkron.dk [mailto:hes@sparkron.dk]

Sendt: 29. december 2013 22:09
Til: Jens Peter Dahlgaard
Emne: Vedr.: finansbhachelor

Hej Jens Peter

Beklager min sene besvarelse - men det gar lidt stasrkt i denne juletid.

Med henvisning til din mail kan jeg meddele, at Sparekassen er interesseret | at ansastte
finansbachelorer, hvilket desvazrre ikke er lykkedes endnu p.g.a. manglende ansegere.

Det er derfor i Sparekassens store interesse, at der fremadrettet bliver uddannet finansbachelorer i
Hobro, s& vort geografiske omrade kan blive daskket og ansasttelser kan finde sted.

Held og lykke med ansegningen og godt nytar.

SPAREKASSEN
KRONJYLLAND

Rimelig stor. Rimelig rar.
Wenlig hilsen

Henning Stensgaard
personalechef

Sparekassen Kronjylland
Personale-'uddannelsesafdelingen
Tronholmen 1

8360 Randers S5&
email-hesi@sparkron.dk

TIf. 83 122510 Fax 83 122514



Bilag 14 — positive tilkendegivelser

d

MARIAGERFJORD
FAHVERVSRAD
Erhvervsakademi Dania
Kirketoften 7
9500 Hobro
Aft: Jens Peter Dahlgaard

Maragerfjord, den 22. januar 2014

Finansbachelor Emvem’pakademiet

Mariagerfjord Erhvervsrad, som reprazsenterer ca. 450 lokale medlemsvirksomheder | Mariager Fjord-
omradet har positivi konstateret at Erhvervsakademiet Diania ger gode bestrasbelser pa at blive godkendt til
endnu en for omradet ny finansbachelor-uddannelse. Dette initiativ bakker vi il fulde op.

Som ogsa navnt | tidligere skrivelse er Finansbacheloruddannelsen relevant for omradet af fliere grunde.

Der vurderes at vaere synergi med den nuvaerende finansekonomuddannelse, som har vasret i stand til at
tiltrazkke studerende fra et stort omride. Vores lokale finansielle sektor — incl. Revisionsbranchen - er
veludbygget og har i en ar=kke klaret sig resultaimasssigt bedre en raskke af de omrader, hvor de
tilstedevaerende, storre finansielle institutioner (54 som Nykredit, Spar Mord, Beierholm mfl.) ellers er
reprassenteret.

Ejendorﬂshandle[.f boligmarkedet har i hovedtraek vasret praeget af en stemre stabilitet end resten af landet
— iszer i lokalomradet omkring Hobro, hvor eksempelvis huspriseme reelt er steget i forhold til
landsudviklingens negative tendens gennem finanskrisen. Samlet er Mariagerfjord ogsd t af de omrader,
hvor husejere generelt set bedst har kunnet fastholde sine frivaerdier, hvilket vidner om et alt andet lige
sundt boligmarked (jir. Undersegelser fra Realkreditradet).

Erfaringeme fra Danias nuvarende uddannelser er gode. Beskaefligelsesgraden er om end meget stor og
ikke mindst Hobro-omradet har — bl.a. grundet sin centrale beliggenhed med et befolkningsopland pd ca.
800.000 og et arbejdesmarked med ca. 417000 arbejdspladser inden for under 1 times transport - vist sin
atiraktivitet i evnen til at tiltreekke arbejdskraft og studerende. lkke mindst for Hobro er det saledes ogsa
positivt at konstatere at befolkningsudviklingen er den eller i hvert fald blandt de allerbeds}e i landsdelen —
bl.a. med en tilvaskst, som er er stame end regionens hovestad Aalborg, 2om i evrigh ogsa udvikler sig
positivt pa sasdigt unge og studerende.

Samlet er det ogsa vurderingen at der vil vasre gode muligheder for de studerende at etable,re lokale:
samarbejder i forbindelse med uddannelsen og jobmaessigt efter endt uddannelse. For omradet vil det
vare en fordel at styrke uddannelsestibuddet med en mellemlang videregaende uddannelsesmulighed
som Bacheloruddannelsen.

Vi ensker det bedste for initiativet og medgiver derfor forsat vores bedste anbefalinger til en godkendelze af
Danias ansagning.

Med venlig hilsen
Yt

4 / ’
; ﬂm,f.-:ﬂ:pﬁ—

-
¢

Torben Ladefoged
Erhwvervedirektar



Bilag 15 — positive tilkendegivelser

ErhvervsakademiDania Hobro
Aarhus, februar zo14
Vedr.: Uddannelsze af ejendomsadministratorer

Danszke Udlejers, der representerer ca. 4200 medlemmer i Jylland og pA Fyn, har lznge
enszket zig en officiel podkendt ejendomsadministratorudd annelzei Jylland. Fra vores
medlemmer, der primzrt er ejendomsejere, ad ministratorerog ejerforeninger, herervi
jewnligt. at der eret stigende reloutterin gsbehov for dyetieog ndd annede med arbejdere.
Denne “tendens"bakkes op af bl.a, rekrutterin gsbureaner, som ogzd melder om “kampom
de dvetize ejendomzadministratorer”,

Wi kan ikke s&tte tal pd behovetfor nddannede ejendom sad ministratorer, men deteret

faktum, atlejeloveivningen til stadighed blivermere og mere kompliceret, og derfor stilles

der sterre krav til de perzoner, som arbsjdermed ejendomzadministration, Endvidereer vi

]ﬁekendt med, at gennemsanitzalderen for dederi dag er beskeftiget i branchen errelativ
&j.

Man kan derfor antage, at derbide erbehov for:

« INyuddannede "unge”mennesker —f.eks, reloutteretira Finansekonom-

uddannel=n
+ INymddannede "unge’mennesker — med mere specialuddannelze - f.eks, relmtterst
zom Finansbachelorudd annelzen

+ Efternddannelze af nuverende antodidakts ejendomsadministratorer

Specielt Finansbachelorer med speciale i ejendomsadminiztration har vores interesss. Vi
tror, denne lidtl&n gere teoretiske nddannelze specielt vil interessere flere af vores lidt
starre medlemavirksomheder, Danzke Udlejere skal derfor opfordre til, at Erhvervs-
akademiDaniai Hobro farmulighed for at ndbyvde Fin anzbachelornddannelzen,

Danzke Udlejerehar et stort antal medlemmer beliggende i Erhvervsakademi Danias
omrade. Daemnet uddannelz= blev taget op pa et bestyrelzesmadei Danske Udlejere, tog
vi straks herefter kontakt til Ethvervsakademi Dania, med henblik pi at opbygee et
zamarbejde omkring udd mnelze af ejendomzad ministratorer. Som forventet — har vi kun
oplevetimadeskommenhed og samarbesjdsvilje fra Erhvervzakademi Dania

Danszke Udlejersopfordrer derfor relevants perzoner /myndighedertil at vaere Erhvervs-
akademiDania, Hobro behjelpelisi anzket om at udbyde ovennsvnte ndd annelser,

Med venlig hilzen
Michasl Prestzmann
Direktar

Interesseorganisation for udlejere af fast ejendom

I . F-RE1R 5155 - Fax- 7
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Bilag 16 — positive tilkendegivelser
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Ny uddannelse i Mariagerfjord Kommune

Vores vision er, at det skal vere attraktivt at bo, leve og arbejde i Mariagerfjord
Kommune. Det indbefatter blandt andet et ambitiost uddannelsessystem, hvor der er
sammenheng mellem uddannelse, erhvervsliv og kommune. Pi den mide skaber vi de
bedste betingelser for, at unge og uddannelsessogende bosztter sig i og prager
Mariagerfjord Kommune. Vi arbejder malrettet for at tltrekke flere uddannelser til
kommunen og detfor vil jeg som borgmester i Mariagerfjord Kommune anbefale, at
Erhvervsakademi Dania opretter uddannelsen som finansbachelor i Hobro.

Det er Mariagerfjord Kommunes mal, at alle unge skal have en uddannelse, da en
uddannelse er grundleggende for, at den enkelte kan udvikle sig. Det krever en bred vifte
af uddannelsesmuligheder og derfor har vi ogsi fokus pa at tiltrezkke flere korte og
mellemlange videregiende uddannelser til kommunen. Uddannelsen som finansbachelor
har en et sammenhzng mellem erhvervslivet og de uddannelser, som allerede er i
Mariagerfjord Kommune og kan derfor bidrage til, at vi som kommune kan udvikle os
som en dynamisk vakstkommune.

Finansbacheloruddannelsen er relevant for lokalomridet omkring Hobro af flere grunde.
Der er en synergi med den nuvarende finansokonomuddannelse, som allerede har varet i

stand til at tiltraekke studerende fra et stort omride.

Vores lokale finansielle sektor er veludbygget og har i en arrekke klaret sig resultatmassigt
bedre end en rakke af de omrider, hvor storre finansielle institutioner ellers er
reprasenteret. Ejendomshandler og boligmarkedet har i hovedtrak varet praget af en
storre stabilitet end resten af lander - isar i lokalomridet omkring Hobro, Her er f.eks.
huspriserne steget i forhold tl landsudviklingens negative tendens gennem finanskrisen.



W

Set i det lys vil der vaere gode muligheder for, at studerende kan etablere lokale
samarbejder i forbindelse med finansbacheloruddannelsen og jobmassigt efter endt
uddannelse.

Geografisk set er der ogsi store fordele ved at placere finansbacheloruddannelsen i
Hobro. Byen dzkker et stort omride inden for en times transportafstand - fra
Arhus/Horsens i syd over Randers og Mariagerfjord til aalborg og videre mod nord.
Dermed har 1 million personer let adgang til en uddannelse i Hobro enten via motorvej,
tog eller bus.

Erhvervsakademi Dania er kompetencemassigt et staerkt akademi, som i forvejen dlbyder
flere andre landsdxkkende uddannelser. Derfor vil akademiet ogsi have kompetencerne
til at mestre uddannelsen finansbachelor i et stort geografisk omrade.

Venlig hilsen




Bilag 17 — fra Mariagerfjord Kommunes uddannelsesstrategi

Hogjnet uddannelsesniveau - pa linje med og over landsgennemsnittet
Det er vigtigt, at de lokale virksomheder kan rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Vores
mal er derfor, at Mariagerfjord Kommune skal ligge pa landsgennemsnittet i forhold til

antallet af borgere med en gymnasial/erhvervsfaglig uddannelse. Og vi vil vaere bedre end

landsgennemsnittet i forhold til korte og lengere videregaende uddannelser. Derfor vil vi:

o Gennem god vejledning i folkeskolen motivere kommunens unge til at tage en

ungdomsuddannelse.

o Sikre, at alle ungdomsvejledere har en indgiende og opdateret indsigt i alle

uddannelsesmuligheder.

® Arbejde for en arlig uddannelsesmesse malrettet de unge.

e  Gennem dialog og engagement motivere uddannelsesinstitutionerne til et bredere

udbud af uddannelser.

e Motivere og understotte omradets ledige i at blive opkvalificeret.

o Inspirere lokale virksomheder til at samarbejde med hejere leereranstalter og til at

ansette medarbejdere med videregaende uddannelser.

e Fortsat bidrage til brandingen af kommunen, der blandt andet skal medvirke til at

tiltraekke hojtuddannede til omradet.

Bilag 18 - beskaeftigelse

| en undersggelse fra Beskaeftigelse Rad Nordjylland, findes den uddannelsesmaessige sammensatning i

Mariagerfjord Kommune for de 16 — 64 arige.

BEFOLKNINGENS (16-64 AR) UDDANNELSESSAMMENS/ETNING | MARIAGERFJORD KOMMUNE | 2010

Beskeeftigede  Arbejdslase Arbejdsstyrken Uden for arbejdsstyrken  Befolkning (16-64 ar)
Kortuddannede 328 6.484 4.104 10.588
Fagleerte 465 8.353 1.611 9.964
Korte. vidg. udd. 43 1.233 156 1.389
Melleml. vidg. udd. 41 2.676 340 3.016
Lange vidg. udd. 23 933 98 1.031
Uoplyst 16 365 334 699
| alt 916 20.044 6.643 26.687

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken; Rasull; egne beregninger



Bilag 19

I hvilken grad er FB ES Aars ES Aars Randers HH HH
interessant for dig? | Innovation @konomi statsskole Randers Hobro  Total
Hgj 2 4 - 2 8 16
Nogen 12 9 4 4 6 35
Mindre 7 9 6 5 5 32
Ingen 3 4 10 13 4 34
Ved ikke - - - - 1 1
Total 24 26 20 24 24 118
Bilag 20
Interesse i at lzese Finansbachelor pa Merit? Havde du valgt Finansbachelor i Hobro om muligt
Kategorier Antal Procent Kategorier Antal Procent
Ja 44 63 Ja 43 62
Nej 9 13 Nej 5 7
Ved ikke 17 24 Ved ikke 22 31
Total 70 100 Total 70 100




Bilag 21 - positive virksomheder
Fglgende virksemheder har givet tilsagn om mulig praktikplads til kommende studerende

Forretninger i | Ansatte i
d&knings- forretningeme i
omradet dekningsomradet
[Kilde:
Ejendomsmazglere hjemmesiderne]
Home Annette Rgnne 1 4
EDC Randers 5@ 1 5
EDC Sgrem lensen 2 B
Ejendomsmagler lohn Frandsen 10 431
EDC Poulsen & Vester, Spattrup 2 b
Nybolig Kronjyllanf 2 11
MNybolig Bjgrm og Ankersen 4 17
EDC Karl Refsgaard 1 4
EDC Poul Erik Bech, Viborg 2 4
EDC van Hedegaard 1 4
Pengeinstitutter
Sparekassen Kronjylland 16 167)excl. Stabsfunktionerme
Danske Andelskasser Bank 7 67]excl. Stabsfunktioneme
MNordea 7 kan ikke findes
Salling Bank 7 114
Jyske Bank 7 107
Realkredit
[Figkredi = 1] 5]
Revisorer
|eierholm, Hadsund | 1 | 8]
Ejendomsadministration
Djursland Ejendomsadministration 1 [
Prima Ejendomme, Hobro 1 3
Boisen Ejendomsadministration 1 3

Erhwervsakademi Dania
Kirketoften 7 | DE-9500 Hobro | +45 9657 0263 | www.eadania.dk | hobro@eadania.dk
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Udkast til afslag pa godkendelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pé baggrund af gennemfort prackvalifi-
kation af Erhvervsakademi Danias ansggning om godkendelse af nyt udbud, truffet
folgende udkast til afggrelse:

Afslag pa godkendelse af udbud af
Professionsbachelor i finans i Hobro

Afgarelsen er truffet i medfer af § 171 bekendtgerelse nr. 745 af 24. juni 2013 om
akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af nye vi-

deregéende uddannelser..

Ansggningen er blevet vurderet af Det rddgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregdende uddannelser (RUVU). Vurderingen er vedlagt som bilag.

Ministeren har ved afslaget lagt vaegt pd, at RUVU har vurderet, at ansggningen
ikke opfylder kriterium 2, som fastsat i bekendtgerelse nr. 745 af 24. juni 2013.

Uddannelsesinstitutionen kan gare indsigelse senest 10 hverdage efter
modtagelsen af afgerelsen. Indsigelser indgives skriftligt til pkf@uds.dk

Safremt ministeriet ikke har modtaget indsigelser inden den fastsatte tids-
frist betragtes afslaget som endeligt.

Med venlig hilsen

Jette Sogren Nielsen
Kontorchef

iy

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

11. april 2014

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser
Uddannelsespolitik 2

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

Tel. 7231 7800
Fax 72317801
Mail uds@uds.dk
Web www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012
Sagsbehandler

Jakob Krohn-Rasmussen
Tel. 72318737
Mail jkra@uds.dk

Ref.-nr. 14/001970-47
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Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Bilag 1: RUVUs vurdering

Ansgger: Erhvervsakademi Dania |

Uddannelse: Professionsbachelor i Finans

Udbudssted: Hobro

Uddannelsessprog: | Dansk

Beskrivelse af ud- | Professionsbachelor i Finans er en 3%/2-arig uddannelse, der kvalificerer den uddannede

dannelsen: til pa et teoretisk og metodisk grundlag at kunne tilretteleegge og udfere servicering og
kompleks radgivning péa et finansielt marked og til at kunne indga i rddgivende og admi-
nistrative funktioner i finansielle virksomheder samt at give forudsatninger for at kunne
fortsatte i kompetencegivende videreuddannelse.

Eksisterende ud- Copenhagen Business Academy, Kebenhavn

bud Erhvervsakademi Lillebealt, Odense
Erhvervsakademi Aarhus, Aarhus
UC Nordjylland, Aalborg
Erhvervsakademi Kolding har et nyt udbud under akkreditering

RUVU’s vurdering | RUVU vurderer, at ansggningen ikke opfylder kriterium 2, som fastsat i bekendtgerelse

nr. 745 af 24. juni 2013, bilag 4.

RUVU har ved vurderingen lagt veegt p4, at det nationale optag pa uddannelsen er stort
og stigende, og at det pa den baggrund fortsat er usikkert, i hvor hgj grad udbuddet af
dimittender matcher arbejdsmarkedets behov.

RUVU har noteret sig, at den aktuelle ledighed for uddannelsen indikerer, at der er efter-
sporgsel efter dimittenderne, men vurderer, at det er hensigtsmassigt at afvente en
nermere konsolidering af overgangen til beskaftigelse fra de eksisterende udbud, fer der
godkendes endnu et.

P& den baggrund vurderer RUVU, at de eksisterende udbud dekker behovet for uddan-
nelsen.

Side 2/2
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ERHVERVSAKADEMI DANIA

Indsigelse vedr. afslag pa praekvalifikationsansggning pa finansbacheloruddannelsen
ved Erhvervsakademi Dania - Hobro

| afslaget er fglgende anfgrt:

RUVU vurderer, at ansogningen ikke opfylder kriterium 2, som fastsat i bekendtgorelse
nr. 745 af 24. juni 2013, bilag 4.

RUVU har ved vurderingen lagt vaegt pd, at det nationale optag pd uddannelsen er stort
og stigende, og at det pa den baggrund fortsat er usikkert, i hvor hej grad udbuddet af
dimittender matcher arbejdsmarkedets behov.

RUVU har noteret sig, at den aktuelle ledighed for uddannelsen indikerer, at der er efter-
sporgsel efter dimittenderne, men vurderer, at det er hensigtsmessigt at afvente en
narmere konsolidering af overgangen til beskaeftigelse fra de eksisterende udbud, for der
godkendes endnu et.

Pa den baggrund vurderer RUVU, at de eksisterende udbud dakker behovet for uddan-
nelsen.

Strukturel ledighed i finanssektoren

RUVU har vurderet, at optaget er stort og stigende, og at der er usikkerhed om, i hvor hgj grad
dimittenderne daekker arbejdsmarkedets behov.

Arbejdsmarkedets behov kan dakke over bade de faglige kompetencer, de sociale kompetencer og
mobiliteten.

Iszer mobiliteten er problematisk for virksomhederne. Som eksempel herpa kan naevnes at Spar Nord har
haft flere finansbachelorstuderende i praktik, men endnu aldrig efterfglgende har ansat nogen pa grund af
manglende mobilitet blandt de, som har den rette profil, hvad angar faglige og sociale kompetencer. Spar
Nord laegger stor vaegt p3, at deres medarbejdere er en del af det sociale liv, der er i det omrade, hvor de
arbejder. (Kilde: Pernille F6h, HR medarbejder i Spar Nord).

Nordea har haft flere ledige finansbachelorstillinger opslaet, f. eks i Viborg, hvor de endnu ikke har
modtaget sa meget som én ansggning. (Kilde: Conny Jacobsen, Nordea’s HR afd.).

Det er blot 2 eksempler pa at arbejdsmarkedets behov ikke umiddelbart kan Igses af de nuvaerende
dimittender, idet rigtig mange bosaetter sig i studietiden i universitetsbyerne, og ikke efterfglgende har
gnsker om flytte/pendle til yderomraderne. Daekningsomradet Mariager Fjord er i sig selv et yderomrade,
hvor ikke mange studerende bosaetter sig i studietiden, men i stedet vaelger at pendle til under
uddannelsen. Det betyder, at de unge bliver boende i deres naeromrade, og efterfglgende far et job der, og
kan pa den made bringe deres private netveerk med pa arbejde.

Beskaeftigelsesstatistik

Gennem alle de ar hvor vi i Hobro har haft finansgkonomuddannelsen, har vi altid beskaeftigelsesmaessigt
ligget langt over landgennemsnittet. | flere ar har vi ligget ca. 10 % point over landsgennemsnittet. Vi har
endda inden for de sidste 5 — 6 ar, hvor finanskrisen har vaeret hard ved beskaeftigelsen i den finansielle



ERHVERVSAKADEMI DANIA

sektor, yderlige forbedret beskeaeftigelsestallene, sa vi i dag ligger 18 %-point over landsgennemsnittet.
(Kilde: Beskeeftigelsesundersggelse for Finansgkonomer malt 1 ar efter dimissionen).

Dimittend &r (sommeroptag) 2012 2011 2010 2009

% N % N % N % N
Erhvervsakademiet CPH City 62 47 63 43 71 60 61 36
Erhvervsakademiet CPH Lyngby 75 36 58 18
Erhvervsakademi Sjeelland - Neestved 72 18 58 14 77 13 60 21
Erhvervsakademiet Lillebaelt - Odense 68 32 63 19 71 37 69 40
Erhvervsakademi Sydvest - Esbjerg 75 6 83 29 61 19 71 22
Erhvervsakademi Aarhus 71 66 71 71 68 86 74 89
UCN Business - Aalborg 50 17 46 30 57 21 56 23
UCN - Thisted 93 13 41 5
Erhvervsakademiet IBA Kolding 63 41 65 39 61 26
Erhvervsakademi Midt Vest - Herning 73 16 59 13
Erhvervsakademi Midt Vest - Holstebro 85 11 71 12
Erhvervsakademi Dania - Hobro 87 33 88 43 81 41 77 48
Erhvervsakademi Dania - Silkkeborg 67 8 73 14 47 7 74 17
Alle skoler 69 344 67 307 67 353 69 296

At vi har denne placering, skyldes en kombination af akademiets steerke netveerk til aftagerne og vores
malrettede fokus pa at levere dimittender til de finansielle virksomheder i udkantsomraderne.

| forbindelse med beskaeftigelsesundersggelsen i august 2013 for finansgkonomholdet 2010-2012 ses her
hvor i landet dimittenderne har faet job.

Dimittender juni 2012 — beskaeftigelse geografisk august 2013,

Fiwanan

s

At der virkeligt er et rekrutteringsproblem i den finansielle branche, bakkes i den grad op af den udtalelse
som Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA) kom med i forbindelse med prakvalifikationsansggningen.
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Det nuvaerende udbud p8 landsplan kan ikke matche den stigende eftersparg-
sel. Derfor har flere af FA's medlemsvirksomheder inden for bdde pengeinsti-
tut- samt forsikrings- og pensionsomradet ikke kunnet finde de praktikanter,

de har haft behov for i forbindelse med praktiksggningsrunden i 2013.

P3 den baggrund vurderer FA, at der er et regionalt behov for et udbud af
Professionsbacheloruddannelsen i Finans i Hobro, og at dette behov under-
stettes af en generelt gget rekruttering fra uddannelsen p5 nationalt plan.

En meget lignende melding kommer fra Jyske Banks HR direktgr, som ogsa sidder i FA's kompetence

udvalg:

I den forbindelse vil vi gerne gore opmierksom pa, at geogratisk spred-
ning er meget vaesentlige pa den type uddannelser. Der mi helst ikke
opsta "sorte pletter” pa Danmarkskorter, hvortil det er vanskeligr for
os som virksomheder at rekrutrere tilstrekkelig kvalificeret uddannede

IllL'Li.Il'l‘L'].Jl‘I'L'.

Vi har 1 .1;1g et godr samarbejde med Erhvervsakadenu Danta om .-1fr.-1g
at 11)‘1:.1.1;111110.10 finansokonomer. Vi oplever, at det 1 hoj g:':u‘] lykkes
EA Dania ar tiltrekke og uddanne personer fra "geografiske udkants-
omrader”, der ogsa efterfolgende onsker ar skabe en erhvervsmassig

karriere 1 samme omrade.

Derudover oplever vi, at EA Dania kan levere et levedygtigt mspire-
rende uddannelsesmiljo og et hojt fagligr niveau.

]}'skc Bank tinder det dertor onsk\'mrdig[. hvis EA Dania fremadrettet
kan viere en endnu mere aknyv spiller 1 kompetenceudviklingen 1 den
tinansielle sekror germem er udbud af Professionsbacheloruddannelsen

ogsi.

Virksomhedstilkendegivelser

Som beskrevet i screeningsansggningen, ligger der positive tilkendegivelser fra i alt 20 virksomheder, med
tilsammen 78 afdelinger i deekningsomradet, som er interesseret i bade praktikanter og egentlige
ansaettelser af finansbachelorer. De interesserede aftagervirksomheder er plottet ind pa kortet herunder.

Positive virl
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Faldende ledighed — nye tal
RUVU har i forbindelse med afslaget ogsa hzeftet sig ved den aktuelle ledighed for uddannelsen.
Pa ministeriets hjemmeside www.ufm.dk ses ledighedsprocenterne for dimittenderne fra januar 2012, malt
et halvt ar efter dimissionen. Der er 112 dimittender hvoraf 24 er ledige, svarende til 21 %. Taget i

betragtning, at uddannelsen pa det tidspunkt er ganske ny og naermest ukendt i branchen ma det betragtes

som lavt. Generelt for alle professionsbachelorer 13 ledigheden pa det tidspunkt pa 20 %.
Kilde: http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/statistik-og-analyser/faerdiguddannede/aktuel-ledighed

Siden praekvalifikationsdansggningen blev indsendt i februar 2014, er der kommet nye beskaeftigelsestal fra
Erhvervsakademi Aarhus og UCN Aalborg. Ledighedstallene fra februar 2014, malt pa dimittenderne fra
januar 2013, viser et markant fald i ledigheden for finansbachelorerne for bade Aarhus og Aalborg, idet de
nu ligger pa hhv. 12 % og 13 %

Kilde: Aarhus http://www.eaaa.dk/om-os/kvalitet/beskaeftigelsesundersoegelser/finansbachelor/
Kilde: Aalborg http://www.ucn.dk/Forside/Uddannelser/Finansbachelor/Job _og karriere.aspx

Ubesatte stillinger til finansbachelorer i Danias daekningsomrade

Den seneste undersggelse af rekrutteringssituationen fra 2. halvar 2013 i Midtjylland viser, at antallet af
forgaeves rekrutteringer er steget fra 1.800 til 2.300 ift. 2. halvar 2012, dvs. 23 % . Og her er virksomheder
indenfor regnskab og finansiering pa listen over virksomheder, der har haft mere end 50 forgaeves

rekrutteringer.
Kilde: Arbejdsmarkedsstyrelsen, Beskaeftigelsesregion Midtjylland — Analyserapport 2013

Behov for Finansbachelorer indenfor ejendomsadministration

Efter ansggningen om praekvalificering har Dania Hobro ligeledes indledt et teet samarbejde med
Ejendomsforeningen Danmark om bl.a. udvikling af nye AU-moduler til branchen. | den forbindelse har
foreningen peget pa de store rekrutteringsproblemer, som ejendomsadministrationsbranchen oplever
allerede i dag og som forventes at blive langt sterre om fa ar. Det skyldes dels at omradet er ukendt blandt
unge dels at branchen er meget "alderstung”. Pa den baggrund vil der vaere stigende interesse for at
ansatte finansbachelorer med administration som speciale.

"Der vil i de kommende ar blive store udfordringer med at rekruttere unge til

branchen og serligt til udkantsomrader.”
Torben Christensen, Adm. direkter Ejendomsforeningen Danmark.

Dette understgttes ogsa af den seneste rapport fra Arbejdsmarkedsstyrelsen vedr. rekruttering

“Flest forgeeves rekrutteringer indenfor Ejendomshandel og udlejning samt Bygge og anlaeg”
Kilde: Rekruttering — Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering, efterar 2013

Konklusion:
Erhvervsakademi Dania anmoder sadledes om en genvurdering af praekvalifikationsansggningen om
placering af et udbud af finansbacheloruddannelsen pa Erhvervsakademi Danias afdeling i Hobro.
Sammenfattende stgttes indsigelsen an pa fglgende:
- branchens og herunder FA’s generelle opfordring til at Dania Hobro tildeles udbudsgodkendelse.
- de nye ledighedstal — fra de 2 geografisk naeermeste uddannelsessteder Aalborg og Aarhus, som
viser et tydeligt fald i antallet af ledige finansbachelorer.
- mismatch problemerne i forhold til beszettelse af stillinger i udkantsomraderne og herunder i
Danias deekningsomrade.
- Dania’s dokumenterede evne til at sikre hgj grad af beskaeftigelse herunder i udkantsomrader
- stigende efterspgrgsel efter dimittender til eiendomsadministrationsbranchen


http://www.ufm.dk/
http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/statistik-og-analyser/faerdiguddannede/aktuel-ledighed
http://www.eaaa.dk/om-os/kvalitet/beskaeftigelsesundersoegelser/finansbachelor/
http://www.ucn.dk/Forside/Uddannelser/Finansbachelor/Job_og_karriere.aspx

Erhvervsakademi Dania
Eadania@eadania.dk

Afslag pa godkendelse

Uddannelses- og forskningsministeren har pa baggrund af gennemfort preekvalifi-
kation af Erhvervsakademi Danias ansggning om godkendelse af nyt udbud, og
Erhvervsakademi Danias indsigelse mod ministerens afgarelse af 11.april 2014
truffet folgende afgorelse:

Afslag pa godkendelse af udbud af
Professionsbacheloruddannelsen i finans

Afgarelsen er truffet i medfer af § 171 bekendtgerelse nr. 745 af 24. juni 2013 om
akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af nye vi-
deregéende uddannelser.

Indsigelsen er blevet vurderet af Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af
videregdende uddannelser (RUVU). RUVU vurderede ikke, at Erhvervsakademi
Danias indsigelse @ndrer vurderingsgrundlaget, og fastholder derfor sin oprindeli-
ge vurdering af ansggningen.

Ministeren har ved afslaget lagt vaegt pa, at uddannelsen i falge RUVUs vurdering

ikke lever op til kriterierne for praekvalifikation, som fastsat i bekendtgerelse nr.
745 af 24. juni 2013, bilag 4.

Med venlig hilsen

Jette Sogren Nielsen
Kontorchef
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